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Forord

Hur kan storskaliga cirkulédra system for skor se ut och fungera? Och hur kan sédana
system bli miljomaéssigt och ekonomiskt hallbara? Dessa &r nagra av de fragor som

statt i centrum inom forskningsprojektet Okat dterbruk av skor. Projektet har pagatt
mellan september 2024 och augusti 2026 och har letts av IVL Svenska Miljdinstitutet

i samverkan med akademi, innovationsframjare och niringsliv. Medverkande aktorer
har férutom IVL varit Wargén Innovation, Nordeconsult, Chalmers Tekniska Hogskola,
Scorett, Nilson Group, Bonvings skor, Shepherd of Sweden samt ANWR Norden AB.
Denna rapport sammanfattar den metodik som anvénts i projektet

och de resultat som tagits fram. Fokus ligger pa sortering och

vérdering av skor for aterbruk, cirkuldr skodesign samt
miljomaissiga, sociala och affarsméssiga forutséattningar
for cirkuldra affirsmodeller i1 skobranschen.

Vi vill rikta ett varmt tack till hela projektgruppen
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och till alla medverkande skobutiker och foretag for

ert virdefulla engagemang. Tack dven till referens-
gruppen till projektet for er tid och viktiga inspel under
projektets gang. Ett sérskilt stort tack till Handelsradet
for finansiering av projektet.

Stockholm, september 2026

Projektgruppen for Okat dterbruk av skor genom Emma Moberg

Rapporten har tagits fram inom forskningsprojektet Okat &terbruk av skor, i samarbete med
aktorer fran forskning och skobranschen. Projektet har finansierats av Handelsradet.
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Sammanfattning
och slutsatser

Denna rapport sammanfattar resultaten fran forskningsprojektet

Okat dterbruk av skor. Projektet har genomforts i nara samverkan mellan
forsknings- och branschaktérer, med fokus pa att skapa skalbara och
praktiskt genomférbara arbetssatt. Syftet med projektet har varit att ta
fram kunskap och praktiska verktyg som mojliggor en cirkular omstalining
i skobranschen och darigenom stérka skobranschens resurseffektivitet
och héllbarhetsarbete.

Sammantaget visar projektet att 6kat aterbruk av skor har
potential att bidra till en mer cirkulér och resurseffektiv
skobransch. Samtidigt visar resultaten att aterbruk inte
automatiskt leder till minskad miljopéverkan eller
lonsamhet utan att nyttan beror pa hur systemen for
insamling, sortering, uppfraschning och lagning,
forséljning och hantering av uttjinta skor utformas.

For att mojliggora bredare implementering krévs
fortsatt utveckling av praktiska arbetssétt, hallbara
affarsmodeller och systemlosningar for de skor som
inte kan aterbrukas.

Stor outnyttjad aterbrukspotential

Det finns en stor outnyttjad resurs i anvidnda skor som kan tas tillvara genom éterbruk.
En betydande andel av de skor som samlades in under projektet bedomdes ha aterbruks-
potential, antingen direkt eller efter uppfrédschning och enklare lagning. Resultaten visar
samtidigt att en noggrann bedomning behdvs, eftersom skornas skick, material, konstruk-
tion och ursprungliga kvalitet paverkar om aterbruk &r praktiskt och ekonomiskt rimligt.

Ramverk méjliggér mer systematisk hantering

Praktiska verktyg ér centrala for att mdjliggdra implementering. Det framtagna
ramverket for sortering och vardering ger en strukturerad metod for att bedoma skors
skick och aterbrukspotential, vilket dr en nyckelfaktor for att kunna hantera storre
volymer och avgora vilka skor som bor dterforsiljas, fraschas upp, lagas eller ga vidare
till andra floden.

Resurskriavande processer
Sortering, bedomning och uppfriaschning ar i dagsldget manuella och kunskaps-
intensiva moment som kréver tid, kompetens, yta, verktyg och ibland tillgang till
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skomakarkompetens. Kompetens, organisation och tillgéng till resurser ar darfor
avgorande for att skapa fungerande system for aterbruk.

Affarsmassiga utmaningar och méjligheter

Aterbruk kan vara ekonomiskt méjligt, men affirsmodellen paverkas av kostnader for
insamling, sortering, uppfraschning, logistik och returhantering. Eftersom alla insamlade
skor inte kan siljas vidare behdver storre volymer samlas in och hanteras én vad som
slutligen genererar intékter. Lonsamheten beror dérfor pa andelen skor med aterbruks-
potential, effektiv hantering, prissdttning och aktorernas organisatoriska forutséttningar.

Miljonyttan beror pa systemets utformning

Aterbruk kan minska behovet av nytillverkning, men den totala miljdpaverkan paverkas
av insamling, transporter, uppfriaschning, returgrader och hur manga insamlade skor
som faktiskt kan siljas vidare. For att aterbruk ska bidra till minskad miljopaverkan
behover insamling och forsiljning organiseras sa att onddiga transporter och
returfléden minimeras.

Designens betydelse for aterbruk

Produktdesign spelar en nyckelroll for framtida mojligheter till dterbruk. Skors
konstruktion, materialval och utformning av utsatta delar paverkar mojligheten till
uppfriaschning, lagning och aterforsiljning. Design for hallbarhet, reparerbarhet och
enkel skotsel dr darfor en viktig forutséttning for att 6ka cirkulariteten.

Behov av fungerande systemlésningar

Samverkan mellan aktdrer i virdekedjan dr nddvandig for att skala upp aterbruket.
Effektiva floden for insamling, sortering, uppfraschning, lagning och forséljning ar
avgorande. Samtidigt behovs fortsatt utveckling av avsittning och materialatervinning
for de skor som inte kan aterbrukas. Losningarna behdver anpassas till olika aktorers
verksamheter, kundfloden och logistiska forutsittningar.

Policy och styrmedel kan skapa battre forutsattningar

Projektets resultat &dr relevanta for kommande policyprocesser inom EU och Sverige,
bland annat producentansvar for textil och skor samt utveckling av krav kopplade
till cirkular design. For att aterbruk ska bidra till faktisk miljonytta behéver framtida
styrmedel inte bara stddja insamling utan &ven frdmja kvalitet i sortering, upp-
fraschning och lagning, samt design for ldngre livsldngd och l6sningar for skor

som inte kan aterbrukas.




Handelsradet | Forskningsrapport

Innehall

1. Inledning — projektets syfteochmal . . . .. ... ... ... ... 7
2. Metod . . . . . .. 8
2.1 Utveckling av branschguide och ramverk . . . . . .. .. ... 8
2.2 Cirkulardesignavskor . . . . . .. ... ... ... ... .. 12
2.3 Livscykelanalys av cirkulédra affarsmodeller . . . . . . . . . .. 14
3. Teori. . . . o e e e e e e e 17
3.1 Oversikt av en skos olika delar och funktion . . . . . . .. .. 17
3.2 Strategier for cirkuldrdesign . . . . . ..o 18
3.3 Vad hindrar och motiverar aterbruk? . . . . . . ... ... .. 20
4. Resultatochanalys . . . . .. ... ... ... ... .. .. ... 21
4.1 Flodesdiagram over aterbrukavskor . . . .. ..o 21
4.2 Insamling, sorteringoch vardering . . . . . . . . . ... ... 22
4.3 Uppfraschning, lagning och forsaljning . . . . . . . . .. .. 23
4.4 Atervinning och avsattning av uttjanta skor . . . . . .. . .. 25
45 Branschguiden . . . . . . ... ... oL 25
4.6 Rekommendationer for skodesign som ger forutsattningar
for lagning och aterbruk . . . . . ..o 26
4.7 Hallbara cirkuldra affarsmodeller for aterbruk av skor . . . . . 30
4.8 Social paverkan fran linjara och cirkulara skor . . . . . . . .. 34
5. Diskussionochslutsatser . . . . . ... ... ... 0oL 35
5.1 Praktiska forutsattningar for okat aterbruk avskor . . . . . .. 35
5.2 Designens betydelse for aterbruk och férlangd livslangd . . . 35
5.3 Forutsattningar for hallbara cirkulara affarsmodeller . . . . . . 36
5.4 Policyférutsattningar for okat aterbruk avskor . . . . . . . .. 37

Referenser . . . . . . . . . e 39




Handelsradet | Forskningsrapport

Inledning - projektets syfte
och mal

Skobranschen star infor betydande hallbarhetsutmaningar kopplade
till resursanvandning, avfall och klimatpaverkan. Skor ar ofta komplexa
produkter med manga olika material och komponenter, vilket gér dem
svara att atervinna och bidrar till att stora mangder skor idag gar till
forbranning efter relativt kort anvandningstid. Samtidigt finns en stor
outnyttjad potential i att forlanga livslangden pa befintliga skor genom
aterbruk och reparation.

Inom EU och internationellt pagar en omstillning mot en mer cirkuldr ekonomi,

dér fokus i EU:s policyutveckling 4r att minska resursanvindning och avfall genom

att behalla produkter och material i anvdndning sé linge som mdjligt (Europeiska
Kommissionen, 2022). EU:s strategi for héllbara och cirkuléra textilier som antogs 2022
pekar ut en tydlig riktning for omstéllningen av textilsektorn, dér &ven skor berors av
flera pdgdende och kommande regelverk. Exempel pa detta dr nya regler om producent-
ansvar for textil- och skoprodukter (Europeiska unionen, 2025). Aven befintliga

och kommande krav inom ekodesign far 6kad betydelse, dir frdgor som hallbarhet,
reparerbarhet, atervinningsbarhet och hantering av osalda produkter blir allt viktigare
(Europeiska unionen, 2024).

For skobranschen innebér detta en mojlighet att minska miljopéverkan och utveckla
nya cirkuldra affairsmodeller, men ocksa praktiska utmaningar. Det saknas fortfarande
effektiva och storskaliga system for insamling, sortering, uppfriaschning, lagning och
aterforséljning av skor.

Mot denna bakgrund har forskningsprojektet Okat dterbruk av skor genomférts. Projektets
overgripande syfte har varit att bidra till skobranschens omstéllning till mer cirkuldra
affarsmodeller och 6kad resurseffektivitet. Projektet har haft som mal att ta fram kunskap
och praktiska verktyg som kan underlétta dkat aterbruk av skor i handeln, bland annat
genom att utveckla och testa ett ramverk for insamling, sortering och vérdering av anvénda
skor. En viktig del av projektet har ocksa varit att analysera miljoméssiga, sociala och
affdrsmassiga forutsittningar for cirkuléra system, samt att identifiera designprinciper som
kan bidra till 6kad cirkularitet och forlangd livsldngd for skor.

Denna rapport presenterar projektets metodik, resultat och lirdomar. Genom att
kombinera praktiska tester, branschdialog och analys av miljomaéssiga, sociala och
affarsmaissiga aspekter har projektet bidragit med ny kunskap om hur aterbruk av skor
kan skalas upp och integreras i cirkuldra system for skobranschen.
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@ Metod

Projektets metodik bestod av tre huvudsakliga delar: utveckling och
praktisk testning av ett ramverk for sortering och vardering av skor
(beskrivet i avsnitt 2.1), analys av cirkular skodesign (avsnitt 2.2) samt
livscykelanalys av cirkuléra affarsmodeller (avsnitt 2.3). Metoderna
kombinerade litteraturgenomgang, intervjuer, studiebesdk, workshoppar,
praktiska tester och modellering.

2.1 Utveckling av branschguide och ramverk

Branschguiden och det tillhérande ramverket utvecklades genom flera metodmoment.
Dels genomfordes en litteraturstudie i kombination med intervjuer, dels organiserades
workshoppar med projektets partners. Ramverket, som &r en del av branschguiden, togs
fram i en iterativ process dir resultaten fran respektive metodmoment anvéndes for att
successivt forfina ramverket. Med ramverket som grund utvecklades sedan bransch-
guiden med syfte att ge ett praktiskt stod till aktorer som samlar in, granskar och
fraschar upp skor for aterbruk.

211 Litteraturgenomgang
Inledningsvis genomfordes en litteratursokning for att skapa en overgripande forstaelse
for nuldget kring aterbruk av skor. Google Scholar anvéindes for att soka efter litteratur.
I sokningen anvindes ord i olika kombinationer, pa bade svenska och engelska, dir ordet
’skor” kombinerades med bland annat aterbruk”, virdering”,

29 99,

”lagning”, "aterforsiljning” och “cirkularitet”. Genomgéangen
identifierade ndgra forutsittningar for terbruk av skor
baserat pa anvidndare, vilket presenteras i avsnitt 3.3.
Ingen litteratur hittades om hur affarsmodeller for
aterbruk av skor kan fungera i praktiken.

2.1.2 Intervjuer och studiebesdk
Semistrukturerade intervjuer och studiebesok holls

under hosten 2024 med flera aktdrer inom skobranschen
och second hand-marknaden for att samla in information
till utvecklingen av ramverket. Bland de intervjuade fanns
branschorganisationer och initiativ, sisom ANWR och Swedish

Shoe Environmental Initiative (SSEI), skoforetag och aterforsiljare som Nilson Group,
Scorett, Bonvings skor och Shepherd of Sweden, samt Brunngard som leverantor av
skovardsprodukter. Intervjuer genomfordes dven med second hand- och aterbruksaktorer,
déribland Artikel2, Bjorké&Frihet, Myrorna och Human Bridge. Under intervjuerna
diskuterades mdjligheter och hinder for att samla in, sortera, frischa upp, laga och
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slutligen aterforsélja skor. Information samlades &ven in om vanligt forekommande
skador pa skor.

Utover intervjuerna genomfordes ett studiebesdk pa Scoretts huvudkontor samt Scoretts
Reuse-koncept, vilket syftar till att mojliggora aterbruk av skor. Studiebesoket gav inblick
i hur Scoretts affirsmodell for aterbruk av skor bedrivs och hur skomakarna arbetar med
att laga och frascha upp skor som dérefter aterforséljs inom Reuse-segmentet.

Materialet fran intervjuerna och studiebesoket sammanstélldes och anvéndes for att

ta fram ett forsta utkast till ramverket utifran en fyragradig skala for sortering och
beddmning av insamlade skors skick: néstan nya, mindre slitage, storre slitage och
uttjdnta. Informationen fran intervjuerna anvandes dven till att ta fram ett flodesdiagram
over aterbruk av skor, frdn insamling till aterférsédljning.

2.1.3 Inledande workshop om ramverk

En inledande digital workshop genomfordes i februari 2025 for att testa ramverket i

ett forsta skede. Syftet med workshopen var att samla in information fran projektets
deltagare om vad som kénnetecknar olika skick pé skor, hur olika typer av skor kan
fraschas upp, samt hur enklare lagningar kan goras mdjliga i butik. Deltagarna pa
workshopen var utover projektmedlemmar fran arbetspaketet, anstéllda pa Scorett,
Nilson Group och Bonvings skor. De anstillda pa foretagen hade olika roller, bland annat
skomakare, butikspersonal, hillbarhetsansvariga samt personal fran inkdp och design.

Workshopen genomfrdes med Microsoft Whiteboard som verktyg och bestod av tre
delar. I borjan av varje del fick deltagarna individuellt skriva ner sina tankar och idéer,
innan diskussioner skedde 1 helgrupp. De tre delarna bestod av féljande:

1. Bista skotips: Som en inledande dvning fick alla deltagare dela med sig av sina
bista skotips.

2. Insamling och sortering: Deltagarna fick svara pa och diskutera foljande fragor:
* Vad innebér mindre slitage pa en sko?
* Vad innebér storre slitage pa en sko?
* Vad dr det som karakteriserar en sko som inte kan aterbrukas?

3. Uppfriaschning och enklare lagning: I denna 6vning skulle deltagarna skriva och
diskutera hur olika typer av skor (i olika material) kan fraschas upp eller lagas.
De olika skotyperna och materialen var:
* Vita sneakers i skinn med textil- eller skinnfoder.
* Sneakers i stickat tyg och/eller med blandade material.
* Boots i skinn, ldder och mocka/nubuck, olika typer av foder.
* Finskor 1 skinn, ldder och mocka/nubuck, med eller utan klack.
 Skor i fejkskinn, -1dder eller -mocka, i olika kvalitet.
* Tofflor i skinn eller lader.
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2.1.4 Praktisk utvardering av ramverk

Insamling av skor

For att kunna testa ramverket i praktiken genomfordes en insamling av skor genom
projektparterna Scorett, Nilson Group och Bonvings under mars till maj 2025. De tre
parterna har olika kundgrupper, vilket mojliggjorde en variation i de insamlade skorna.

Scorett hade redan fore projektet en etablerad insamling av begagnade skor i flera butiker
genom deras koncept Reuse. Scorett hade dven en etablerad second hand-forséljning,
bade i butik och online, av skor som lagats i deras egen skomakarverkstad. Bade

Nilson Group och Scorett dr storre kedjor som finns i hela landet och dven 1 Norge, till
skillnad fran Bonvings som haft mindre butiker i Virnamo och Néssjo. Nilson Group

och Bonvings hade inte tidigare testat insamling eller andrahandsforséljning av skor i
samma form som Scorett.

Scorett samlade in skor pa samma sétt som tidigare och avsatte 159 begagnade par skor
till projektet. Nilson Group informerade om sin insamling via sin kundklubb och valde
dé att kommunicera med kunder kopplade till utvalda butiker i véstra Sverige. I de
utvalda butikerna stédlldes insamlingsboxar fram med information om projektet. Totalt
samlade Nilson Group in 207 par skor. Bonvings insamling startade tidigare dn planerat
efter att tva lokala tidningar uppméarksammat projektet i samband med projektstartens
pressmeddelande, vilket ledde till att personer i lokalomrédet borjade ldmna in skor till
butiken. Senare informerade Bonvings om insamlingen i butik och med trottoarpratare.
Bonvings samlade in 48 par skor. Totalt samlades 414 par skor in i projektet.

Workshop fér sortering av skor

I juni 2025 holls en fysisk workshop hos projektpartnern Wargdn Innovation dér syftet var
att testa och utvirdera ramverket praktiskt. P4 workshopen deltog projektmedlemmar samt
personal fran Scorett och Nilson Group (butik, skomakeri och huvudkontor). Infér work-
shopen forbereddes de insamlade skorna genom att varje par skor fick ett nummer samt
att de fotograferades. Varje par fotograferades fran minst fyra vinklar for att dokumentera
skornas skick och mojliggora senare uppfoljning. Ett exempel visas i figur 1.

Figur 1.  Exempel pa ett par skor som samlats in, fotograferats och granskats.

Skorna placerades uppdelade efter vilken part som hade samlat in dem, eftersom parterna
i forsta hand ville virdera de skor de sjdlva hade samlat in.
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Figur 2. Na&gra av de skor som samlades in.

FOTO: LISA LUNDWALL

Granskning och beddmning av insamlade skor

Skorna beddmdes enligt de fyra kategorierna i ramverket, som infor workshopen hade
digitaliserats i Microsoft Formular. I formuldret matades skornas nummer in tillsammans
med ytterligare information om skorna. Foljande information samlades in dir asterisk
markerar obligatoriska uppgifter: marke, artikelnummer, typ av sko*, material*, skick*,
uppfriaschning/lagning®, ursprunglig kvalitet och pris, modegrad och uppskattning

av pris vid aterforséljning. Darefter stélldes foljdfragor som varierade beroende pa
skornas skick:

» Nistan nya: Vilken uppfriaschning behovs?

» Mindre slitage: Vilken typ av uppfraschning behovs? Vilken ytterligare
uppfriaschning/lagning behovs?

* Storre slitage: Vad ar trasigt pa skon och som endast en skomakare kan atgérda?
» Uttjanta: Pa vilket sitt ar skon uttjant?

Totalt varderades 414 par skor enligt ramverket under workshopen och alla skor bedomdes
av tva personer for att f4 en mer nyanserad beddmning. De skor som levererades senare
till Wargon Innovation bedomdes enligt samma metod av Wargdn Innovations personal

i efterhand. Bedomningen av skick genomfordes i en iterativ process under dagen (till
exempel ndr tva personer gjorde olika beddmningar av samma par skor), dér tolkningen
av kategorierna nistan nya, mindre slitage, storre slitage och uttjanta successivt for-
tydligades och justerades i dialog med alla deltagare. Metoden for att undersoka ett par
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skor for att identifiera mdjliga defekter utvecklades ocksa under dagen och resulterade i
att en instruktion kring detta senare blev en del av branschguiden.

Workshopen resulterade i att ramverket vidareutvecklades fran de initialt fyra
kategorierna till sex kategorier (nytt skick, mycket bra skick, bra skick, acceptabelt
skick, daligt skick och uttjant skick). Ramverket dr en del av branschguiden (se vidare
1 avsnitt 4.5).

Uppfraschning och aterforsaljning

Workshopen i juni 2025 pagick under tva dagar. Den forsta dagen dgnades at praktisk
utvirdering av ramverket, medan den andra dagen inneholl genomgang av verktyg och
metoder for lagning samt diskussion kring méjligheter for utveckling av sortering och
mojlig avsittning for skor i simre skick. Wargon Innovation presenterade olika mojliga
scenarier, utifran sina erfarenheter, kring méjlig framtida utrustning for automation och
verktyg for digitalisering, bland annat med hjélp av Al Detta blev utgdngspunkt for
diskussion kring vilka utmaningar som ar viktigast for projektparterna att 10sa for att
halla skor i anvindning s& hogt upp i avfallshierarkin som mojligt.

I ndsta steg skickades de skor som skoparterna ville laga tillbaka till respektive part. For
Nilson Group och Bonvings var det de skor som var nédstan nya och de med mindre slitage
medan Scorett valde att d&ven ta hand om skor med storre slitage d& de har tillgang till
egen skomakarverkstad. Lagningen gjordes internt hos parterna. I mitten av oktober 2025
startades forsiljning av skorna hos utvalda butiker.

2.2 Cirkular design av skor

Inom projektet undersdktes principer for cirkuldr design av skor genom béde teoretiskt
och praktiskt arbete. Det teoretiska arbetet genomfordes via en designstudie, work-
shoppar samt dialog med relevanta aktorer i skobranschen. Utifrdn materialet samman-
stilldes rekommendationer riktade till skodesigners, for hur skor kan designas for att
underlétta lagning (avsnitt 4.6). I det praktiska arbetet med cirkular design av skor togs en
prototyp av en cirkuldr sko fram i samarbete med projektpartnern Shepherd of Sweden
(avsnitt 4.6.1).

2.21 Designstudie

Inledningsvis soktes litteratur for att fa en forstaelse for hur cirkuldra designprinciper
kan tillimpas pa skor. Google Scholar anvindes for att sdka efter litteratur, dir olika
sOkord anvindes kopplat till designteori. Exempel pa sokord som anvindes ar: ekodesign,
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skor, cirkuldra affdrsmodeller, resurseffektivitet, aterbruk och dtervinning. Studierna
anvéndes som underlag for att kunna strukturera och tydliggéra rekommendationernas
koppling till cirkulér design av skor.

2.2.2 Workshop inom cirkular design av skor
Tre workshoppar inom cirkulér design av skor genomfoérdes
hos Wargon Innovation. Under dessa tillfdllen analyserades
skor som bedémts som uttjédnta under sorteringen.

Den forsta workshopen fokuserade pa att identifiera
viktiga atgérder for att skapa forutsittningar for

FOTO: PEXELS

aterbruk och forldnga livsldngden pé skor. Nyckel-
personer fran projektet deltog med olika yrkes-
kunskap fran produktutveckling, kvalitet, hallbarhet,
butiksforséljning samt skomakare. Diskussion
genomfordes 1 sma grupper, dér tre olika typer av skor
analyserades. Dessa var sneakers, boots samt sandaler/tofflor.
Som underlag i diskussionerna fick grupperna foljande fragor:

* Var finns slitaget? Vilken eller vilka delar av skon?

* Varfor tror du skon har blivit sliten just dar?

* Ar det mycket eller litet slitage?

* Hur ar den sliten?

* Genom vilka designval hade slitaget kunnat férebyggas?

Den andra och tredje workshopen fokuserade pa dtervinning av skor och mdjligheter

att hitta avsattning for ingdende delar och material. Vid dessa tillfdllen deltog Chris
Margretts, expert inom skor och produktutveckling, samt foretaget QeeNew, som arbetar
med slow fashion och remake. De var inbjudna for att dela med sig av sina erfarenheter
och bidra till nya diskussioner kring remake och édtervinning.

2.2.3 Dialog med aktérer i skobranschen

Inom ramen for arbetet med cirkuldr skodesign holls 6ppna dialoger med aktorer inom
skobranschen, bade via diskussioner under projekt- och referensgruppen samt via
intervjuer med skodesigners, entreprenorer och skomakare. Dessa syftade till att forsta
hur branschen arbetar med cirkuldr skodesign och vilka utmaningar sakkunniga ser.

2.2.4 Prototyp av en cirkular sko

I arbetet med att ta fram en prototyp av en cirkulér sko holls inledningsvis en workshop
tillsammans med projektpartnern Shepherd of Sweden pa plats i Shepherds lokaler i
Svenljunga. Workshopen syftade till att diskutera koncept kring olika cirkulédra design-
principer och hur dessa skulle kunna tillimpas i deras skosortiment. Utifran workshopen
arbetade Shepherd of Sweden fram en slip-in-toffla, med fokus pa de designprinciper
som identifierats som viktiga (se mer i avsnitt 4.6.1).
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2.3 Livscykelanalys av cirkulara affarsmodeller

For att utvirdera miljomaissig och social paverkan frén en vara eller tjdnst kan livscykel-
analys (LCA) anvéndas. [ en LCA inventeras de floden, sésom material och energi, som
behovs for att tillverka en vara. Dessa oversitts sedan till miljopaverkan genom sa kallade
karakteriseringsfaktorer, dar varje utslapp viktas med avseende pa paverkan mot en vald
referenspunkt. Affarsmodells-LCA skiljer sig fran klassisk LCA pa sé sitt att man kopplar
monetéra floden till material och energifloden (Bockin med flera, 2022). Detta gor det
mojligt att jaimfora social och miljoméssig paverkan fran olika affarsmodeller, snarare &n
olika produkter. Det ger aktorerna majlighet att justera affarsmodellen for att undvika séa
kallade rebound-effekter, vilket ar situationer dir den cirkulédra 16sningen faktiskt leder till
en negativ miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv (Konietzko med flera, 2024).

2.31 Affarsmodells-LCA

Produktsystemet for den linjdra affirsmodellen 4r en framéatblickande och produktions-
driven livscykel. Systemgrinserna dr vagga till grav, vilket innebér att alla floden fran
ramaterialutvinning till avfallshantering dr inkluderade. De priméra skorna tillverkas

av externa leverantdrer. Ladret tillverkas i Australien och transporteras till Makedonien
via fartyg och lastbil for produktion av skon. De producerade skorna skickas sedan

till Sverige. I den linjéra affarsmodellen fungerar lagret som en logistisk buffert och
distributionscentral. Aktiviteter innefattar bland annat att ta emot varor, forvara varor

och hantera ordrar. I den cirkuldra affairsmodellen skapas virdet genom forldngning av
produktens livstid. Till skillnad fran den linjéra affdrsmodellen &r inte vardeskapandet
knutet till att producera nya varor utan att ta tillvara pa, frascha upp, laga och redistribuera
existerande produkter. Skorna samlas in i butikerna, dar kunderna ldmnar in skorna i
utbyte mot en virdecheck som kan anvéndas till framtida kop. Innan de insamlade skorna
sdljs friaschas de upp vilket innebér rengdring, impregnering, putsning och nya innersulor.
Beroende pa skornas skick sker uppfraschningen antingen i butik (mindre ingrepp) eller sa
skickas skorna till lagret for en storre lagning. Skorna séljs sedan pa samma sétt som i det
linjéra fallet till cirka 50 procent av nypriset, justerat baserat pa bland annat skicket.

For att modellera miljopaverkan fran aterbruk anvdndes en metod som kallas for cut-off,
vilket innebdr att miljopaverkan fran tillverkning av skorna for aterbruk inte inkluderas.
Déremot tillkommer miljopaverkan fran insamling, transport och uppfrischning.
Tillverkningen av skorna tillfaller istédllet den linjéra affarsmodellen.

Skor sdljs framfor allt pa tre olika sétt: i butik, onlineforsaljning med leverans till butik
och onlineforsiljning med leverans hem till kunden. For det linjdra fallet siljs 90 procent i




Handelsradet | Forskningsrapport

butik och tio procent online. For de skor som séljs i butik &r returgraden tio procent, vilket
motsvarar 1,1 kundtransporter per sélt par skor. Skorna som returneras i butik stannar
kvar dér och skickas inte vidare till lagret. En plastpése siljs i 75 procent av fallen. 58
procent av skorna som séljs online plockas upp 1 butik, och 42 procent skickas till kunden.
35 procent av skorna som siljs online (vare sig de dr linjdra eller cirkuléra) returneras.
Detta innebér att det behovs cirka 1,55 kundtransporter per ett par salda skor. Beroende
pa hur skorna séljs transporteras skorna med lastbil till antingen butikerna eller till
kunderna. For skor som siljs eller plockas upp i butik dr transporten kompletterad med
kundens resa till butiken.

Efter forsiljningen anvinds skorna av kunden tills de natt punkten for avfallshantering.
Vi inkluderar inte kundens anvdndning av skorna eftersom denna fas generellt inte
kraver betydande insatsvaror. Efter anvindningsfasen antas de uttjinta skorna skickas
till forbranning. Figur 3 illustrerar de forenklade livscyklerna for skorna, antingen nya
eller aterbrukade.

Figur 3. Férenklade fldsdesscheman fér a) férséljining av den linjéra skon, och b) férséljning av
den aterbrukade skon.

a) b)
Laderproduktion Skoinsamling
2 4
Skotillverkning Renovering
\Z 4
Forsaljning Forsaljning
N N
Anvandning Anvandning
N v
Avfallshantering Avfallshantering

Den funktionella enheten, det vill sdga basen for alla berdkningar, for den konventionella
LCA:n (som inte ar kopplad till de monetira flodena) dr forsdljningen av ett par skor,
antingen nya eller dterbrukade. Detta innefattar tillverkningen av skorna, transporter till
butiker och/eller kunder samt avfallshantering av skorna i slutet av deras livscykel.

De miljopéaverkanskategorier som undersoks ér klimatpaverkan (GWP 100 fran
IPCC 2013) och resursanvéndning (Energy resources non-renewable frain CML v.4.8
2016). All modellering gjordes med hjilp av Ecoinvent 3.12 — cut-off implementerad i
OpenLCA 2.5.0.
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2.3.2 Social LCA

Den sociala livscykelanalysen (SLCA) i denna rapport dr en 6vergripande, sa kallad
screening-SLCA. Detta innebdr att den &r forenklad och syftar till att identifiera hotspots,
det vill sdga de delar av livscykeln diar den mesta paverkan sker.

Den funktionella enheten for SLCA:n dr forsdljningen av ett par skor, antingen linjdra
eller aterbrukade. Systemgrénsen borjar vid tillverkningen av skon och avslutas dér
skon lamnar butiken, vilket innebér att inga processer efter

detta inkluderas. Inte heller inkluderas kundtransporter for
insamling av skor. Skorna tillverkas i Makedonien och
skickas till Sverige med lastbil. Kostnaden for transport
antas vara inkluderad i kostnaden for skorna och
redovisas darfor inte separat. De aterbrukade skorna
samlas in i butiker dir de sorteras initialt och skickas
till lagret for lagning. I analysen antas att samtliga

skor skickas till lagret, medan det i verkligheten sker
uppfriaschning eller lagning i butik och en andel séljs
dar. Skorna fraschas sedan upp eller lagas vid behov,
och analysen utgér fran medelkostnaden for en lagning
och en uppfraschning (vilket inkluderar arbetskostnader och

materialkostnader i form av skokrdam etcetera). Den efterfoljande processen och floden
antas vara samma for de bada paren skor, forutom forsiljningskostnaden dér de linjéra
skorna kostar 1 500 SEK och de aterbrukade skorna kostar 750 SEK.

For den sociala LCA:n undersoktes vilken social kategori som har storst risk for negativ
social paverkan, samt negativ social paverkan pa ménskliga réttigheter, dédr indikatorerna
ar barnarbete, forekomst av tvngsarbete, kdnsojdmlikheter och internationella migranter
i sektorn (Garcia-Muifa med flera, 2021). Modelleringen gjordes i OpenLCA 2.6.1 och
databasen PSILCA v4 cut-off 1.0E-7 anvindes som bakgrundsdata.

FOTO: PEXELS
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Teori

3.1 Oversikt av en skos olika delar och funktion

Till skillnad frén textil och kldder ar skor mer komplexa och kan bestd av mer én 30

olika komponenter beroende pa typ av sko, konstruktion och val av tillverkningsteknik.
Haér ges en oversikt av en skos olika delar och funktion genom att anvdnda sneakers som
exempel. Principerna for aterbruk, lagning och cirkuldr design kan dock behova anpassas
for andra typer av skor.

En sneaker bestér i regel av tvd huvuddelar: en ovandel och en sula. Ovandelen &dr den

del av skon som omsluter foten och skapar bade form och uttryck (figur 4). Ovandelen

sys vanligtvis samman av flera olika modelldelar. Lingst fram finns tahédttan, en yttre
designdel som sys pa med tviargaende ovandelssommar, medan tdkappan utgor den inre
forstarkning som hjilper till att behalla skons form 6ver tid. Bak pa skon finns hilkappan,
som dr en yttre designdel, samt bakkappan som fungerar som en inre forstarkning av
hilomradet. Invandigt ligger fodret, vilket dr det material som méter foten och bidrar till
komfort. I hilen dr det bakfodret som méter foten, och som slits med tid och anvidndning.
I detta omrade finns temporéra laglappar som kan anvindas. Inuti skon finns en innersula
eller en hidllapp. Dessa kan antingen fastas med lim, sys fast, eller vara uttagbara.

Det finns manga olika tillverkningsmetoder for skor, och konstruktionen &r avgérande for
bade kvalitet, komfort och héllbarhet. Skor i ldgre prisklass dr ofta konstruerade med en
sé kallad cemented konstruktion, det vill sdga en limmad konstruktion dér ovandelen och
bindsulan limmas mot yttersulan. Metoden mojliggor snabb och effektiv produktion och
gor skorna latta, men innebér ocksa att de ofta blir svarare att reparera. Figur 4 visar ett
exempel pa en cemented konstruktion, dir yttersulan utgér botten pa skon (Vesin, 2024).

Figur4. Oversikt av en sneakers olika delar. Bild baserad pa Vesin (2024), omarbetad av
férfattarna utifran input fran projektets deltagare och referensgrupp.
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3.2 Strategier for cirkular design

Hur skor utformas har stor betydelse for mojligheten till dterbruk och cirkularitet.
Cirkularitet uppnas séllan med en enskild atgérd, utan kraver en kombination av
strategier som stodjer resurseffektivitet genom hela produktens livscykel (Bocken och
Antikainen, 2018). Urvalet av designstrategier i denna studie baseras pa ramverk som ar
relevanta for cirkuldr ekonomi och cirkuldr design, och ligger i linje med avfallshierarkin
vilket dr EU:s prioriteringsordning i fem steg for avfallshantering (Europaparlamentet
och Europeiska unionens rad, 2008).

Ett exempel pa ett anvindarcentrerat perspektiv r Use2Use Circular Design Ideation
Pack (2024), utvecklat genom ett forskningsarbete initierat av Anneli Selvefors och
Sara Renstrom 2013. Verktyget har vidareutvecklats av forskare vid Chalmers tekniska
hogskola och RISE. Verktyget formulerar fyra évergripande designprinciper, vilka alla
utgér fran anvéndaren for att gora cirkuldr konsumtion attraktiv genom att:

* Designa for forlingd livslingd genom att 6ka en produkts tekniska och emotionella
hallbarhet sé att den anvénds ldngre av samma anviandare. Exempel &r robusta
materialval, tidlos estetik och mdjligheter till lagning.

* Designa for flera anvindningscykler vilket innebar att produkten utformas for att
kunna anvéndas av flera anvéndare 6ver tid. For skor kan det exempelvis handla om
konstruktion som mojliggor lagning och ateranvdndning.

* Designa for utbyte genom att introducera moduléra
16sningar diar komponenter enkelt kan bytas ut utan att
hela produkten kasseras, exempelvis utbytbara sulor
eller innersulor.

* Designa for cirkulir matchning for att redan i
designfasen mojliggora att produkten effektivt kan
matchas med ritt nista anvindare, insamlingssystem
eller materialflode, exempelvis genom sparbarhet eller
standardiserade material.

Ett annat exempel dr R-strategierna, vilket dr ett ként ramverk som sammanfattar nio
designstrategier att beakta vid utformning och hantering av en produkt under dess
livscykel for att mojliggora cirkularitet (figur 5; Potting med flera, 2017). Det handlar
om att vigra (Refuse), minska (Reduce) och tinka om (Rethink) genom att uppmuntra
till smartare angreppssitt i designfasen, foljt av att ateranvdnda produkten i samma
funktion (Reuse), laga (Repair), rusta upp (Refurbish), atertillverka (Remanufacture) och
ateranvénda for ett nytt syfte (Repurpose), och slutligen att materialatervinna (Recycle)
eller energiatervinna (Recover). Designstrategierna kategoriseras i tre langsiktiga mal,
vilket kan hjélpa till att tydliggora fokus i designarbetet, se figur 5.

FOTO: PEXELS
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Figur 5.  Bild fran Potting med flera (2017) med férger justerade av férfattarna.
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Ett ytterligare exempel for att mojliggora att produkters virde bibehalls dven efter
anviandning ar Value Hill-modellen (Achterberg med flera, 2016). Den beskriver hur en
produkt nar sitt hogsta vérde vid forsédljningstillfillet, och vardet minskar ddrefter i takt
med anviandning och slitage. Modellen kan anvindas i designfasen for att analysera hur
materialval och konstruktion paverkar mdjligheten att behélla produktens ekonomiska

och funktionella virde sa linge som mojligt.

For skor innebér detta exempelvis att delar som slits mycket vid anvdndning bor vara enkla
att byta ut, sérskilt om de &r monterade pa mer virdefulla och hallbara komponenter.

Hur skor utformas har stor betydelse f6r méjligheten till

aterbruk och cirkularitet.
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3.3 Vad hindrar och motiverar aterbruk?

Eftersom projektet fokuserar pa aterbruk av skor ér det centralt att forsté vilka faktorer
som motiverar respektive hindrar konsumenter fran att kopa begagnade skor. Frahm med
flera (2025) visar i en studie (tabell 1) att drivkrafter for andrahandskdp ar miljohansyn,
lagre pris och mojlighet till en unik stil, medan hinder framst ror hygien, lukt, slitage
och sociala normer. Flera av dessa faktorer &r direkt kopplade till design, exempelvis
materialval, slitstyrka, mojligheten till rengdring och hur vil produkten aldras estetiskt.
Liknande resultat aterfinns hos de Jong med flera (2024), dir ekonomi, milj6 och trend/
unikhet dr starka motivationsfaktorer. Samtidigt pekas hygien, tillgdng och pris ut som
hinder. Skor ndmns specifikt som en produktkategori manga ar tveksamma till att kopa
begagnade, fraimst av hygien- och passformsskal.

Sammantaget visar studierna att 6kat aterbruk av skor kréver designldsningar dér
hygienskal &r en viktig aspekt att ta hdnsyn till, tillsammans med tekniska och estetiska
aspekter for okat aterbruk av skor.

Tabell 1. Hinder och motivationsfaktorer fér att kdpa begagnade skor (Frahm med flera, 2025).

HINDER MOTIVATIONSFAKTORER
for att kopa second hand-skor for att kopa second hand-skor

Dalig lukt Ekonomi och sparsamhet
Hallbarhet och etik
Skattjakt

Originalitet och unikhet

. Slitage

. Rériga butiker

. Tidsatgang och anstréngning
Distans till den traditionella marknaden
. Negativ nytta Hogre produktkvalitet

Negativt territorium Nostalgi

@ = e B W o=

. Hygien Social interaktion

1

2

3

4

5. Féraldring
6

7

8

9. Garanti- och bytestjanster
1

0. Radsla for stigmatisering
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Resultat och analys

4.1 Flodesdiagram over aterbruk av skor

Det finns olika system for aterbruk av skor, och olika aktorer har olika processer for
insamling och bedomning av skick. Second hand-aktdrer bedomer antingen skors skick i
butik, eller i en centraliserad sorteringscentral dér &ven annat dn skor sorteras. Det finns
dven skoforetag inom handeln som etablerat en affdrsmodell for aterbruk av skor, vid
sidan av forsédljning av nya skor, exempelvis Scoretts Reuse-modell, dér skorna i vissa fall
bedoms och lagas av en skomakare innan forsiljning.

Figur 6 illustrerar ett vergripande system for hur aterbruk av skor fungerar i Sverige
idag, uppdelat pa fyra steg. Figuren syftar till att visualisera dterbruksflodet och den
hantering som krévs for att aterforsilja skor. Insamling kan ske antingen i fysisk butik
over disk eller i en insamlingsldda, eller via en separat insamlingsplats (dtervinnings-
station, atervinningscentral eller annat). Dérefter sorteras skorna, ofta baserat pa skick
som avgdr om de kan dterforsdljas eller inte. Om det finns potential for aterforsiljning
kan vissa skor fréschas upp eller lagas, beroende pa om mojligheten finns. Mojligheten
att frascha upp och laga beror pa ekonomi, tid, yta, verktyg, kunskap och logistik.
Slutligen behdver skorna virderas infor aterforsiljning och olika aktorer har olika
prisbilder. Skornas aterforsaljningspris beror pa flera faktorer, bland annat skick, mérke,
modegrad, kvalitet och eventuella lagningar. Under intervjuerna framkom det olika
modeller for prissdttning av begagnade skor, vilket varierade mellan 3070 procent av
ursprungligt forsaljningspris.

Figur 6. Flédesdiagram som visar hur skor kan samlas in och beroende pa skick, ta olika végar till
en eventuell aterférséljning.
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4.2 Insamling, sortering och vardering

Av de drygt 400 par skor som sorterades beddmdes 25 procent vara néstan nya,

23 procent mindre slitage, 22 procent storre slitage och 30 procent uttjanta. Den
vanligaste typen av skor var sneakers, foljt av kéngor och boots (figur 7). For bade
kategorierna sneakers samt kéngor och boots var det vanligaste skicket uttjant. For
klackskor, sandaler och ballerinaskor var monstret det omvdnda med “néstan nya” som
det vanligaste skicket. I “annat” som &r fritextsvar ingar ”badsko” och ”sandalett”.

Figur 7. Antal skor i respektive kategori och skick. Siffran inom parentes anger hur manga par
skor som sorterades i denna kategori.
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Under workshopen identifierades flera resultat som var viktiga for ramverkets vidare-
utveckling. Skor med slitage pa fa stéllen kraver generellt kortare tid for uppfraschning
jamfort med skor med slitage pa flera stillen, vilket dr en betydande faktor att ta hinsyn
till vid bedomning av om det &r vért att frascha upp skorna. Ett annat resultat var att en
betydande andel av skorna, cirka 25 procent, var i sé gott skick att de kunde aterbrukas
direkt eller efter enbart enklare uppfraschning. Vidare bedomdes flera skor vara i ett
acceptabelt skick trots mer omfattande slitage och/eller slitage pé flera olika stéllen.
Dessa skor hade ofta ett hogt ursprungligt vérde, vilket exempelvis kunde kopplas till
hog kvalitet, att modellen var eftertraktad eller att skon var fran ett varumérke med
hogt andrahandsvérde.

Sammantaget genererade workshopen input till vidareutveckling av ramverket, som till
slut resulterade i den sexgradiga skickgraderingsskalan enligt figur 8.
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Figur 8.  Skickgraderingsskala fér skor.

A B C D E F
Nytt skick Mycket bra skick Bra skick Acceptabelt skick Daligt skick Uttjant skick

Ingen atgard Uppfraschning Enklare lagning Enklare lagning Lagning av Avfallshantering
(enstaka) (flera) skomakare

Parterna som hade sin forsta insamling av skor i1 butik upplevde att det var ett stort
intresse och att fler butiker gérna ville delta. Nér det under workshopen diskuterades
framtida scenarier beddmde deltagarna att mangden skor som siljs via cirkuldra
affarsmodeller kan komma att 6ka snabbt, sdrskilt bland yngre konsumenter, dér second
hand och aterbruk i hogre grad kan uppfattas som en stilmarkor.

En viktig skillnad som togs upp i forhéllande till klddbranschen var att skor fort-
farande har stor andel av sin forséljning i butik. Det gor att butiksnéra tjanster enklare
kan implementeras.

En diskussionspunkt var kring automation av sortering och vérdering, om insamling av
skor sker i storre skala och via en sorteringsanlaggning istéllet for butik. Féljande mdjliga
utvecklingsspér diskuterades:

* Sortera forst bort de skor som é&r i uttjant skick, via Al-modeller och robot som plockar
bort fran transportband.

* Automatisk angtvétt pa transportband for alla resterande skor.

* Separera barnskor fran vuxenskor, eftersom barnskor beddms pé andra parametrar.
Mgjlighet att gora detta automatiskt antingen via bildigenkénning (AlI) eller att
storleken mits (ocksé via Al). Sortera eventuellt ocksé direkt pa typ.

* En viktig aspekt &r att halla ihop skorna i par.

4.3 Uppfraschning, lagning och forsaljning

De insamlade skorna bedomdes pa workshopen och de skor som var “ndstan nya” eller
med “mindre slitage” skickades vidare for uppfraschning och eventuellt lagning innan
forsiljning hos respektive skoforetag.

En vérdering gjordes i samband med uppfraschningen och en viktig lardom fran detta
ar att ytterligare slitage uppticktes. Andelen skor som bedéomdes kunna gé vidare till
forsiljning efter uppfraschning minskade fran 48 procent vid forsta bedomningen, till
cirka 38 procent efter fornyad vardering.
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En viss svarighet med uppfraschning fanns relaterat till lukt och flackar. Trots byte av
innersula och rengdring fanns viss lukt kvar och gjorde skorna svarsalda. Forsidljningen
startade 1 mitten av oktober 2025 dir intresset initialt var stort, varefter det senare
svalnade av. Fram till borjan av april 2026 hade cirka 50 procent av skorna salts. Under
perioden mellan oktober och april hade butikerna testat olika skyltningar och olika pris-
sattningar for att fd& mer omséttning men utan nagon storre direkt effekt. Dock méarktes
det hos nigra butiker som inte haft second hand tidigare att det efter en tid borjade
komma forfragningar om mer pafyllnad och mer variation inom det segmentet.

Figur 9. Reuse-hérnan pa Scorett Nordstan med skorna fran projektet.

Pa workshopen i juni 2025 kring automation diskuterades d&ven uppfriaschning, lagning
och forséljning och en synpunkt som framfordes da var att det vore bra om man kunde
automatisera mitning av skons insida inklusive formen pa tan for anpassning av innersula
infor byte eftersom byte av innersula var en av de vanligaste uppfraschningarna.
Gruppen tyckte dven att impregnering och puts av utsida borde vara relativt enkelt att
automatisera men kriver sortering pa material innan.
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4.4 Atervinning och avsattning av uttjanta skor

Under workshoptillfallena med fokus pé atervinning av uttjanta skor diskuterades olika
avsittningsmajligheter. Mojligheterna for tervinning ar idag mycket begransade pa
grund av att det inte finns utvecklade processer for detta. Det finns

dock ett stort intresse fran deltagande skoforetag att arbeta
vidare med denna friga, eventuellt genom att kunna gora
tester i ett fortsdttningsprojekt. Foljande mojligheter och
fragestéllningar lyftes under workshopparna:

* Det finns ett foretag i Europa, Fastfeetgrinded,
som mal ner skor i sma bitar och separerar de
olika materialen. Som det ser ut just nu &r det ddlig
efterfragan pa materialet.

* Storre bolag som Nike och Adidas har visat att det gar att
gora skor helt i atervunnet material (fran gamla skor) men det
dr inget som sker i stor skala utan frimst som demonstration.

* Det finns foretag som testat att géra mattor till lekplatsen av skor i ett genomgaende
material, exempelvis foppatoftlor.

» Hur funkar det med eventuella restmaterial i sulan in i en atervinningsprocess?
Till exempel asfalt. Hur kan man sékra kontaminering av andra material in i
nista anvindningsfas?

* Separation av material som finns i storre delar, till exempel sulan pa sneakers, skulle ge
mdjlighet for rent grundmaterial i bra volym och for atervinning. Skulle det kunna vara
ett ingdngsmaterial till bilindustrin sdsom till exempel gummimattor? Materialen i skor
ar hogkvalitativa och borde kunna ge materialblandningar som har bra forutséttningar
for &tervinning.

4.5 Branschguiden

Den branschguide som tagits fram inom projektet (Martvall och Dahlbom, 2026) syftar
till att ge ett praktiskt stdd till aktdrer som samlar in, granskar och fraschar upp skor
for aterbruk. Den beskriver steg for steg hur skor kan granskas och bedémas utifran

sin aterbrukspotential (ramverket) och vilka faktorer som avgor om de dr lampliga att
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aterforsélja, baserat pa ramverket. Guiden (figur 10) innehaller dven tips pa skovard och
ett forslag pa verktygsldda med olika verktyg och produkter som kan vara bra att ha for
att kunna frascha upp och gora enklare lagningar pa skor.

Figur 10. Branschguiden som tagits fram inom projektet (Martvall och Dahlbom, 2026). L&s
branschguiden hér: https://diva-portal.org/smash/get/diva2:2042617/FULLTEXTO1.pdf.

Guide for aterbruk av skor

For foretag, butiker och sorteringsverksamheter som vill oka 3terbruket av skor

@ivl

. SVENSKA
MILJOINSTITUTET

4.6 Rekommendationer for skodesign som ger
forutsattningar for lagning och aterbruk

Designstudie, workshoppar och 6ppna dialoger (se vidare beskrivning i avsnitt 2.2) visar
att skodesign behover utga fran bade funktion och anvdndning i vardagen. En sko behdver
ge bra stdd och komfort for olika fotter (ergonomi/anatomi), uppna dnskade egenskaper
genom material och inféstningar (till exempel slitstyrka, flexibilitet och ventilation)

samt samtidigt fungera som ett uttryck for stil och identitet, vilket paverkar kdpvilja och
anviandning Gver tid.

De identifierade designrekommendationerna knyter an till teorins fokus pé forlangd
livslangd och 6kad nyttjandegrad i R-strategierna (Potting med flera, 2017), och ligger
i linje med de anvindarcentrerade principerna i Use2Use Circular Design Ideation Pack
(2024). Rekommendationerna knyter dven an till Value Hill-modellen (Achterberg med
flera, 2016) dér design for lagning méste striva efter att bevara produktens virde hogt
upp for kostnadseffektivitet.
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Designrekommendationerna i det hir projektet har kategoriserats i fyra omraden, baserat
pa deras gemensamma tema, vilka ar:

Materialval och kvalitet
 Vilj material av hog kvalitet pa bade ytterdelen av skon och sémmar for att motverka
att materialet eller sommar forlorar sin funktion.

* Anvind slitstarka elastiska remmar, dragkedjor och kardborreband for att de ska halla
for ménga anvindningar.

* Anpassa yttersulor och mellansulor efter anvéindares gangmonster och designa dessa
med en konstruktion som motverkar att de blir nedgangna pa fel stéllen.

* Undvik lim eller nitar mellan material med hogt och lagt varde. Detta ger forutséatt-
ningar att minska kostnader och sikerstéller att materialens varde bevaras sa linge
som mojligt.

« Strdva efter monomaterial, och undvik sma metalldelar da de kan skada textila delar
samt forsvara nedstroms cirkulering av material vid atertillverkning eller atervinning.

» Undersok hur spill fran produktion, atervunnet material eller andra resurser kan
anviandas som insatsmaterial vid skoproduktion. Sakerstéll samtidigt att dessa material
inte innebér en kompromiss i hallbarhet eller slitstyrka.

* Undvik papper i bindsulan om det r en sko som ofta kan bli
blot, eftersom det kan forkorta livslangden.

Design for att undvika onodigt slitage av

utsatta omraden

» Dimensionera tjockleken pa yttersulan efter storleken
pa skon och uppskattad vikt pa anvdandaren. Det

FOTO: PEXELS

kan med fordel vara tjockare sula pa storre skor
och tvirtom.

* Anpassa monstret i yttersulan efter anvdandarscenario,
undvik till exempel ett monster av samma storlek som grus
for att forhindra att detta fastnar och noter sonder yttersulan.
Grundare monster kan med fordel anvéndas for skor anpassade for stadsmiljo.

¢ For yttersulor, anvind gummityper anpassade efter temperatur for att minska risken
for sprickor.

* Undvik syntetmaterial i konstruktioner med snédva vinklar da de litt spricker. Utgé
istéllet fran en design med storre vinklar och flackare radie.
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* For laderskor, anvénd ratt riktning pa ladret, ovanlader langst fram i tdrnas riktning,
och liggande riktning mot hilen. Men sikerstall att detta inte medfor okat spill 1
produktion, alternativt undersok hur spill kan anvindas for andra applikationer.

* Prioritera hog kvalitet pd bakkappa och bakfoder for att forlénga livslingden da manga
skor behover lagas hir.

* Anpassa placering av tdhitta samt ovandelssdm efter de omraden dir skorna kommer
att bdjas vid normal gang fOr att inte riskera att det blir forslitning pa fel stille.

 Forstirk ta-omradet som utsitts for ndtning.
* Minska antalet smé detaljer pa skon som riskerar att gd sonder under anviandning.

Design for enkel lagning och utbyte av utsatta

omraden

» Kombinera traditionella produktionsmetoder med nya
tekniker, till exempel genom att sy ihop delar istillet
for att helgjuta dem, for att mojliggdra lagning.

* Anvénd innersulor som enkelt gar att byta ut, for
att 6ka mojligheten for uppfraschning, men se till att
dessa inte glider inuti skon och péverkar gingmonster
eller funktionalitet.

Stodja hallbara anvandarbeteenden

» Uppmuntra anvédndare till att variera mellan olika par skor for att fordela slitaget och
lata skorna andas mellan anvédndningarna.

* Tillhandahall instruktioner om skovard och impregnering for ldngre livsldngd.

* Utveckla kommunikation som 6kar forstaelsen for ritt anvandning i ritt viderforhéllanden.

* Designa med malet att skapa ett starkt band mellan anvéndare och sko for att
mojliggora att anvéndare vill ta hand om sina skor.

* Undvik att blanda material i skor som kréver olika typ av skovard eller som dr svara for
anvéndare att ta hand om.

FOTO: PEXELS
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4.6.1 Fallstudie av cirkulédr design i praktiken

- prototyp av Shepherd of Sweden
Som en fallstudie inom projektet togs en prototyp av en cirkuldr s/ip-in-toffla fram i
samarbete med projektpartner Shepherd of Sweden (figur 11). Prototypen utformades
med fokus pé de cirkuldra designprinciperna nedan:

Materialval och kvalitet

* Minska resursfloden, genom att anvinda restbitar av farskinn i en lappad” design pa
ovandelen kan midngden materialspill vid produktionen minska. Mélet ar att reducera de
cirka 25-30 procent av spill som annars gar till deponi.

» Minska resursfloden genom att anvianda dtervunnet postindustriellt etylenvinylacetat
(EVA) som en del av materialet i yttersulan, utan att pdverka tofflans tekniska krav
eller hallfasthet.

Konstruktion foér enkel lagning och utbyte av utsatta delar

» Mojliggora konstruktion for enkel lagning och utbyte av utsatta delar pa tofflan genom att
designa for utbytbar innersula som kan kdpas separat. Detta gor att tofflan kan fraschas
upp for bade befintliga och nya anvéndare, och kan ddrmed fa en lingre livslangd.

Stodja hallbara anvandarbeteenden

* Anvéndaren far information och vigledning om skotsel och reparation for att maximera
produktens livsldngd. QR-kod anvdnds som koncept for att integrera information om
skotsel och underhall.

Figur 11.  Prototypen av en cirkuldr slip-in-toffla utvecklad av Shepherd of Sweden.

Prototypen som togs fram testades genom anvédndartester. Under testerna identifierades
utmaningar med designen, vilket blev ett hinder for att fortsétta utveckla prototypen.

For att vidareutveckla konceptet behdver innersulan utformas sé att den inte glider ur,
exempelvis genom att undersdka andra fastlosningar dn kardborre. Anvindarna upplevde
dven att man kédnde en kant eller skarv inne i tofflan, och denna del av designen behover
dérfor undersokas vidare.
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4.7 Hallbara cirkulara affarsmodeller for aterbruk
av skor

Resultaten visar att den cirkuldra affarsmodellen behdver hantera storre produktfloden
dn vad som slutligen leder till dterforsdljning. I den analyserade modellen behover cirka
1,6 par skor samlas in for varje par som kan fraschas upp eller lagas och siljas vidare. Det
innebdr att storre volymer behdver samlas in, sorteras och processas dn vad som slutligen
genererar intékter, vilket 6kar bade kostnaderna och komplexiteten i affdrsmodellen.

For att forbattra lonsamheten krévs darfor att andelen insamlade

skor med faktisk aterbrukspotential okar, att forlusterna
vid sortering, uppfriaschning och lagning minskar, och
att virdet per aterbrukad sko stirks genom exempelvis
kvalitet, prissdttning och tydligare urval vid insamling.

Den linjdra affarsmodellen bygger pa idén att sélja

nya produkter, dir viardeerbjudandet uppstar genom
forsiljning av skor och andra produkter och tjanster,
sasom skokrdm och impregnering. Vinsten skapas framst

genom engéangstransaktioner, antingen via den fysiska
affiren eller online. Lonsamheten beror pa skillnaden mellan
forséljningspriset och de aggregerade kostnaderna i afférskedjan.

I den cirkuléra affarsmodellen skiljer sig kostnadsstrukturen frén den linjéra afférs-
modellen. I den cirkuldra modellen finns ingen kostnad for inkdp av skorna, men flera
nya kostnader uppstar: kostnad for insamlingsstrukturen, transport fran affar till lagret,
och kostnader for sortering och uppfraschning eller lagning. Affdrsmodellen begrénsas
genom tillgdng pa produkter, produkters kvalitet och effektiviteten i insamlingen.

Alla skor som samlas in kan inte aterséljas: 30 procent av skorna antas ga direkt till
forbranning, 30 procent fraschas upp litt och siljs i1 butik, och 40 procent skickas till
lagret for vidare bedomning. Av dessa lagas 80 procent och séljs och 20 procent skickas
till vélgorenhet. Detta betyder att for ett par skor som kan siljas, behover 1,6 par skor
samlas in. Detta tyder pa att den cirkuldra affarsmodellen, sésom den ser ut idag, inte
fullt ut kan substituera den linjara modellen. Istéllet behdver den fungera som ett hybrid-
system dar forsédljningen av nya skor kriavs for att mota den totala efterfragan.

Preliminira resultat fran LCA:n for forséljningen av ett par skor i butik visas figur 12.
nir man exkluderar kundtransporter. I detta fall dr klimatpaverkan sévél som
energianvindningen avsevért mycket ldgre jaimfort med det linjéra fallet.

FOTO: PEXELS
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Figur 12. Den relativa klimatpaverkan och energianvdndningen fér férséljningen av ett par
cirkuldra skor jamfért med férséljningen av ett par linjéra nar kundtransporter helt
ar exkluderade.
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I figur 12 exkluderas kundernas resa for att savil ldmna in som att kdpa skor. Ur

ett livscykelperspektiv dr kundernas resor for att limna in skorna en stor kélla for
miljopaverkan, speciellt ndr man beaktar att det krdvs att cirka 1,6 par skor behdver
samlas in fOr att kunna sélja ett par pa grund av forluster av skor som dr for slitna for
att ateranvéndas och/eller séljas. Detta gor att den slutgiltiga skillnaden i miljopaverkan
mellan de tvé olika fallen &r relativt liten. I figur 13 visas hur lang total kundtransport
som man kan ha per par skor innan klimatpaverkan blir hdgre &n for det linjara fallet.

Figur 13. Brytpunkten f6r hur langt kunder far transportera sig for insamling av skor fér att det ska
vara klimatmé&ssigt motiverat, fér férséljning i butik.
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Resultaten fran miljo-LCA:n visar att om det ar fordelaktigt med cirkuldra skor beror pa
hur kunderna transporterar sig och hur langt kunderna transporterar sig. Om en kund
aker bil och ldmnar in skor sker brytpunkten vid cirka 40 km, eller 20 km enkel vig.
Givet att alla skor som samlas in inte kan séljas &r brytpunkten for insamling av skorna
25 km, eller 12,5 km enkel védg. For att minska klimatpaverkan bor skorna samlas in pa
ett sitt som minskar kunders bilkorande.




Handelsradet | Forskningsrapport

Nar resultaten for miljoprestandan for skon kopplas samman med de monetira flodena
ser vi att den cirkuldra modellen presterar sémre dn den linjdra modellen, om den
implementeras med ldga marginaler, ineffektiv insamling av skor med hoga forluster i
sorteringen samt andra transaktioner. I denna studie jaimfordes en linjar modell (enbart
forsiljning av nya skor), en cirkuldr modell (enbart forsiljning av aterbrukade skor), och
en hybridmodell (50 procent nya skor och 50 procent aterbrukade skor).

I basfallet presterar den cirkuldra affarsmodellen mycket simre &n den linjdra modellen,
primart for att s& ménga fler skor behdver siljas for att nd samma vinst (fem ganger sé
manga). Dessutom behdvs néstan tio par aterbrukade skor samlas in per sald linjar sko pa
grund av forluster i sorteringen i form av alldeles for uttjinta skor. Aven hybridmodellen
presterar sémre i basfallet, av samma anledning, &ven om antalet insamlade skor
minskar signifikant.

Resultaten pekar pa att den viktigaste faktorn for detta dr insamlingen av skor och
kvaliteten pa detta. Om for manga skor som ldmnas in &r skadade, inte lampar sig for
forséljning i butik, eller behdver g igenom omfattande lagningar far den cirkuléra
modellen en sdmre miljoprestanda och blir inte ekonomiskt gangbar, speciellt eftersom
kunderna far en tio procent rabattkupong pé nésta skokdp vid inldmning av cirkulédra skor
oavsett kvaliteten. Detta visar att insamling av fler skor for terbruk inte nodvéandigtvis
ar bra om det leder till att for manga lagkvalitativa skor transporteras, sorteras, lagras

och slangs. Dessutom tillkommer fler kundtransporter for insamling av skor som hade
kunnat kasseras eller doneras till vilgérenhet ndra hemmet istéllet.

Ett mer utvecklat system for insamling, uppfréschning och lagning forbéttrar den
cirkuldra modellen. Butikerna spelar en viktig roll hir, dér de skulle kunna genomfora
en initial kvalitetskontroll av skorna, uppfraschningar och enklare

lagningar, informera kunderna, och ha lokal forsiljning av de

cirkuldra skorna vilket skulle minska transporterna till den

centrala verkstaden. ”

Utover en mer effektiv och traffsiker insamling har
priset pa de aterbrukade skorna visat sig vara en

avgorande faktor for den totala miljoprestandan for / I \ \
affarssystemet. I en konventionell LCA (det vill sédga \ I /
en ren miljo-LCA) kan hogre aterforsiljningspriser se 77

ut som ett rent ekonomiskt problem, men i affirsmodells-

LCA péaverkar den ekonomiska vinsten i systemet

miljoprestandan eftersom den funktionella enheten dr baserad

pa verksamhetens vinst snarare én per par skor. Om aterbrukade skor

genererar mer vinst, behdvs farre skor for att nd samma vinstmarginal som for det linjdra
fallet. I cirkulédra affarsmodeller &r miljoprestandan néra kopplad till vardeskapandet.
Om aterbrukade skor siljs for billigt kraver den cirkuldra modellen enorma volymer for
att forbli vinstdrivande, vilket kan kraftigt minska miljovinningar. Analysen visar att om
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priset pa den dterbrukade skon okar frdn 50 procent av en ny skos pris till 60 procent av
en ny skos pris édndras resultaten avsevért. Detta innebér inte att alla skor borde prisséttas
s&, men att undervérdering av aterbrukade produkter kan skada badde den affarsmassiga
och miljomaéssiga prestandan. Detta kopplar ssmman varuméarkesbyggnad, kvalitet,
konsumenters fortroende och reparationscertifiering.

En viktig aspekt for att fa den cirkuldra affarsmodellen miljoméssigt jamforbar eller
béttre dn den linjéra &r ocksé kundernas beteende. Om skoinkopet sker i samband

med fler &renden minskas miljobelastningen per sko eftersom resan fordelas dver fler
produkter. Insamling av skor néra hemmet istéllet for i butik &r ett annat forslag pa hur
miljobelastningen kan minska, samt att farre skor som siljs online returneras, eftersom
returer bade adderar onddiga kostnader samt transporter till systemet. For skosektorn
innebdr detta att en cirkuldr affarsmodell kan inte bara utformas inom foretaget.
Miljoprestandan beror ocksa pa hur kunderna transporterar sig till affaren, returnerar,
donerar, lamnar in, och kdper skor. Ur den aspekten bor en affarsmodell designas for
att minska antalet resor som kunden gor, speciellt med bil. Insamling av de dterbrukade
skorna bor integreras med redan existerande rutiner, sisom besdk i matafférer,
postkontor, kopcentrum, arbetsplatser eller atervinningsstationer.

I en rapport fran Ellen MacArthur Foundation (2026) foreslas styrmedel sdsom sdankt
moms, minskning av arbetsgivaravgifter for personal som jobbar med aterbrukade varor,
och avgifter for utdkat producentansvar for linjara varor. I denna studie applicerades
dessa forslag, vilka visar att for att gora affarsmodellen for den cirkuléra skon mer
konkurrenskraftig behdvs policys for att minska kostnaden for arbete, eftersom sortering,
uppfriaschning och lagning av skor kréver en stor arbetsinsats. Cirkuldra affarsmodeller
for skor tavlar ofta mot linjira produktionssystem som gynnas av stor skala, laga globala
tillverkningskostnader, och vélutvecklad och etablerad logistik. Genom inférandet av
policypaket for att minska kostnaden for arbetskraft i den cirkuldra affdrsmodellen kan
den hér obalansen mellan de cirkuldra och linjira affarssystemen minskas.

Resultaten pekar pa att forbattringar och innovation i enskilda aspekter, sésom
logistik, kundbeteende och policyer, forbattrar den cirkuldra modellens miljoprestanda
men gor inte den cirkuldra modellen béttre 4n den linjdra. Detta kan bara ske genom
en kombination av flera parametrar, vilket innebar att det inte finns ndgon enskild
parameter som skulle gora den cirkuldra modellen bittre 4n den linjéra. Istillet

kravs det koordinerade forbattringar i kvaliteten pa insamlingen, uppfraschning

och lagning, prissédttningen, kundtransporter och logistik, hantering av returer,

samt policystod.
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4.8 Social paverkan fran linjara och cirkulara skor

Resultaten frdn den sociala LCA:n visar att den linjéra skon ar forknippad med mycket
lag till 1ag risk for de flesta sociala aspekter (figur 14). Den storsta risken ar forknippad
med aktorer i virdekedjan, detta &r framfor allt forknippat med socialt ansvar som foretag
tar genom vardekedjan, dar processer som sker i Makedonien medfor hog risk. For den
cirkuléra skon ar riskerna for sociala konsekvenser generellt sett ldgre, den hogsta risken
ar for arbetarna, dar réttvis 16n for personal utgér en hotspot.

Figur 14. Férdelningen av risk (gula boxar, fran VLR = very low risk till VHR = very high risk) och
mdjligheter (gréna boxar, fran HO = high opportunity till NOP = no opportunity) fér
a) den linjéra skon och b) den cirkuléra skon.

a) HO MO LO NOP NOR VLR LR MR HR VHR ND NA
Children 0% 0% 0% 0% 0% 42% 35% 6% 5% 0% 1% 0%
Consumer 0% 0% 0% 0% 0% 82% 0% 0% 0% 0% 18% 0%
Local community 0% 0% 0% 0% 15% 6% 20% 24% 12% 12% 1% 0%
Society 3% 0% 1% 0% 1% 22% 20% 18% 9% 14% 1% 0%
Value chain actors 0% 0% 0% 0% 4% 23% 21% 13% 14% 16% 8% 0%
Workers 1% 5% 0% 0% 4% 13% 13% 29% 7% 14% 13% 0%
b) HO MO Lo NOP NOR VLR LR MR HR VHR ND NA
Children 0% 0% 0% 0% 0% 80% 7% 0% 2% 0% 1% 0%
Consumer 0% 0% 0% 0% 0% 99% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Local community 0% 0% 0% 0% 20% 8% 28% 19% 4% 1% 9% 0%
Society 2% 0% 2% 0% 2% 45% 18% 6% 9% 6% 9% 0%
Value chain actors 0% 0% 0% 0% 12% 44% 15% 5% 3% 5% 15% 0%
Workers 1% 6% 0% 0% 4% 19% 12% 24% 1% 14% 10% 0%

Resultaten frdn den sociala LCA:n visar dven att den linjdra skon har storre risk att
paverka ménskliga rittigheter negativt 4n den cirkuldra skon (figur 15). Detta ar framfor
allt forknippat med tillverkningen av skorna dér garvningen péverkas av aktiviteter i
Ryssland. For internationella migranter édr det framfor allt aktiviteten av forsiljning i
butik som bidrar till paverkan. For den cirkuldra skon ar den lagre eftersom det ar ett
mindre ekonomiskt flode forknippat med aktiviteten (det vill sdga priset i butiken ar
lagre). I en framtida studie vore det vardefullt att skala upp de ekonomiska flédena for
den linjéra och cirkuléra skon for att i stor skala kunna jamfora affdrsmodellerna.

Figur 15. Den normaliserade sociala paverkan pa méanskliga rattigheter fér férséljningen av en
linjér sko mot en aterbrukad sko.
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Diskussion och slutsatser

5.1 Praktiska forutsattningar for okat aterbruk
av skor

Projektets resultat visar att det finns en betydande potential att 6ka aterbruket av

skor, men ocksa att praktiska arbetssitt och systemlosningar behdver utvecklas for att
aterbruk ska kunna skalas upp. Det ramverk och den branschguide som tagits fram inom
projektet ger ett konkret stod till aktdrer som vill samla in, granska, frascha upp och
aterforsilja skor. Ramverket bidrar till en mer systematisk bedomning av skors skick och
aterbrukspotential, vilket dr en central forutséttning for att kunna hantera storre volymer
av insamlade skor. Samtidigt visar projektet att aterbruk av skor dr mer resurskriavande
dn aterbruk av ménga andra produktgrupper. Beddmning, sortering och uppfréschning
kraver tid, yta, verktyg, kunskap och i vissa fall tillgang till skomakarkompetens.
Majligheten att aterbruka en sko beror ocksé pé skotyp, material,

konstruktion, slitage och ursprunglig kvalitet. Branschguiden
bor darfor ses som ett praktiskt stod snarare én ett facit.
Olika aktorer behdver kunna anpassa arbetssitten utifran
sina egna forutséttningar, exempelvis om sortering och
enklare lagning kan ske i butik eller om hanteringen '
behover centraliseras.

En viktig slutsats ér att det finns ett tydligt intresse
fran skoforetag att utveckla cirkuléra affarsmodeller,
men att fungerande system for insamling, sortering,

uppfriaschning och dterférsiljning dr avgorande. I projektet
framkom ocksé att mojligheter till automatisering kan bli viktiga

vid storre volymer, sdrskilt for sortering, vardering och vissa moment

inom uppfriaschning. Samtidigt kvarstér stora utmaningar kopplade till de skor som inte
kan aterbrukas. Mojligheterna till materialatervinning &r i dagslaget begransade, men det
finns ett tydligt behov av fortsatt utveckling och tester for att hitta avsdttning for uttjénta
skor och deras material.

5.2 Designens betydelse for aterbruk och
forlangd livslangd

Projektet visar att skors design har stor betydelse for mdjligheten att forlénga livslingden
genom aterbruk, uppfraschning och lagning. Materialval, konstruktion, kvalitet och
utformning av sérskilt utsatta delar paverkar om en sko kan anvéndas ldnge av samma
anvéndare, om den kan aterbrukas av en ny anvindare och om den kan lagas pa ett
kostnadseffektivt sdtt. Design for aterbruk behover darfor ta hdnsyn till bade teknisk
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hallbarhet, estetiskt aldrande, komfort och mojligheten att enkelt byta ut eller laga delar
som slits.

De designrekommendationer som tagits fram i projektet visar att aterbruk behover byggas
in redan i designfasen. Det handlar bland annat om att vélja slitstarka material, undvika
konstruktioner som forsvarar lagning, forstarka utsatta omraden och géra komponenter
som innersulor enklare att byta ut. Aven anviindarbeteenden #r viktiga. Skor som &r

latta att varda och rengéra har béttre forutséttningar att fa en lang livsldngd. Information
om skotsel, uppfraschning och ritt anvindning kan dirfor vara en viktig del av en
cirkulér designstrategi.

Prototypen som togs fram tillsammans med Shepherd of Sweden fungerar som ett
exempel pa hur cirkuldra designprinciper kan omsittas i praktiken, men ocksa vilka
utmaningar som kan uppstd. Anvéndningen av restmaterial, atervunnet material och
utbytbar innersula dr exempel pa 16sningar som kan bidra till minskad resursanvindning
och langre livsldngd. Samtidigt visade anvéndartesterna att cirkulédra I9sningar maste
fungera vél ur anvéndarens perspektiv. Om en utbytbar innersula glider, skapar obehag
eller paverkar komforten riskerar 16sningen att inte accepteras. Detta visar att cirkuldr
design inte enbart handlar om material och konstruktion, utan ocksé om funktion,
komfort och anvandarupplevelse.

5.3 Forutsattningar for hallbara
cirkulara affarsmodeller

Resultaten visar att cirkuldra affdrsmodeller for skor kan bidra till minskad resurs-
anviandning genom att forlanga livslangden pa befintliga produkter. Samtidigt ar
affarsmodellerna beroende av flera praktiska och ekonomiska forutsdttningar. Den
cirkuldra modellen har lagre eller ingen inkdpskostnad for sjidlva skon, men medfor
istdllet kostnader for insamling, sortering, transport, uppfraschning, lagning och
aterforséljning. Eftersom alla insamlade skor inte kan séljas vidare behdver fler skor
samlas in och hanteras dn vad som slutligen kan aterforséljas. Detta paverkar bade
lonsamheten och skalbarheten.

En central slutsats ar att cirkulédra affarsmodeller inte automatiskt ar miljomassigt
eller ekonomiskt fordelaktiga. For att de ska bli héllbara krivs att systemet utformas
sd att onddiga transporter, hoga returgrader och stora bortfall i sorteringen minimeras.
Resultaten visar ocksé att om den cirkuldra affdrsmodellen ska skalas upp for att na
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samma vinstniva som den linjara modellen, kan den 6kade mingden transaktioner och
transporter minska eller i vissa fall motverka den potentiella klimatnyttan.

Kundernas transporter till och fran butik kan fa stor betydelse for den totala miljo-
paverkan, sdrskilt om kunden gor en sirskild bilresa for att limna in eller kdpa skor.
Det innebar att insamling och forsdljning bor organiseras pa ett satt som minskar
extra transporter och returfloden, exempelvis genom att koppla inlimning till
befintliga kundbesok, minska returgraden eller genom mer decentraliserade och
lattillgdngliga insamlingsldsningar.

For att forbattra badde miljomaéssig och ekonomisk
héllbarhet behdver andelen insamlade skor som
faktiskt kan séljas 6ka. Det kan ske genom tydligare
insamlingskriterier, béttre sortering tidigt i
processen, okad kvalitet pa de skor som samlas in

FOTO: LISA LUNDWALL

och prissittningsmodeller som speglar skornas skick
och virde. Det kan ocksa vara relevant att se dver
incitamenten for inlimning, exempelvis genom att
vérdecheckar eller rabatter i hogre grad kopplas till skor

med faktisk aterbrukspotential.

De sociala resultaten pekar samtidigt pa att aterbruk kan fordndra var i viardekedjan
paverkan uppstar. Nér produktion av nya skor minskar kan vissa risker kopplade till
material- och skotillverkning minska, medan mer arbete i sortering, uppfréschning,
lagning och forsiljning tillkommer, vilket gor att arbetsvillkor och erséttning i dessa
arbetsintensiva moment behover beaktas nér aterbruk skalas upp. Detta visar att en
hallbar cirkulédr affdrsmodell behdver bedomas ur flera perspektiv samtidigt: ekonomiskt,
miljomissigt och socialt. Aterbruk av skor bor dirfor inte ses som en enkel erséttning

for linjér forséljning, utan som en del av ett bredare hybridsystem dér nya produkter,
aterbruk, lagning och framtida atervinning samverkar.

5.4 Policyforutsattningar for 6kat aterbruk av skor

Projektets resultat kan bidra med kunskap till skobranschens arbete med EU:s miljo-
och cirkularitetsmal och till utvecklingen av framtida styrmedel och milj6lagstiftning.
Detta ar sdrskilt relevant eftersom textilier och skor omfattas av flera EU-direktiv

och férordningar som vintas implementeras fore 2030 (Europeiska unionen, 2024;
Europeiska unionen, 2025).

Revideringen av avfallsdirektivet medfor att producentansvar infors for textil,
textilrelaterade produkter och skor. Direktivet tradde i kraft i oktober 2025 och ska
implementeras i svensk lagstiftning senast i juni 2027 (Europeiska unionen, 2025).
Regeringen har gett i uppdrag till Naturvardsverket att foresla dndringar i lagtexten.
Detta ska goras i samrad med intressenter och SSEI (medlem i projektgruppen) som




Handelsradet | Forskningsrapport

har bjudits in till dialogmoten med Naturvardsverket, vilket kan skapa mojlighet for
projektets resultat att paverka implementeringen av producentansvar for skor i Sverige.

Branschguiden dr ett exempel pa ett relevant informationsmaterial som kan underlétta
skobranschens arbete att bedriva cirkuldr verksamhet for att minska klimatpaverkan
och resursforbrukning. Den skickgraderingsskala som har utvecklats i projektet ar
relevant i forhéllande till det producentansvar som kommer att inféras som en del av
revideringen av avfallsdirektivet. Producentansvaret inkluderar bland annat att skor
tillsammans med textilier ska samlas in separat och direfter sorteras med avseende
pa aterbrukspotentialen. Skickgraderingsskalan kan anvdndas av berorda producent-
ansvarsorganisationer. Ytterligare ett resultat som ar anvandbart i samband med
producentansvaret ar att projektet har data dver hur ménga av

de insamlade skorna som har aterbrukspotential. Dessa h !
data &r viktiga i samband med design av ett system for

producentansvar dér dterbruk prioriteras hogt (dven om
antalet sorterade skor dr begrinsat och det dr svart att
vérdera hur representativa resultaten dr for ett storre
antal skor).

For att aterbruk av skor ska bidra till faktisk miljonytta
behover framtida styrmedel dock ta hénsyn till hela

systemet, inte enbart till 6kad insamling. Projektets
resultat visar att nyttan paverkas av hur insamling, sortering,
transporter, uppfraschning, lagning och aterforséljning
organiseras. Policyutvecklingen bor darfor dven stodja kvalitet i sorteringen,
forutsattningar for uppfraschning och lagning, design for ldngre livsldngd samt
utveckling av avsdttning och materialatervinning for de skor som inte kan aterbrukas.

En viktig forutsdttning for att resultaten ska kunna paverka framtida miljopolicy ér att
informationen nér beslutshavare i rétt format och vid ritt tidpunkt. Projektet kommer
dérfor att verka for fortsatt spridning av resultaten till relevanta beslutshavare éven efter
projektets officiella slutdatum.

Nér det géller ekodesignférordningen, som kommer att stilla krav pa cirkular design,
inkluderades skor inte i den forsta arbetsplanen for 2025-2030, trots att skor specifikt
namns i forordningen. EU kommer istéllet att initiera en studie for att undersoka hur man
kan minska miljopaverkan vid skotillverkning. Denna studie kommer att starta hosten
2026 och EU kommer att utse en foljegrupp for arbetet, dar SSEI har bjudits in att delta.
Deltagandet i foljegruppen ger mojlighet att sprida projektets resultat.

Sammanfattningsvis visar projektet att okat dterbruk av skor &r relevant for flera
pagéende policyprocesser, och att projektets resultat kan bidra med praktiska underlag
for hur aterbruk, sortering, uppfraschning, lagning och design for langre livslangd kan
integreras i framtida styrmedel och branschgemensamma system.
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