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Denna rapport har haft som syfte att 6ka forstaelsen for hur
logistiknatverk behéver utformas och anvandas fér att mojliggdra
cirkulér handel i praktiken. Rapporten bygger pa en litteraturstudie

samt tva empiriska studier: en fallstudie med handelsféretag med fysiska
butiker och en intervjustudie med féretag som erbjuder cirkulara tjanster
via e-handelskanaler. Fdljande punkter sammanfattar viktiga insikter:

e Omstallningen till cirkuléra logistikfloden ar mangden produkter som gar att atersalja och
kostsam, komplex och resurskravande. tjdna pengar pa ar relativt fa och konkurrensen
Cirkuléra floden innebér ett stort antal nya och okar. Manga produkter nar till slut en punkt dar
ofta manuella aktiviteter och kréver betydande kvaliteten ar for lag for att séljas eller repareras.
investeringar i form av tid, kompetens, yta och Over tid leder detta till ett minskande cirkulart
nya processer. materialfléde om linjéra floden minskar.

Samtidigt &r marginalerna for cirkulara affarer Inflédet av cirkulara produkter ar varierat

generellt ldgre an for linjéra. Detta hari och osékert, vilket skapar strukturella
praktiken lett till att flera handelsféretag under planeringsproblem.
projektets gang inte har skalat upp cirkulara En utmaning for cirkulara fldden — dar kunden
tjdnster, utan snarare begrénsat eller skalat ocksa blir leverantér — ar att inkommande
ned dem och i stéllet fortsatt fokusera pa den produkter varierar kraftigt vad géller tid, plats
linjara karnverksamheten. och kvalitet. Detta leder till en dterkommande
skillnad mellan utbud och efterfragan och

e Cirkuléra affarsmodeller ar i nulaget skapar osdkerhet kring hur logistiknatverk
paradoxalt beroende av linjara fléden. bor utformas.
Cirkulér handel forutsatter tillgang till cirkuléra
produkter som konsumenter ar villiga att betala A ena sidan driver cirkulira fléden behov av
for. | takt med att efterfragan pa cirkuléra decentralisering, fler kundnéra noder och 6kad
produkter dkar, 6kar ocksa konkurrensen om variation i hur insamling och kundméten orga-
ett relativt begrénsat utbud av produkter som niseras. A andra sidan driver kraven pa samlade
faktiskt gar att aterbruka, reparera och sélja volymer, kompetenser, effektivitet, kostnads-
med rimlig ekonomi. kontroll och kvalitet &kat behov av centralisering,

specialisering och standardiserade processer.
Detta géller till exempel inom textil och mode, Dessa motstridiga drivkrafter skapar en spanning
dar det finns gott om cirkuléra fléden, men i hur logistiknatverk bér konfigureras.
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e Cirkular handel utgor ett komplext och
dynamiskt ekosystem av 6msesidigt
beroende aktdrer och partnerskap.
Cirkuléra floden kréaver ett systemperspektiv
och kan inte forstas isolerat pa féretagsniva.
Initiativ fran en aktor — exempelvis att lansera
en ny tjanst, etablera en nod eller &ndra
ansvarsférdelning — paverkar andra aktorer i
ekosystemet. Dartill paverkar externa faktorer
sasom lagstiftning, globala handelsmonster
och férandrade konsumentbeteenden.

Samtidigt framstar partnerskap som en nod-
vandig strategi for att poola resurser, samla
volymer, uppna specialisering, hantera kost-
nader och komplexitet och dérigenom majlig-
gbra uppskalning av cirkular handel. En tydlig
tendens i studien ar att handelsforetag i dkande
grad anvénder externa partners for cirkulara
tjdnster (till exempel reparation av klader).

Teknologiutveckling &r nédvandig for
uppskalning, men inte tillracklig i sig.

| takt med att cirkuléra floden i allt hogre grad
organiseras genom externa partners okar
behovet av flexibla informationssystem som
kan integreras dver foretagsgrénser. Detta

innebar nya krav pa standarder, grénssnitt
och former for informationsdelning. Bristande
systemintegration riskerar annars att skapa
ytterligare friktion, manuella 16sningar och
beroenden av enskilda individer.

Informationssystem behdver kunna hantera
individuella artiklar. Samtidigt blir cirkulara
floden alltfér kostsamma om alla artiklar
hanteras som unika. Detta skapar en spdnning
mellan behovet av detaljerad information och
behovet av att standardisera hantering genom
att gruppera och kategorisera produkter (till
exempel ett fatal kvalitetsgrader).

Parallellt framstar automatiserad material-
hantering, exempelvis sortering och kvalitets-
beddmning, som en avgérande faktor for att
pa sikt kunna skala cirkuléra fldden. Samtidigt
ar det oklart nér sadan teknologi ar tillrackligt
mogen for bred implementering och till vilken
kostnad. Det finns ocksa en risk fér évertro pa
att teknologi och informationssystem ska |sa
omstéllningen pa egen hand. Teknologiska
|6sningar maste utvecklas i samspel med
affarsmodeller, organisatoriska féréandringar
och nya samarbeten..
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