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Alternativa livsmedels-
natverk i Sverige

— Utmaningar och mojligheter

Rapporten ar resultatet av ett tvaarigt forskningsprojekt

som haft som mal att kartlagga och analysera de alternativa
livsmedelsnatverkens roll i Sverige — sa kallade Alternative

Food Networks (AFN:s). Dessa natverk rymmer en mangfald av
initiativ och aktdrer som befinner sig utanfér den storskaliga

och industriellt organiserade livsmedelssektorn. | stallet praglas
de av platsbundenhet, direktrelationer mellan producent och
konsument, smaskalig produktion, hallbarhetsambitioner och ofta
aven ett ideologiskt forhallningssatt till mat, mark och férsorjning.

Detta projekt har identifierat tre huvudsakliga
empiriska insatser som tillsammans har utgjort
grunden for analysen:

e Djupintervjuer med féretagare inom alternativa
livsmedelsnatverk (Alternative Food Networks,
AFN) i olika delar av Sverige. Dessa samtal har
gett oss inblick i drivkrafter, strategier och var-

dagliga utmaningar hos smaskaliga producenter.

e Uppbyggnaden av Sveriges férsta samlade
databas over AFN-aktdrer, med information
fran flera digitala plattformar, foretagsregister
och manuellt verifierade adressuppgifter.

e En enkatundersokning riktad till dessa aktorer,
med syfte att kartldgga deras affarsmodeller,
regelverkserfarenheter, samverkansmaonster
och syn pa framtiden.

Tillsammans ger dessa delar en nyanserad och
konkret bild av hur AFN-verksamheter fungerar
i praktiken och vilka faktorer som avgér deras
mojligheter att dverleva och utvecklas.

Resultat i korthet

Projektets resultat visar pa flera aterkommande
och strukturella monster, som ar av relevans for
bade policyutveckling och affarsutveckling:

¢ |deologiska och platsbundna
drivkrafter dominerar
De intervjuade féretagarna motiveras sallan
av traditionella tillvaxtmal. Istéllet dterkommer
beréttelser om varderingsdrivet féretagande,
dér ekologisk hallbarhet, lokal férankring och
kontroll dver hela vardekedjan ses som mal i
sig. Manga valjer medvetet bort expansion och
rationalisering till forman f6r narhet till kunder,
hantverkskvalitet och sjélvbestdmmande. Det
handlar ofta om att bygga ett livsprojekt — inte
en skalbar affarsmodell.

e Mangfald &r ett éverlevnadsvillkor
For att hantera osaker efterfragan, sdsongs-
variationer och smala nischer tvingas manga
producenter diversifiera — bade i vad de saljer
(produkter) och hur de séljer det (kanaler).
Det &r vanligt att samma producent >
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erbjuder ett 80-100-tal produkter, allt fran
farska varor till fermenterade eller féradlade
livsmedel. Samtidigt kombineras flera for-
séljningskanaler: gardsbutik, REKO-ring,
marknader, webbutik, restauranger och sma-
skaliga aterférséljare. Denna mangfald dkar
resiliensen, men kraver ocksa bred kompetens
och tid — resurser som ofta &r knappa.

Regelverk upplevs som

oproportionerligt betungande

Manga AFN-aktorer vittnar om regelverk som
ar utformade med storskaliga verksamheter
som norm. Exempelvis krévs separata tillstand
for foradling, distribution och slakt, vilket

leder till h6ga kostnader och komplicerade
processer for mindre producenter. Vissa
aktorer uttrycker en upplevelse av att lag-
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stiftningen ibland saknar logik — exempelvis
nar samma hygienkrav géller fér en gardsbutik
med ett fatal besdkare som for en industri-
producent. For manga innebar detta att vissa
affarsidéer aldrig realiseras, trots efterfragan.

Samarbete och klustring skapar robusthet

En viktig slutsats &r att samverkan mellan
smaskaliga aktérer ar avgdrande for synlighet,
kundtillstromning och l[6nsamhet. Genom

att sélja varandras produkter i gardsbutiker,
samorganisera transporter, delta i REKO-ringar
eller gemensamma turisterbjudanden skapas
ett slags "lokala ekosystem” av samberoende
verksamheter. Dar sadana kluster finns, blir

de en magnet fér bade konsumenter och nya
entreprendrer. Dar de saknas, &r ensamheten
ofta en begransande faktor. |
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