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Forord

Denna rapport ar resultatet av ett tvaarigt forskningsprojekt som haft som
mal att kartldgga och analysera de alternativa livsmedelsnatverkens roll

i Sverige — sa kallade Alternative Food Networks (AFN:s). Dessa natverk
rymmer en mangfald av initiativ och aktérer som befinner sig utanfor

den storskaliga och industriellt organiserade livsmedelssektorn. | stéllet
praglas de av platsbundenhet, direktrelationer mellan producent och
konsument, smaskalig produktion, hallbarhetsambitioner och ofta &ven ett
ideologiskt forhallningssatt till mat, mark och forsérjning. Vi vill dven tacka
Handelsradet for det finansiella stod som majliggjort detta projekt.

Under de senaste decennierna har sidana verksamheter fatt
okad uppmaérksamhet internationellt, bade som svar pa
sarbarheter i globala forsorjningskedjor och som ett
uttryck for vixande efterfragan pé lokal, sparbar och
miljovinlig mat. Men i Sverige saknas fortfarande
systematisk kunskap om dessa aktdrer — deras villkor,
drivkrafter, begransningar och innovationsférméga.
Det ér denna kunskapslucka som projektet har

velat adressera.
Rapporten bygger pa tre sammanlénkade delar:

* en intervjustudie med producenter runt om i Sverige,

» uppbyggnaden av en nationell databas 6ver AFN-aktorer, och

* en enkitundersokning som speglar deras verksamhetsvillkor, affdrsmodeller och
samverkansmonster.

Tillsammans skapar dessa delar en helhetsbild av den svenska AFN-sektorn — dess variation,
komplexitet och samhallsrelevans. Resultaten visar att dessa verksamheter inte bara erbjuder
mat, utan ocksa fungerar som sociala, ekonomiska och kulturella noder i sina lokalsamhaillen.

Att genomfora detta projekt hade inte varit mojligt utan de sméskaliga foretagare som med
generositet, drlighet och eftertanke har delat med sig av sina erfarenheter. Deras roster
utgdr rapportens kdrna. Vi vill ocksa rikta ett varmt tack till véar referensgrupp, som med
sin sakkunskap och sitt kritiska perspektiv har foljt projektets utveckling fran start till mal.

Slutligen vill vi uttrycka vér tacksambhet till Handelsradet, vars finansiella stod har
mdjliggjort detta forskningsarbete. Deras engagemang for forskning med praktisk
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relevans — for savil foretag inom handeln som for samhéllsaktdrer i stort — &r ett viktigt
stod for att skapa kunskap diar marknad, politik och hallbarhetsfragor méts.

Vi hoppas att denna rapport ska komma till nytta — inte bara som dokumentation, utan
som underlag for diskussion, reflektion och framtida policyutveckling.

November 2025

Ozge Oner, Associate Professor, Department of Land Economy, University of Cambridge
Olga Lark, Researcher, VTI, Statens vig- och transportforskningsinstitut

Ebba Henrekson, Researcher, Center for Educational Leadership and Excellence, Stockholm
School of Economics & Center for Civil Society Research, Marie Cederschiold University
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Sammanfattning
och slutsatser

Detta projekt har identifierat tre huvudsakliga empiriska
insatser som tillsammans har utgjort grunden for analysen:

* Djupintervjuer med foretagare inom alternativa
livsmedelsnatverk (Alternative Food Networks,
AFN) iolika delar av Sverige. Dessa samtal har gett
oss inblick i drivkrafter, strategier och vardagliga
utmaningar hos smaskaliga producenter.

» Uppbyggnaden av Sveriges forsta samlade
databas over AFN-aktorer, med information fran
flera digitala plattformar, foretagsregister och manuellt
verifierade adressuppgifter.

* En enkétundersokning riktad till dessa aktdrer, med syfte att kartldgga deras
affarsmodeller, regelverkserfarenheter, samverkansmonster och syn pa framtiden.

Tillsammans ger dessa delar en nyanserad och konkret bild av hur AFN-verksamheter
fungerar i praktiken och vilka faktorer som avgor deras mdjligheter att 6verleva
och utvecklas.

Resultat i korthet

Projektets resultat visar pa flera dterkommande och strukturella ménster, som &r av
relevans for bade policyutveckling och affarsutveckling:

¢ Ideologiska och platsbundna drivkrafter dominerar
De intervjuade foretagarna motiveras séllan av traditionella tillvaxtmal. Istéllet
aterkommer beréttelser om varderingsdrivet féretagande, dir ekologisk héllbarhet,
lokal forankring och kontroll 6ver hela virdekedjan ses som mal i sig. Manga viljer
medvetet bort expansion och rationalisering till forman for nérhet till kunder, hant-
verkskvalitet och sjdlvbestimmande. Det handlar ofta om att bygga ett livsprojekt —
inte en skalbar affarsmodell.

e Mangfald &r ett 6verlevnadsvillkor
For att hantera osédker efterfrdgan, sdsongsvariationer och smala nischer tvingas manga
producenter diversifiera — bade i vad de siljer (produkter) och hur de siljer det
(kanaler). Det dr vanligt att samma producent erbjuder ett 80—100-tal produkter, allt
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fran féarska varor till fermenterade eller foradlade livsmedel. Samtidigt kombineras
flera forséljningskanaler: gardsbutik, REKO-ring, marknader, webbutik, restauranger
och sméskaliga aterforsiljare. Denna mangfald okar resiliensen, men kriaver ocksé bred
kompetens och tid — resurser som ofta dr knappa.

* Regelverk upplevs som oproportionerligt betungande
Manga AFN-aktorer vittnar om regelverk som &r utformade med storskaliga verk-
samheter som norm. Exempelvis krivs separata tillstind for forddling, distribution
och slakt, vilket leder till hoga kostnader och komplicerade processer for mindre
producenter. Vissa aktorer uttrycker en upplevelse av att lagstiftningen ibland saknar
logik — exempelvis ndr samma hygienkrav géller for en gardsbutik med ett fatal
besokare som for en industriproducent. Fér manga innebér detta att vissa affarsidéer
aldrig realiseras, trots efterfragan.

e Samarbete och klustring skapar robusthet
En viktig slutsats dr att samverkan mellan smaskaliga aktdrer dr avgdrande for
synlighet, kundtillstrémning och 16nsamhet. Genom att silja varandras produkter
i gardsbutiker, samorganisera transporter, delta i REKO-ringar eller gemensamma
turisterbjudanden skapas ett slags ’lokala ekosystem” av samberoende verksambheter.
Dir sddana kluster finns, blir de en magnet for bade konsumenter och nya
entreprendrer. Dar de saknas, dr ensamheten ofta en begransande faktor.
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Inledning med syfte och mal

Det svenska livsmedelssystemet genomgar just nu ett paradigmskifte.
Klimatférandringar, dkande energipriser, pandemins efterverkningar

och en accelererande global oro kring forsérjningskedjors sarbarhet har
synliggjort strukturella svagheter i den radande agroindustriella modellen.
Samtidigt har intresset for lokalproducerade, hallbara och socialt rattvisa
livsmedel okat bland bade konsumenter och samhallsaktorer. Det ar i
denna korsvag mellan kris och innovation som de alternativa livsmedels-
natverken (Alternative Food Networks — AFN) blivit sarskilt relevanta.

AFN ér ett analytiskt paraplybegrepp som innefattar en miangd
olika organisatoriska former och forsorjningsrelationer
dar livsmedelsproduktion och distribution sker utanfor
storskaliga, centraliserade system. Det ror sig om allt

fran REKO-ringar och gardsbutiker till andelsjordbruk
(CSA), digitala plattformar for direktforsiljning,

och kooperativa distributionsldsningar. AFN har i
forskningen beskrivits som bade motstdndspraktiker —
som forsoker omforhandla relationen mellan producent
och konsument — och som alternativa vérdekedjor, diar
lokalitet, transparens och héllbarhet prioriteras éver pris
och volym (Renting, Marsden och Banks, 2003; Goodman
med flera, 2012).

De aktorer som ingér i AFN préglas ofta av mingsyssleri, platsbundenhet och ideologiskt
fargad foretagsamhet. I motsats till en industrialiserad tillvaxtlogik handlar det har om
langsiktighet, resiliens, etiska dverviganden och en onskan att skapa socialt virde snarare
dn att maximera ekonomisk avkastning (Hinrichs, 2000; Mount, 2012). Detta gor AFN
till sirskilt intressanta objekt for forskning, eftersom de férenar ekonomisk praktik med
varderingsdriven innovation.

Trots AFN:s 6kande relevans, bade som marknadssegment och som samhallsidg,

ar kunskapslaget i Sverige mycket begransat. Det saknas grundldaggande statistik,
kartlaggningar och analytiska ramar for att forsta hur dessa aktorer opererar, hur de
paverkas av institutionella regelverk, och vilken roll de faktiskt spelar i den svenska
livsmedelsforsorjningen. Myndigheter och policyinstanser arbetar ofta med en homogen
foretagsbild i atanke — en som AFN-aktorerna sillan lever upp till.

AFN-foretag dr exempelvis ofta svara att klassificera i standardiserade branschsystem;
de séljer bade direkt till konsument och via flera mellanhidnder, de producerar, foradlar
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och distribuerar sjdlva, och de hanterar bade marknads- och myndighetskontakt med
begransade resurser. Detta gor att de hamnar i policygrazoner dér stdd, regler och
radgivning inte matchar deras verklighet. Flera studier har patalat hur denna institu-
tionella dissonans forsvérar utvecklingen av alternativa livsmedelsmodeller (Ilbery och
Maye, 2005; Sonnino och Marsden, 2006).

Mot denna bakgrund lanserades detta projekt med stod frdn Handelsradet, med mélet
att genomfora en omfattande analys av AFN-aktorer i Sverige — bade som ekonomiska
enheter och som sociala, territoriellt forankrade praktiker.

Projektets overgripande syfte har varit att:

» Skapa en systematisk kartldggning av alternativa livsmedelsaktorer i Sverige.

» Analysera deras affarsmodeller, forsiljningskanaler, geografiska monster och
organisatoriska logik.

* Identifiera institutionella hinder och policybrister som paverkar deras mojlighet till
tillvixt och stabilitet.

» Undersoka samverkansmonster och informella nétverk mellan producenter, och vilken
betydelse dessa har for Gverlevnad och innovation.

* Bidra till policyutveckling genom evidensbaserade rekommendationer, sirskilt med
avseende pa reglering, radgivning och stodformer fér smaskalig livsmedelsverksambhet.

De aktérer som ingar i AFN préaglas ofta av mangsyssleri,

platsbundenhet och ideologiskt fargad féretagsamhet.

Projektet har byggt pa en flerstegsansats med tre huvudsakliga empiriska insatser:

1. Kvalitativa intervjuer med ett strategiskt urval av sméskaliga producenter.
Intervjuerna foljde en semistrukturerad guide inspirerad av tidigare AFN-forskning
(Mount, 2012; Renting med flera, 2003) och behandlade teman som fGretagaridentitet,
relation till myndigheter, forsdljningsstrategier, och framtidsvisioner.

2. Uppbyggnad av en nationell databas 6ver AFN-aktorer. Databasen baseras pa platt-
formar sdsom Local Food Nodes, Eldrimner, KR AV, Gardsbutiker.se samt foretags-
register (Allabolag, Verksamt). Den fardigstilldes hosten 2024 efter omfattande
manuellt arbete, inklusive adressverifiering, datarensning och strukturering.
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3. En enkitundersokning riktad till 6ver 500 foretag i databasen. Enkéten belyste
fragor kring affarsutveckling, digitalisering, samverkan, upplevda hinder och
framtidsutsikter. Den kombinerade kvantitativa fragor med 6ppna svar och
mdjliggjorde analys av bdde monster och sirskilda utmaningar.

Genom denna kombinerade ansats har projektet genererat ett unikt datamaterial, bade
brett och djupt, som for forsta gdngen ger en samlad bild av AFN-aktorernas situation
i Sverige.

Denna rapport riktar sig till flera malgrupper: policymakare, myndigheter, niringslivs-
frimjare, forskare — men ocksa till producenterna sjdlva. Resultaten visar tydligt att
alternativa livsmedelsnitverk utgor ett vixande félt med potential att bidra till ett mer
resilient, mangsidigt och demokratiskt livsmedelssystem. Samtidigt synliggdr rapporten
en rad strukturella hinder, fraimst relaterade till brist pa anpassad reglering, kunskaps-
underlag och koordinerade stodinsatser.

Sverige har i dag ett innovationsklimat och en politisk diskurs som i hog grad premierar
export, teknologisk skalbarhet och standardiserad affarsutveckling. AFN representerar
en annan logik — en som séllan far genomslag i nationell ndringspolitik, men som &r
avgorande for territoriell hallbarhet, livsmedelssuverénitet och lokalsamhallets vitalitet.

Detta projekt utgdr ddrmed ett forsta, men avgérande steg mot att integrera AFN i det
svenska niringslivs- och forskningssamtalet.
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Metod

Projektets forskningsdesign har byggts upp kring tre kompletterande och
dmsesidigt forstarkande empiriska delar. Tillsammans utgér dessa grunden
for de analyser och slutsatser som presenteras i rapporten. Projektet har
tagit sin utgangspunkt i behovet av att forsta alternativa livsmedelsnatverk
(AFN — Alternative Food Networks) som mer an bara distributionsformer —
utan ocksa som sociala, ekonomiska och rumsliga praktiker.

Enligt en ofta citerad definition (Renting med flera, 2013)
ar alternativa livsmedelsnétverk sddana som erbjuder ett
“rumsligt, ekonomiskt, miljomassigt och socialt alternativ
till konventionella livsmedelssystem, och som omformar
relationerna mellan produktion och konsumtion”.

Mot denna bakgrund har vi genomfort:
* En intervjustudie med producenter inom AFN-faltet.

* En uppbyggnad av den forsta systematiska databasen
over svenska AFN-aktorer.

* En nationell enkédtundersokning riktad till dessa aktdorer.

Dessa moment forklaras i detalj nedan.

Kvalitativa intervjuer: att forsta vardagen som
smaskalig producent

Projektet inleddes med intervjuer med elva sméaskaliga livsmedelsproducenter samt
en representant fran Eldrimner — ett nationellt resurscentrum fér mathantverk.
Samtliga aktorer valdes utifran att de representerar alternativa produktions- och
distributionsmodeller som faller inom ramen for AFN-begreppet.

Intervjuerna foljde en semistrukturerad intervjuguide (bilagd) och omfattade
teman sasom:

* Personlig och yrkesmaéssig bakgrund

» Affarsmodell och organisationsstruktur

* Val av forséljningskanaler

» Samverkan med andra aktdrer

* Upplevda regelverk och kontakt med myndigheter
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* Ekologiska principer och teknikanvéindning
 Framtidsplaner och visioner

Samtliga intervjuer spelades in, transkriberades och analyserades med hjélp av en
kombination av fallbeskrivningar och tvirgaende tematisk kodning. Det visade sig snabbt
att manga producenter delar liknande drivkrafter: att skapa ett meningsfullt, hallbart
foretagande med lokal forankring — ofta i kontrast till industriellt jordbruk eller storskalig
livsmedelshandel. Samtidigt framkom tydligt att flera strukturella hinder, sérskilt inom
regelverk och finansiering, forsvérar detta arbete. Ett ssmmanfattande dokument 6ver
intervjuerna bifogas rapporten.

Projektet har tagit sin utgangspunkt i behovet av att forsta

alternativa livsmedelsnatverk som mer &n bara distributionsformer
— utan ocksa som sociala, ekonomiska och rumsliga praktiker.

Databas over alternativa livsmedelsaktorer i Sverige

Nista steg var att bygga upp en unik databas Gver alternativa livsmedelsaktorer i Sverige
— ett arbete som utgjorde projektets mest arbetsintensiva moment. Det finns i dagslaget
ingen officiell registerklassificering eller 6ppen databas som sérskiljer AFN-aktorer
fran 6vriga livsmedelsforetag. For att fylla detta kunskapsgap skapade vi dérfor ett nytt
datamaterial frdn grunden.

Steg 1: Utgangspunkt i Local Food Nodes

Vi borjade med att extrahera foretagsuppgifter fran Local Food Nodes — en digital
plattform dér lokala producenter synliggor sina varor och séljer direkt till konsumenter.
Plattformen gav en forsta dversikt, men informationen var ofullstindig, sérskilt vad géller
organisationsnummer, adresser och verksamhetsstatus.

Steg 2: Komplettering med féretagsregister

For att sdkerstélla datakvalitet och komplettera saknad information anvénde vi
webbskrapning fran tva centrala svenska kallor: Verksamt.se och Allabolag.se.
Genom dessa kunde vi hdmta juridiska namn, registreringsuppgifter, adressdata och
verksamhetsbeskrivningar.

Steg 3: Datatillvdaxt och uppdatering
I november 2024 uppdaterade vi data frdn Local Food Nodes med nya poster. Darefter
utdkades materialet ytterligare genom att integrera uppgifter fran:

* Eldrimner - statligt finansierat resurscentrum for smaskalig matproduktion
* KRAV.se — register over ekologiskt certifierade producenter
* Gardsbutiker.se och andra tematiska sdkportaler
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Vid varje steg sékerstéllde vi att verksamheterna uppfyllde kriterierna for att
ingd i ett alternativt livsmedelsnitverk, det vill sdga att de drevs i liten skala, med
direktforsiljning, lokal forankring och/eller en uttalad miljoprofil.

Steg 4: Adressvalidering

Infor utskick av enkdéten till alla identifierade aktorer, genomfordes en mycket
omfattande manuell granskning av adresserna. Trots att dessa kom fran officiella
register fanns ett stort antal felaktigheter — bland annat gamla adresser, boxnummer
eller dubbla foretagsnamn. Néstan alla adresser behovde verifieras och standardiseras
manuellt, ett arbete som blev avgorande for att Enkétfabriken skulle kunna leverera
tillforlitlig enkétdistribution.

Enkatundersokning: en nationell bild av
AFN-aktorers villkor

Nér databasen var fardigstélld kunde projektets tredje fas genomforas: en omfattande
enkétundersokning bland svenska AFN-aktorer. Enkiten tog sin utgangspunkt i bade den
teoretiska ram vi arbetat fram och de praktiska insikter som intervjuerna gav.

Enkdéten syftade till att finga:

» Produkter och tjanster: diversifiering, forddling, sdsongsvariationer

* Entreprendrernas bakgrund: utbildning, kompetenser, drivkrafter

» Lokalisering och samverkan: geografiskt liage, kluster, REKO-ringar

* Forsdljningskanaler: digitala plattformar, gardsbutiker, dagligvaruhandel
» Regelverk och institutionella kontakter: upplevt stod eller hinder

Tva versioner av enkédten togs fram: en med fasta svarsalternativ och en dppen version
med friare svar. Enkéterna distribuerades i borjan av 2025 av Enkétfabriken, och
resultaten har rensats, kodats och analyserats med fokus p4 mdnster, utmaningar och
policyrelevanta insikter. Enkéterna samt databaserna finns bifogade i bilaga.
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Resultat och analys

Kvalitativa intervjuer: Aktorer, metod och
centrala insikter

For att forsta de alternativa livsmedelsnitverkens (AFN:s) struktur, logik och vardagliga
praktik i Sverige genomfordes under projektets forsta fas en serie kvalitativa, semi-
strukturerade intervjuer med utvalda producenter. Syftet var att lyfta fram roster

som ofta forblir osynliga i statistiska kartldggningar: de smaskaliga, platsbundna och
vardestyrda livsmedelsaktorerna som verkar i periferin av det industriella livsmedels-
systemet — men som samtidigt erbjuder alternativa visioner om hur mat kan produceras,
distribueras och konsumeras.

Urval och geografisk spridning

Intervjuerna genomfordes med tio foretagare fran olika delar av Sverige: fran Skéne
i soder till Géstrikland och Varmland i norr. Urvalet gjordes strategiskt for att spegla
bade produktionsmissig och organisatorisk mangfald. De intervjuade aktorerna
producerade allt fran gronsaker, kryddor och fermenterade produkter till vin,
kyckling och getost. Agarstrukturerna varierade mellan enmansdrivna verksamheter,
parforetag och generationsoverforda familjeforetag. Vissa hade flera heltidsanstillda
och exportverksamhet, medan andra enbart salde lokalt genom REKO-ringar eller

i gardsbutik.

Tabellen nedan sammanfattar centrala uppgifter om de intervjuade foretagen, inklusive
verksamhetstyp, forséljningskanaler, startar och personalstruktur.

Intervjuguide och genomférande

Intervjuerna genomfordes mellan juni och oktober 2024 och f6ljde en semistrukturerad
intervjuguide utformad for detta projekt (se bilaga). Guiden var uppdelad i fem
tematiska sektioner:

1. Foretagets uppkomst och drivkrafter

2. Produktionspraktiker och lokal férankring

3. Forsiljningskanaler och affirsstrategier

4. Samarbete och relationer till andra aktorer

5. Framtidsutsikter, hinder och politiska erfarenheter

Syftet var att skapa ett samtalsklimat déar foretagaren sjilv kunde formulera vad som
upplevdes som relevant, snarare dn att tvingas in i fardiga kategorier. Flera intervjuer
resulterade i lingre samtal dér dven personliga erfarenheter, ideologiska reflektioner och
politiska stdndpunkter lyftes fram.




Handelsradet | Forskningsrapport

Tematiska resultat

Vardebaserad logik: Ideologi framfér marknad

Ett genomgéende tema var att aktdrerna inte primért drivs av ekonomiska incitament,
utan av ideologiska, ekologiska och sociala overtygelser. Manga uttryckte en vilja att
skapa ett alternativ till det industriella jordbruket — att ta tillbaka kontrollen Gver maten,
platsen och tiden. Flera foretagare talade om sin verksamhet i termer av livsstil, motstand
eller moralisk handling.

”Jag ar inte bonde for att bli rik, utan for att kunna se mina kunder i 6gonen”, uttryckte
en aktor.

Detta bekréftar vad internationell forskning har visat: att aktorer inom alternativa livs-
medelsndtverk ofta agerar utifran en “moralisk ekonomi” (Hinrichs, 2000), dér varde-
ringar som réttvisa, narhet, hallbarhet och autonomi véger tyngre dn marknadsandelar.

Mangkanalstrategier som anpassning och skydd
Nastan samtliga respondenter beskrev hur de kombinerar
flera forséljningskanaler: REKO-ringar, gardsbutiker,
marknader, webbutik och i vissa fall aterforséljare

som Ica och Coop. Denna diversifiering ses som ett

sdtt att minska sarbarhet och behalla direktkontakt

med kunderna. Flera betonade vikten av relationell
forsdljning snarare dn anonym logistik.

En producent sa: Vi séljer inte till en mélgrupp, vi séljer
till ménniskor vi kénner.”

Regler och institutioner som hinder snarare an stéd

En av de mest dterkommande kritiska punkterna géllde regelverk och myndighetskontakt.
Manga upplevde att dagens livsmedelsregler dr formulerade for storskalighet och att

sma producenter tvingas in i mallar som inte passar deras verksamhet. Hygienregler,
certifieringskrav och dokumentationssystem beskrevs som oproportionerliga och

ibland kontraproduktiva.

En foretagare uttryckte det som: Vi dr for sma for att passa in, men for seridsa for att
ignorera reglerna.”

Arbetskraft och generationsvéxling som systemrisker

Flertalet aktorer bedrev sin verksamhet med mycket begrénsad personalstyrka — ofta
bara sig sjilva och familjemedlemmar. Manga uppgav svéarigheter med att rekrytera
sdsongsarbetare, sarskilt till fysiskt krdvande uppgifter. Dessutom var flera foretagare
over 55 ar och uttryckte oro for vad som hénder nér de inte lingre kan arbeta.
Avsaknaden av struktur for succession lyftes som ett allvarligt hinder for sektorns
langsiktiga overlevnad.
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Samverkan som motstandsstrategi — men informell

Aven om formella samverkansstrukturer ir ovanliga, forekommer informella samarbeten
i stor utstrackning: samkdrning till marknader, delning av utrustning, gemensamma event
och utbyte av praktisk kunskap. Flera respondenter uttryckte dnskan om att detta skulle
kunna skalas upp, men samtidigt fanns en radsla for att for mycket formalisering kunde
leda till byrékratisering.

Framtidstro pa egna villkor

Trots de strukturella hinder som beskrevs var samtliga aktorer i grunden positiva infor
framtiden — men det handlade inte om att vixa i volym eller omséttning, utan om att
forfina sin modell, férdjupa kundrelationer och fortsétta bedriva verksamheten pa
egna villkor.

Vi vill inte véxa for att bli storre. Vi vill védxa for att bli battre”, sa en vinproducent.

Intervjuerna visar att alternativa livsmedelsnitverk i Sverige utgdr en sektor med
egen logik, egna virden och egna strukturella villkor. De kan inte enkelt jamforas
med traditionella foretag inom livsmedelskedjan, och de kan inte forstds genom
enbart marknadsdata eller produktionsstatistik. Istillet krdvs en annorlunda typ av
policyforstaelse, dér relationell ekonomi, lokal autonomi och ekologisk komplexitet
far ta plats.

For att stodja denna sektor kravs darfor differensierad styrning — med mindre

fokus pa tillviaxt i ekonomisk mening, och mer pa héllbarhet i social, ekologisk och
platsbunden bemérkelse.

Intervjuerna visar att alternativa livsmedelsnéatverk i Sverige

utgor en sektor med egen logik, egna véarden och
egna strukturella villkor.

Uppbyggnaden av den nationella databasen 6ver
alternativa livsmedelsnatverk (AFN-aktorer)

Ett av projektets mest centrala och arbetsintensiva moment har varit uppbyggnaden av
den forsta nationella databasen over alternativa livsmedelsnétverk (AFN:s) i Sverige.
Med utgangspunkt i projektets syfte — att empiriskt kartldgga och forsté den plats-
bundna, smaskaliga och icke-industriella livsmedelssektorn — skapades en strukturerad
dataméngd med 607 unika och fullt verifierade aktorer. Databasen i sin helhet omfattar
2 129 observationer, men analysen baseras pa de 607 poster som genomgétt komplett
geokodning, manuell adressverifiering och datarensning.
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Innehall och tackning
Databasen omfattar 17 variabler per observation, inklusive:

» Namn pa verksamheten och juridisk aktor

» Organisationsnummer och registreringsar

* Adress, postnummer, kommun, ldn och geokodade koordinater
* Produkttyp (kott, gronsaker, mejeri, dryck, forddlat etcetera)
 Bolagsform, forséljningskanaler, kvalitetsmirkningar

» Klustertithet (antal andra AFN i samma postort)

Den rumsliga spridningen ér bred: aktorerna ar lokaliserade i 148 kommuner med stark
koncentration till Skane, Viastra Gotaland och Stockholm. Flera mikrokluster har identifie-
rats — i vissa fall upp till 40 aktorer inom samma tétort eller postnummeromrade, vilket visar
pa forekomsten av lokal samverkan och ekosystem for sméskalig livsmedelsproduktion.

Betydande variation i verksamhetstyper

Medelaret for registrering ar 2011, men datan spénner fran 1929 till 2021. Detta visar att
alternativa livsmedelsnitverk inte &r ett nytt fenomen, utan snarare ett dynamiskt falt dér
nya aktorer tillkommer kontinuerligt.

Urvalet av verksamheter innefattar exempelvis:

» Gardsmejerier, smaskaliga slakterier och kdttproducenter

* Ekologiska gronsaksodlare och stadsodlingar

* Gardsbutiker, REKO-ringsleverantorer och CSA-initiativ

* Lokala dryckesproducenter (61, cider, vin, must)

» Mathantverkare med specialisering pa fermentering, inliggningar eller
glutenfria alternativ

Centrala observationer ur datan
Nedan presenteras en oversikt av de viktigaste deskriptiva métten fran databasen:

Antal unika AFN-aktorer (med full data) 607
Totalt antal observationer i databasen 2129
Medelregistreringsar 201
Tidigaste registreringsar 1929
Senaste registreringsar 2021
Antal representerade kommuner 148
Antal representerade lan 24
Vanligaste lan (flest aktorer) Skane (120 aktorer)
Antal unika bynamn 304
Genomsnittligt antal AFN-aktoérer per ort 11,5
Hogsta antal aktorerien ort 40
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Ett framtida forskningsverktyg

AFN-databasen representerar ett unikt empiriskt bidrag i svensk samhalls- och
niringslivsforskning. Genom att Gverskrida sektoriella grianser och inkludera bade
juridiska och informella aktorer mojliggor den analys av:

* Lokala forsorjningskedjors robusthet

+ Klimatanpassad jordbruksproduktion

* Policyutfall pa sméskalig foretagsamhet
* Rumslig férdelning av grona néringar

Databasen har 6verlamnats till Handelsradet och kan anvidndas av andra forskare,
beslutsfattare och branschaktorer. Forutsatt fortsatt uppdatering har den potential
att bli ett langsiktigt verktyg for savél forskningsbaserade utvirderingar som
praktisk policyutformning.

Enkatundersokning

Som ett komplement till de kvalitativa intervjuerna och
den nationella databasen genomfordes en enkitunder-
sokning riktad till aktorer inom alternativa livsmed-
elsnitverk (AFN:s) i Sverige. Syftet med enkéten var
att samla in kvantitativa och semi-kvalitativa uppgifter
kring foretagens drivkrafter, samarbetsformer, institu-
tionella hinder och framtidsbeddmningar.

Enkdéten skickades ut till samtliga 2 129 aktérer som
identifierats och verifierats i databasen. Efter rensning och
validering mottogs 519 fullstéindiga svar, vilket motsvarar en svarsfrekvens pé cirka
24,4 procent. Trots den relativt laga svarsfrekvensen erbjuder de inkomna svaren viktiga
inblickar i hur dessa verksamheter fungerar och vilka strukturella utmaningar de

star infor.

Enkiéten utformades 1 tva delar:

1. Stingda fragor: Dessa omfattade fasta svarsalternativ kring foretagets struktur,
etableringsar, produkttyper, forsiljningskanaler, certifieringar, antalet anstéllda,
geografiskt verksamhetsomrade samt hur verksamheten upplever olika former av
institutionellt stod. Exempel pé fragor inkluderade:

» ”Vilka typer av produkter erbjuder ni?” (flera svar mojliga)

* ”Hur séljer ni era produkter?” (gardsforsiljning, REKO-ring, digital plattform etcetera)
* ”Har ni ndgon form av kvalitetscertifiering?”

* ”Hur upplever ni myndighetskontakter och regelverk?”
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2. Oppna frigor: Dessa var avsedda att finga upp verksamhetsinnehavarens egna
reflektioner kring motiv, hinder, visioner och framtidstro. Exempel:

* ”Vilka faktorer upplever ni som mest begransande i er nuvarande verksamhet?”
* ”Vilka samarbeten ar viktigast for er?”
* ”Hur ser ni pa framtiden for er typ av verksamhet?”

Fragorna var konstruerade med stod av tidigare forskning om alternativa livsmedels-
nitverk och anpassades till den svenska kontexten i samrad med referensgruppen.

De som svarade pa enkéten representerar ett brett spektrum av verksamhetstyper:
gardsmejerier, gronsaksodlare, smaskaliga charkuterister, mathantverkare och
dryckesproducenter. Svaren ticker ocksé flera geografiska omrdden — fran Skéanes
kustland till norrldndska inlandet — och inkluderar bade nyetablerade foretag och
verksamheter med Over 20 ars erfarenhet.

Trots svarsfrekvensens begransning har variationen i verksamhetsform och plats-
forankring gett undersdkningen en analytiskt vérdefull bredd.

De som svarade pa enkéten representerar ett brett spektrum av

verksamhetstyper: gardsmejerier, grénsaksodlare, sméskaliga
charkuterister, mathantverkare och dryckesproducenter.

Enk&atundersékningens resultat: Demografi, verksamhetsstruktur

och affarsménster

Inom ramen for detta projekt genomfordes en omfattande enkédtundersokning med syfte
att kartligga den nuvarande situationen for aktorer inom alternativa livsmedelsnitverk
(AFN:s) i Sverige. Enkéten skickades ut till samtliga 2 129 identifierade aktorer som
ingér i den databas som byggts upp inom projektet. Med drygt 500 inkomna svar, uppgér
svarsfrekvensen till cirka 24,4 procent — en nivd som anses hog inom studier av denna
typ, dir manga verksamheter dr sma, lokalt forankrade och ofta organiserade utanfor
traditionella bransch- eller intresseféreningar.

Undersokningen har genererat ett rikt empiriskt material som speglar bade mangfalden
och komplexiteten i sektorn. Nedan foljer en detaljerad redovisning av de mest centrala
kvantitativa resultaten.

En mogen och kénsméssigt balanserad grupp

Den genomsnittliga dldern hos respondenterna uppgér till 57 ar, med en median pa 58 ar
och en standardavvikelse pa 11,4. Detta tyder pa att sektorn domineras av personer i ovre
medeldldern eller dldre, vilket i sig 4r en dubbel indikation: dels pé en ansenlig erfarenhets-
bas och etablerad kompetens, dels pa ett narliggande behov av generationsviaxling. Flera
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av de intervjuade aktorerna vittnar ocksa om svarigheten att hitta yngre personer som
ar villiga att ta 6ver verksamheten, séarskilt med tanke pa de fysiska, administrativa och
ekonomiska krav som dr forknippade med att driva smaskalig matproduktion.

Konsfordelningen visar en tydlig men inte dvervéldigande dominans av kvinnor:

» Kvinnor: 55,5 procent
* Min: 44,1 procent
* Annat/icke-binirt: 0,4 procent

Detta forstarker bilden av alternativa livsmedelsndtverk som en sektor dir kvinnor
spelar en ledande roll — inte bara operativt utan ocksé som innovatorer, producenter,
organisatorer och formedlare. Forskning inom feministisk landsbygdsgeografi har lange
pekat pa kvinnors centrala roll i lokal hallbarhetsomstéllning (Sachs, 1996; Brandth och
Haugen, 2011), ndgot som har far tydlig empirisk bekriftelse.

Platsens betydelse: mellan rotfasthet och omstart
Svaren visar att 67,8 procent av respondenterna redan bodde pa platsen innan
verksamheten startades, medan 32,2 procent aktivt flyttade till orten for att etablera
sitt foretag. Denna statistik visar pa en intressant spanning mellan tva olika drivkrafter:
dels den platsbundna kontinuiteten, dér jordbruket ofta gar i arv eller utvecklas gradvis
over tid; dels en typ av nybyggarmentalitet dar personer med andra bakgrunder, ofta
fran urbana miljoer, soker ett alternativt liv med nérhet till natur,

hantverk och sjalvforverkligande. Denna rorelse ligger
i linje med vad som i den internationella litteraturen
kallats "neo-ruralism” — ett vixande intresse for det
lokala, l&ngsamma och jordnéra som svar pd urbana
stress- och alienationsupplevelser.

Vertikal integration och kontroll

over vardekedjan

En stark indikator pa den ideologiska och praktiska
sdrarten inom AFN-sektorn &r att hela 77,7 procent av
respondenterna uppger att de sjdlva producerar minst en del
av de ravaror som anvands i deras produkter. Det handlar alltsé i

manga fall om producenter som inte bara siljer utan dven odlar, foder upp eller foradlar
fran grunden. Detta bryter mot den vanliga segmenteringen i livsmedelskedjan och
innebér bade dkad autonomi och dkad arbetsborda.

Vertikal integration innebar att manga av aktdrerna ar beroende av sin egen arbetskraft,
sina egna markresurser och sina egna produktionssystem — samtidigt som detta skapar
en sirskild typ av resiliens och kontroll, sérskilt i tider av storningar i globala livsmedels-
kedjor. Det &r inte orimligt att tolka detta som en medveten strategi for att sta utanfor
bade prispress och kvalitetsurholkning i konventionella distributionskanaler.
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Sma men komplexa verksamheter
Nar det géller arbetskapacitet uppger aktorerna foljande:

» Genomsnittligt antal arsarbeten: 2,22
* Median: 1
* Standardavvikelse: 6,26

Det stora gapet mellan medel och median, samt den héga standardavvikelsen, tyder pa
att sektorn domineras av enmans- eller familjedrivna verksamheter, men att det &ven
forekommer ett fatal storre aktorer som sysselsitter fler personer. En mojlig tolkning
ar att manga aktorer kombinerar flera typer av verksamhet — exempelvis produktion,
gardsforsiljning, upplevelseturism eller utbildning — vilket skapar en organisatorisk
komplexitet som inte direkt syns i antalet anstéllda.

Aven omsittningen uppvisar stor spridning:

* Genomsnittlig drsomséttning: 3 177 444 SEK
* Median: 800 000 SEK
 Standardavvikelse: 8 151 118 SEK

Medan vissa verksamheter tangerar mikroforetagsniva och sannolikt utgor ett
komplement till hushéllets inkomst, nar andra upp till halvindustriell niva. Det
ekonomiska landskapet dr alltsa hogst ojamlikt, vilket gor det vanskligt att utforma
generella policyverktyg utan att forsté de inre variationerna inom sektorn.

Medan vissa verksamheter tangerar mikroféretagsniva

och sannolikt utgér ett komplement till hushallets inkomst,
nar andra upp till halvindustriell niva.

Familjedgande som struktur och vardegrund

En majoritet av respondenterna — 61,7 procent — anger att deras foretag dr familjedgt (det
vill sdga att en familj dger minst 50 procent av verksamheten). 37,1 procent uppger att det
inte ar familjedgt och 1,3 procent vet inte eller anger att fragan inte ar tillamplig.

Familjedgande innebér inte bara ett juridiskt dgarskap, utan ofta dven en viardegrund dér
foretagets syfte striacker sig bortom vinstmaximering. Det handlar i ménga fall om att
bevara en livsform, en plats, ett hantverk eller en idé om rittvisa och hallbarhet. Darfor
bor familjedgda AFN-foretag inte betraktas som mindre rationella eller affarsdrivna —
snarare som representanter for ett annat rationalitetsparadigm.
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Tidigare yrkesbakgrund

I fragan om vad respondenterna arbetade med innan de startade eller tog dver
verksamheten framkommer att endast 14,9 procent hade en bakgrund som lantbrukare,
medan 85,1 procent kom frén andra yrkesomréden. Detta dr ett av de mest sldende
resultaten i undersdkningen och pekar pa att AFN-sektorn i stor utstrackning utgors av
nyetablerare och yrkesvéxlare snarare dn personer som har vuxit upp inom jordbruket.
Det speglar en utveckling dar entreprenérskap inom lokal matproduktion ofta &r ett
resultat av livsstilsval, politiskt engagemang eller lingtan efter sjdlvstindighet — inte
enbart agrar tradition.

Vad arbetade du med innan du startade/tog 6ver verksamheten?

M Lantbrukare
B Annat

Foretagets utveckling éver tid

Niér det géller hur verksamhetens storlek fordndrats under de senaste fem aren svarar 42,6
procent att foretaget har vuxit, medan 16,3 procent uppger att det krympt. Nistan lika
manga — 41,1 procent — séger att storleken har varit stabil. Detta pekar pa en dverraskande
dynamik inom sektorn. Trots att manga verksamheter ar smaskaliga och ideologiskt
motvalls till tillvaxtlogik, finns det tydliga tendenser till expansion och konsolidering.
Samtidigt visar stabilitetssiffran att manga foretagare ar néjda med sin nuvarande skala,
vilket i sig kan vara ett uttryck for ett alternativt forhdllande till framgang.

Hur har storleken pa féretaget féréandrats under de senaste fem aren?

B Foretaget har vuxit
41,1% 42,6% X
M Foretaget har krympt

Foretaget har varit stabilt i storlek
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Féretagsform: Ensam eller gemensamt?

I fragan om hur foretaget drivs svarar 53,5 procent att de gor det tillsammans med
partner/sambo/make/maka, medan 33,3 procent driver det ensamt. Ovriga alternativ

— till exempel samarbete med affarspartner (5,3 procent) eller sldkting (8,0 procent)

— forekommer i lagre grad. Detta visar tydligt att hushallsbaserat foretagande &r den
dominerande organisationsformen inom AFN-sektorn. Att kombinera ekonomiskt arbete
med privatliv r en barande dimension, och det stirker dven tidigare fynd om att sektorn
préiglas av informella samarbetsformer, emotionellt kapital och stark platsférankring.

Driver du féretaget ensam eller tillsammans med andra?

33,3% B Tillsammans med partner/sambo/man/fru
M Tillsammans med affarspartner
Tillsammans med slakting

Driver foretaget ensam

Produktportféljer: Brett utbud och diversifiering som strategi

Nir det géller vilka typer av produkter foretagen erbjuder visar resultaten att det rader
en hog grad av diversifiering. Endast en minoritet producerar mejeri (15 procent) eller
kottprodukter (33,7 procent), medan en majoritet dr verksamma inom gronsaker, bér,
frukt och svamp (43,2 procent) samt forddlade livsmedel som marmelad, inldggningar
eller drycker (22,6 procent). Sarskilt anmarkningsvért ar att 48,1 procent uppger “annat”
— vilket tyder pé en stark grad av nischproduktion och specialisering. Denna méangfald

i produktutbudet tycks inte bara vara en ekonomisk strategi utan ocksa ett uttryck for
verksamheternas véirderingsstyrda och hantverksméssiga identitet.

Vilken typ av produkter har féretaget (flera svar mégjliga)

Mejeriprodukter
B Kottprodukter
B Fiskprodukter

B Bér, frukt och gronsaker

33,7%

Bageriprodukter
B Annat

43,2%
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Finansiering: En sektor byggd pa privata risker

Enkétsvaren visar tydligt att finansieringen av verksamheterna i hog grad bygger pa
egen eller familjir kapitalinsats. Hela 66,6 procent av respondenterna har finansierat sin
verksamhet genom besparingar, medan 36,9 procent har anvént sig av banklén. Endast
24,8 procent anger att de har fétt offentligt stod, exempelvis EU-bidrag, vilket tyder pa
att manga AFN-aktorer har etablerat sig utan strukturellt stod fran det institutionella
landskapet. Detta speglar bade en form av autonomi och en potentiell sarbarhet, séarskilt
i uppstartsfasen. Andelen som anger att verksamheten har finansierats via “extern
investering” dr mycket lag (1,1 procent), vilket ytterligare bekraftar att det har &r foretag
som star utanfor riskkapitalets logik.

Hur finansierades starten av verksamheten?

Banklan
M Lan fran familj/vénner
24,8% \ M Besparingar
B Offentliga bidrag/EU
Extern investering
M Arvde féretaget
B Annat

Utmaningar: Storst belastning i logistik, Ionsamhet och administration
I fragan om vilka aspekter som varit mest utmanande for foretaget rankas tre omraden
konsekvent hogt:

» Lonsamhet
* Logistik
* Sélj och marknad

Dessa utmaningar géller samtliga foretagstyper, men sirskilt for de som verkar utan
anstillda eller inom firskvaruberoende produktion. Aven myndighetskontakt och
forsiakringsfragor anges som relativt besvérliga, vilket tyder pa att byrakratiska system
inte ar anpassade till smé, platsbundna och diversifierade aktorer.

Foradling, som ofta kraver sédrskilda hygienlokaler och certifieringar, anges ocksa som
en flaskhals, medan etablering och tillstind upplevs som minst problematiskt — ngot
som kan tyda pa att det finns formella ingadngar for att starta verksamhet, men att det ar
langsiktig drift och expansion som medfor strukturella hinder.
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Hur utmanande har féljande varit?

pld bbbl
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Diskussion och slutsatser

Detta projekt har tagit sin utgangspunkt i en dubbel

brist: bristen pa systematiserad kunskap om
alternativa livsmedelsnatverk (AFN:s) i Sverige,
och bristen pa politisk forstaelse for hur denna
sektor skiljer sig fran den konventionella
livsmedelsindustrin — i struktur, drivkrafter,
logik och behov.

Genom att kombinera kvalitativa och kvantitativa

metoder — intervjuer, databasbyggande, och en omfattande
enkétundersokning — har vi kunnat kartldgga och analysera
denna sektor pa ett sétt som inte tidigare genomforts i svensk

kontext. Det dr dirmed rimligt att betrakta bade datainsamlingen och analysen som ett
vetenskapligt grundarbete som ldgger grunden for vidare forskning, politikutveckling
och institutionell inlérning.

Den kanske mest genomgripande insikten fran detta projekt ar att AFN-aktorerna inte dr
avarter av vanliga foretag — de ar ett uttryck for en helt annan typ av ekonomisk logik.

I vara intervjuer och enkétsvar framkommer en dterkommande betoning av ideologiska,
existentiella och platsbundna motiv. Verksamheten ses inte i forsta hand som ett vinst-
drivande bolag, utan som ett livsprojekt: ett sétt att leva i linje med egna vérderingar, i
nérhet till marken, djuren, samhillet och kunderna. Denna sé kallade moraliska ekonomi
(Thompson 1971; Hinrichs 2000) prioriterar langsiktiga relationer 6ver kortsiktig
effektivitet, mangfald over specialisering, och autonomi éver extern expansion.

AFN-aktorerna utmanar dirmed de underliggande antaganden som dominerar savél
livsmedelsstrategier som néringspolitik i stort. De visar att hallbar livsmedelsforsorjning
inte nodvandigtvis kraver stordrift, exportorientering eller teknologisk intensifiering

— utan kan bygga pa smaskalig, lokal, och véarderingsdriven produktion med starka
sociala forankringar. Det som ofta avfiardas som romantik visar sig i vara data vara
rationellt, hallbart och dnskvért — men kriver andra institutionella verktyg 4n de som i
dagsldget dominerar.

Ett tydligt exempel pa denna diskrepans mellan praktik och policy géller finansiering.
Majoriteten av foretagen i vér studie har finansierat sig sjélva, med hjilp av besparingar,
familjelan och obetalt arbete. Det offentliga stodet dr marginellt, och riskkapital néstan
obefintligt. Trots detta skapar dessa foretag sysselsdttning, innovation, och lokala
kretslopp — men utan sdkerhetsnét, startkapital eller strukturellt erkénnande. Det &r en
sektor som fungerar trots systemet, snarare in tack vare det.
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Vidare visar vara resultat att AFN-foretagen ofta forhéller sig till en dubbel logik: de
maste forhélla sig till byrakratiska och kommersiella krav, men utan de resurser som
storre foretag har. Det géller till exempel certifieringar, skattehantering, momsregler,
forsdkringar och hygienkrav. For en smaskalig producent som séljer 4gg och inldggningar
i ett glesbygdsomréde blir det administrativa arbetet snabbt oproportionerligt stort i
relation till omsédttningen. Manga respondenter beskriver detta som ett konkret hinder,
men ocksd som en kénsla av att vara osynliggjord i systemet — att finnas till, men inte
passa in.

Samtidigt ser vi ocksé en pataglig innovationskraft inom sektorn. Ménga foretag
kombinerar produktion med foradling, direktforséljning, guidningar, matlagningskurser,
och deltagande i digitala forsdljningsplattformar som REKO-ringar. Man bygger nétverk,
delar transporter, experimenterar med nya affarsmodeller — ofta helt utan externt stod.
Det ér en informell, platsbunden och ofta kvinnodominerad innovationsmiljé som sillan
synliggors i forskningspolitik eller regional utvecklingsstrategi, trots att den bidrar till
bade ekonomisk resiliens och social sammanhallning.

Manga féretag kombinerar produktion med féradling,

direktforséljining, guidningar, matlagningskurser, och deltagande i
digitala férséljningsplattformar som REKO-ringar.

Projektet visar ocksé att AFN:s dr geografiskt spridda, men sarskilt viktiga i regioner som
annars préglas av strukturforsvagning — dar offentlig service dras tillbaka, dir jordbruket
industrialiseras, och dér unga flyttar bort. I dessa kontexter fungerar AFN-aktdrerna

inte bara som livsmedelsproducenter, utan som samhéllsbdrare: de héller bygder levande,
skapar relationell infrastruktur och bidrar till lokal stolthet. Att stotta dessa aktorer ar
darfor inte bara en jordbruksfraga — det dr en fraga om regionalpolitik, demokratisk
motstdndskraft och social héllbarhet.

I ljuset av detta blir behovet av differentierad policyutformning uppenbart. Ett enhetligt
system for alla foretag — oavsett storlek, affarsmodell eller syfte — riskerar att sla ut de
aktorer som dr minst anpassade till systemets logik, men mest anpassade till platsens
behov. Dérfor behovs nu en ny generation av livsmedelspolitik: en som erkédnner
mangfald som styrka, som stodjer samverkan snarare dn konkurrens, och som forstér att
ekonomisk védrdeskapande ocksé kan vara ekologisk, social och kulturell.

Mot denna bakgrund foreslar vi féljande rekommendationer:
* Inritta en sdrskild stodstruktur for smaskalig, platsbunden och vérderingsdriven

livsmedelsproduktion, med egna kontaktpersoner inom myndigheter och sirskilda
radgivningsenheter.
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* Reformera regelverk och certifieringssystem sé att de blir tillgéngliga for foretag med
lag omsittning och hdg produktvariation.

 Skapa langsiktiga samverkansplattformar — bade digitala och fysiska — dir aktorer kan
dela resurser, kompetens, marknader och infrastruktur.

* Frimja generationsskiften genom riktade stod, utbildning och radgivning till unga
foretagare inom sektorn.

* Integrera AFN:s i innovationspolitiken och regional utveckling, till exempel genom
sérskilda klusterprogram eller kooperativa foretagsformer.

» Utvirdera existerande stodsystem ur ett rattviseperspektiv: vilka far stdd, och vilka
exkluderas systematiskt?

Detta projekt har forsokt visa att AFN:s dr mer dn en marginell foreteelse. De dr en
nodvéndig del av ett framtida hallbart livsmedelssystem — inte trots sin litenhet, utan pé
grund av den. Deras kraft ligger inte i att dominera marknaden, utan i att omdefiniera vad
livsmedelsproduktion kan vara: lokal, langsiktig, rattvis och forankrad i ménniskors liv.
Nu dr det upp till politiken att mota dem dér de ér.
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Bilaga

Al. Det beriiknas ta cirka 10 minuter att slufora enk:iten. Vi forsikrar att
endast forskningsgruppen kommer ha tillgang till dina svar och att
insamlat material publiceras pa ett sétt som inte avslojar nagon
enskild deltagare. Att svara pa enkiiten ir frivilligt och du kan
néarsomhelst vilja att avsluta ditt medverkande i studien. Genom att
klicka i rutan ''Jag godkinner' bekriftar du att du ger ditt samtycke
till att medverka i studien och att du vill borja besvara enkiiten.

Jag godkénner D
Vi inleder med nagra bakgrundsfragor om dig
B1. Hur gammal ér du? Alder i antal ar
B2. Vad arbetade du med innan du startade/tog 6ver verksamheten?
Lantbrukare
Annat
Annat
B3. Vad har du for kon?
Man
Kvinna
Annat
B4.  Ardufoddi Sverige?
Ja
Nej utan i

Nej utan i

BS. Flyttade du till den plats dér ditt foretag édr beléget i syfte att starta/ta
over foretaget?
Ja

Nej, jag bodde redan pa platsen




Nu kommer fragor om ditt foretag

Cl1.

C2.

C3.

C4.

Cs.

Vad ér det juridiska namnet pa ditt foretag och dess

organisationsnummer?

Kommentar
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Namn I:]

Kommentar

Organisationsnummer O

Vad ér foretagets adress?

Gatunamn O

Kommentar
Postnummer U

Kommentar
Postort O

Kommentar

|

Producerar ditt féretaget nagon av ravarorna som ingar i de

produkter som foretaget séljer?

Det kan, till exempel, handla om uppfodning av djur for kott eller
mejeriprodukter, odling av gronsaker, spannmal, kryddor, frukt eller

bér, jakt eller fiske.

Hur manga anstillda, uttryckt i arsarbeten, har for

Ja
Nej

B

etaget ida;

g?

Ange en ungefiirlig summa for foretagets omséittning det senast

avslutade rikenskapsaret?

|
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D1.

D2.

D3.

El.

E2.

F1.

Hur har storleken pa foretaget forindrats under de senaste fem aren?

Foretaget har vuxit

Foretaget har krympt

Foretaget har varit stabilt i storlek
Vet ej / Ingen asikt

Vilket ar grundades foretaget?
Vet inte

] [HHH]

Ar foretaget familjesigt?

Familjesigt innebér att en familj (syskon, forildrar, kusiner etc.) éiger
minst 50 % av foretaget.
Ja

Nej

Vet ej

Driver du foretaget ensam eller tillsammans med andra?

Tillsammans med partner/sambo/man/fru

Tillsammans med afférspartner

Tillsammans med ndgon i min slidkt (syskon, fordldrar, barn, kusiner etc)
Jag driver foretaget ensam

Har foretaget en (gards)butik, ett café/restaurang eller
hotellverksamhet? (flera svar méjliga)
Ja, (grds)butik

Ja, café eller restaurang
Ja, hotellverksamhet

Nej

Vilka typer av produkter har foretaget (flera svar mojliga)
Mejeriprodukter

OO CHHH] [(H H ]

[]
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Kottprodukter
Fiskprodukter
Bir, frukt och gronsaker

, NN

Bageriprodukter
Annat
Annat
F2. Hur vil stimmer foljande pastaenden...
Stimmer
Sti Sti mycket
intealls  intesd bra ganska bra bra

Foretaget arbetar med forddling av den ursprungliga rdvaran D """"" D """"" D """""

]
Foretaget siljer ménga olika typer av produkter D """"" D """"" D """"" D
]

Att sdlja manga olika typer av produkter ér en styrka for smaskaliga — 1 ]
jordbrukare//mathantverkare D D D

F3. Hur finansierades starten av verksamheten? (flera svar mojliga)
Banklan

Lén frén nadgon inom familjen/vinskapskretsen
Besparingar

Bidrag fran offentliga institutioner eller EU
Investering frén extern part

Jag drvde foretaget

Annat

NN

Annat

G1.  Vilken generation av foretagare tillhor du i din familj som igare av
foretaget?

Andra generationen
Tredje generationen

Fjarde generationen eller mer
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G2. Hur utmanande har foljande varit?

Inte
Inte alls sarskilt Ganska Mycket Inte
de ut relevant

Att odla gronsaker/foda upp djur [ ] e ] ]

Foradling av produkten/ravaran | Jef oo ]
Efterfoljandet av lagar och regler | J-==-{ _Jrmr] o ] ]
Marknadsforingen av produkterna | J- e o]
Forsiljningen av produkterna [ - o] o] ]

Logistiken kring forsiljningen av produkterna [ - e o] ] ]
Anvindandet av teknik och maskiner | o] ] ] ] ]

G3. Hur vil stiimmer det att foretaget siljer sina produkter till foljande
malgrupper...

Stimmer

intealls  inte sd bra ganska bra bra

Utlndska turister [ [ o] Jro ]

Svenska turister | e Joe] ]

Boendei trakten | [ e o] ]

Folk frén nirliggande stider/fomraden | Jooef o] Jo] ]
Folk med sommarboende i trakten | -] o] ] ]

H1.  Hur vil stimmer foljande pastaenden...

Stimmer
mycket
intealls  inte si bra ganska bra bra

Jag kénner stod fran min lokala gemenskap D """"" D """"" D """"" D

Jag kénner stod fran andra foretag som dr verksamma inom samma bransch D """"" D """"" D """"" D

Jag kiénner stod fran andra foretag som dr verksamma i samma omréade D """"" D """"" D """"" D

Jag kénner stod fran Jordbruksverket D """"" D """"" D """"" D
Jag kénner stod fran branschorganisationer D """"" D """"" D """"" D

Jag kinner att kommunen uppmuntrar min verksamhet D """"" D """"" D """"" D

Lagar och regler i Sverige dr vél anpassade for smaskaligt — ™ ™
jordbruk/mathantverk D D D D
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Stimmer
i mycket
intealls  intesd bra ganska bra bra

Det ir enkelt att soka offentliga bidrag fran svenska myndigheter D """"" D """"" D """"" D

Det ir enkelt att soka EU bidrag for verksamheten D """"" D """"" D """"" D

Det rader hog konkurrens mellan smaskaliga jordbrukare/mathantverkare — 1 ]
pé den plats dir mitt foretag dr beldget D D D D

Det rader hog konkurrens mellan smaskaliga jordbrukare/mathantverkare — ™ [
generellt i Sverige D D D D

I1. Dra alternativen till boxen till hoger for att rangordna ditt foretags
inkomstkillor. Sitt det viktigaste alternativet hogst upp. Rangordna
enbart de inkomstkéllor som ditt foretag har for tillfzllet.

REKO-ring

Egen (gards)butik

Via egen webbshop

Via andra hemsidor

Direkt till konsument, men inte via REKO, (gérds)butik eller webbshop
Via andras (gérds)butiker

Via dagligvaruhandeln (ICA, COOP, Hemkép, etc)

Via speceributiker/delikatessbutiker

Till restauranger

Bensinstationer

Annat

12. Gor foretaget nagot av foljande samarbeten med andra smaskaliga
lantbrukare? (flera svar mojliga)

Svara ej relevant ifall du inte iir en smaskalig jordbrukare.

Séljer produkter fran andra smaskaliga lantbrukare i den egna gardsbutiken
Séljer sina produkter i andra smaskaliga jordbruks gardsbutiker

Andra typer av samarbeten kring forsiljning

Arrangerar gemensamma turer for turister

Gemensam marknadsforing

Ingér i ett nédtverk for utbyte av erfarenheter

HEENEEn

Inget samarbete
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J1.

J2.

J3.

Nej

Ej relevant

0]

Annat
Annat
Finns det turistattraktioner i nirheten som lockar kunder till ditt
foretag?
Ja
Nej

Knyter din verksamhet an till ett kulturhistoriskt arv fran platsen diir
garden/foretaget ligger?

Det kan exempelvis handla om uppfédning av en viss typ av djur,
odling eller anviindning av en viss typ av groda, foriddling av
produkter pa ett sirskilt siitt eller organisering av verksamheten pa
ett sirskilt sitt (tex fibod).
Ja

Nej

Beskriv hur din verksamhet knyter an till ett kulturhistoriskt arv fran
platsen dir garden ligger

Tack for att du har svarat pa enkiten, klicka pa skicka for att spara dina svar

Tack for din medverkan!
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Egna anteckningar
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Egna anteckningar
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