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Inledning

Handelsniringen har en stor samhéllsekonomisk betydelse och genererar idag cirka elva
procent av Sveriges BNP. Med en omsittning pa drygt 950 miljarder kronor i detaljhandeln,
mer dn dubbelt s mycket i partihandeln och nistan 600 000 sysselsatta (arbetare, tjainstemén
och egenforetagare) dr handeln en central del i det svenska néringslivet.

Handelns strukturomvandling fortgar med oférminskad styrka. Bade foretag och anstéllda
lever och verkar i en fordanderlig varld dar forutsittningar och villkor for branschens aktorer
kontinuerligt fordndras. Férutom coronapandemins efterverkningar, den hoga inflationen och
den vikande konjunkturen som praglat mycket av de senaste aren, sé fortsitter digitalisering,
internationalisering, héallbarhetsfragor och branschglidning att paverka och driva utvecklingen
inom handeln, vilket ocksa innebdr utmaningar och moéjligheter for bade foretag och
anstédllda. Det ligger 1 handelsbranschens och samhillets intresse att fa 6kad kunskap kring
alla dessa utmaningar, bade betriffande utvecklingsmgjligheter, branschens attraktion,
kundrelationer, arbetsmiljo, kompetensbehov och framtida kompetensforsorjning.

Syftet med den forskning som finansieras av Handelsrédet &r att generera relevant kunskap
till nytta for handelns arbetsgivare och arbetstagare, men ocksd kunskap om branschen som
helhet. Handelsradet arbetar for att 6ka statusen och kunskaperna om handeln i samhallet. Det
ar darfor av yttersta vikt att den forskning som bedrivs med stod av Handelsradet ger konkret
nytta och dr relevant for alla handelsforetag. Forskningen ska bidra till att hdja kompetensen
inom handelsbranschen och bidra till att handeln &r en attraktiv bransch i alla avseenden. Ny
kunskap ar en viktig faktor for att stdrka handelns konkurrenskraft och skapa goda villkor f6r
bade foretag och medarbetare.

Teknik och Konsumentbeteende Arbetsmiljé Varudistribution
kommersiella och kunderbjudande och sakerhet och logistik
|6sningar

i
| e
V3 |
Arbetsmarknad Branschglidning Samhallsbyggande Hallbarhet
och omstillning och nya tjanster och beredskap och etik

Figur 1. Atta fér handelsnaringen prioriterade omraden presenterade i agendan Initiativ for att stérka
handeln (2025). Lank till agendan.
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Prioriterade forskningsomraden

I den flerariga agendan Initiativ for att stirka handeln presenteras étta prioriterade omraden
for att finga trender och bevaka olika perspektiv och vinklar pa handelsnéringen (Figur 1).
Handelsndringen inbegriper flera olika typer av verksamheter och stills i dagens snabba och
rorliga samhille stédndigt infor nya utmaningar. Med forskning pa dessa omrdden som grund
kan det generera ny branschkunskap till nytta for handeln och samhéllet.

Utover detta fokus finns dven andra overgripande trender med konsekvenser for handeln, som
ar intressanta att beforska, exempelvis globalisering, digitalisering och foretagens
hallbarhetsarbete 1 bred mening, inklusive bidrag till uppsatta klimatmal. Mer forskning pa
dessa omraden bidrar med kunskap och forslag till 16sningar och innovationer som forbéttrar
handelsforetagens och dess anstélldas villkor samt bidrar till samhéllet i stort.

Utlysningen ar 2026 sker i tre steg och huvudfokus ar forskningsprojekt med en nira kontakt
med branschen. Utlysningen har liksom tidigare &r det 6vergripande temat Forskning relevant
for handeln, och dr 6ppen for ansokningar inom samtliga dtta omraden som presenteras i
forskningsagendan (Figur 1).

Handelsradet kommer att prioritera forskningsprojekt som arbetar med ett branschperspektiv
snarare dn ett foretagsperspektiv samt forskning inom relevanta omréden som inte tidigare
studerats 1 s& hog utstrdckning. Handelsradet vill dven stimulera till tvarvetenskapliga projekt,
gérna ddr teknik, informationsteknologi och andra ingenjorsvetenskapliga inriktningar finns
representerade.

Framgangsfaktorer
e Tydlig beskrivning av projektets potential och nytta for foretagen och/eller branschen
som helhet, det vill sdga vad projektet kan forvintas leverera i form av applicerbara
och generaliserbara resultat och en tydlig kommunikationsplan for de frimsta
mottagarna av resultaten.

e Tydlig beskrivning av vad som &r nytt i forskningsprojektets ansats och hur det utdkar
kunskapsldget jamfort med tidigare forskning.

e Bredd i sammansittningen av medverkande aktdrer med avseende pa akademi,
samhiélle och néringsliv.

e Medfinansiering fran branschen, gérna i form av engagemang och tid.

e Relevant referensgrupp.

Tidplan

17 nov till 12 januari Steg 1 dr Oppet for idéskisser.

13 jan till 19 februari Beredning och beslut steg 1.

20 februari till 31 mars Steg 2 dr oppet for fullskalig ansdkan for beviljade idéskisser,
cirka 20 stycken.

1 april till 20 maj Beredning och beslut steg 2.
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89 juni Intervju med topprankade ansdkningar, cirka 8 stycken.
Beslut om projektfinansiering meddelas under vecka 25.

Tidigaste datum for projektstart berdknas till 2026-09-01.

Utlysningens budget

Budgeten for utlysningen ar upp till 17,5 miljoner kronor totalt ver maximalt tva ar.

Projektkrav

Vilka kan sOka

Varje projekt ska besta av en huvudsokande organisation. Huvudsdkande ska ha en
doktorsexamen och vara knuten till ett svenskt universitet, hdgskola eller forskningsinstitut.
Vi vilkomnar sdkande fran olika kunskapsomraden. Vi ser gédrna att projektet inkluderar
reellt samarbete mellan akademi och néringsliv 1 de fall d4 det bedoms vara till nytta for
projektets genomforande. En enskild forskare kan endast std som huvudsdkande for hogst tva
idéskisser i steg 1. Handelsradet ser positivt pa att akademi tillsammans med handelsniringen
(foretag och branschorganisationer), offentlig verksambhet, institut och andra aktorer
samverkar i projektet.

Projektstoriek
Projektmedel kan sokas for en period mellan ett och tvd ar och maximalt belopp som gér att
soka fran Handelsradet ar 2,5 miljoner kronor.

Samverkan och branschrelevans

Handelsréadet ser positivt pa projekt diar medfinansiering kompletterar de medel som soks frén
Handelsradet. Sarskilt virdefullt &r medfinansiering och in kind-insatser frén foretag och
andra aktorer verksamma inom handeln, da dessa starker projektens forankring och relevans
for ndringen. Medfinansiering kan dven utgoras av larositets eller institutets egna resurser.

Projekt som uppvisar reell samverkan mellan flera relevanta aktorer kommer att prioriteras,
sarskilt ndr samverkan dr avgérande for projektets genomforande. Handelsradet uppmuntrar
dven tvirvetenskapliga initiativ, gdrna med inslag fran teknik, informationsteknologi och
andra ingenjorsvetenskapliga omraden. Projekt som haller en kvalificerad vetenskaplig niva
och har hog relevans for handelsndringen kommer att prioriteras i urvalet.

Forvaltning och redovisning

Medlen ska forvaltas av ett svenskt universitet eller hogskola eller annan svensk organisation
som uppfyller finansidrernas krav pa forvaltande organ. Ekonomisk slutredovisning ska
ldmnas in inom angiven tid. All medfinansiering ska kunna styrkas genom dokumentation,
exempelvis utdrag ur ekonomisystem eller motsvarande underlag.

Huvudsokande ska vara anstélld av det forvaltande organet nér projektet startar, om inte
finansidrerna, det forvaltande organet och eventuell annan arbetsgivare kommer dverens om
nagot annat. Sokande behover inte vara anstilld vid ans6kningstillfallet.
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Utlysningsprocess
1. Isteg 1 limnar den sdkande in en idéskiss.

2. Idéskissen bedoms av en bedomargrupp bade individuellt och i grupp utifrén
Handelsradets fyra bedomningskriterier.

3. Handelsradets FoU-utskott fattar beslut om vilka skisser som gar vidare till steg 2.
4. X idéskisser inbjuds att ldmna in fullskaliga ans6kningar till steg 2.

5. AnsoOkningarna bedoms av samma bedomargrupp utifran Handelsradets fyra
beddmningskriterier.

6. Handelsradets FoU-utskott fattar beslut om vilka ans6kningar som gér vidare till
intervju — steg 3.

7. De starkaste ans6kningarna kallas till en slutgiltig intervju dér projektgruppen far en
mdjlighet att presentera projektet och projektgruppen for FoU-utskottet

8. Handelsrddets FoU-utskott tar beslut om vilka ansdkningar som ska finansieras.

FoU-utskott

Skiss Ansdkan Intérvju Projekt
X T max 20 8-10 6-8

| |
| Rankinglista 1-25
|1
|2
|

Rankinglista 1-10

-

2
3

J
Beddomargrupp — bade bransch och akademi

Figur 2. Schematisk skiss dver utlysningsprocessen.



-):3 Handelsradet

Ansokningsprocess

Ansokan gors 1 Handelsradets webbaserade ansokningsportal. Dar kommer den samlade
information om ansdkan att finnas under hela ansokningsprocessen for samtliga steg i
utlysningen.

Handelsradets ansokningsportal: https://apply.se/handelsradet

Webbformular (steg 1)

Projektuppgifter — Projekttiteln bor vara kort och koncis och maximalt besta av 100 tecken
inklusive blanksteg. Hér anges ar och ménad for projektets planerade start och slut. Du viljer
vilket prioriterat omrade eller 6vrigt som du soker inom och uppger dven ett eller flera
forskningsomraden projektansokan behandlar, det &r viktigt att du anger samtliga omraden
som projektet dr relevant for. Har skrivs ocksa en kort svensk sammanfattning av projektet
oavsett om projektskrivningen skrivs pa svenska eller engelska.

Ekonomi — Hér anges en Overblick dver hur projektet dr tankt att finansieras. Alla belopp
anges 1 svenska kronor. Har projektet beviljats eller sokt medel fran andra finansiérer
redovisas det under rubriken annan finansiering. Det géller dven for eventuella egna resurser
som ska g4 till projektet.

I steg 1 anges endast denna rambudget vilket dr en indikation pa vilka nivaer den slutgiltiga
budgeten kommer att hamna pa per ar. [ rambudgeten specificeras inga poster och édndringar
av projektgruppen tillats infor den fullskaliga anskan.

Omkostnadspaslag (OH) far maximalt uppgé till 20 procent av projektets direkta kostnader
inklusive 16ner. Omkostnadspéldgget inkluderar fakultets-, institutions- och
universitetspaslag samt lokalkostnader. Ett omkostnadspéldgg pa 20 procent motsvarar att
OH kostnaderna utgdr 16,66 procent av totalt sokt belopp.

Uppgifter om bidragsmottagare och sokande — Hir anges huvudsokande och medsdkande
for projektet. Huvudsokande ska vara disputerad fran universitet eller hogskola. Medsokande
tar aktiv del 1 projektet.

Idéskiss (steg 1)

Idéskissen (projektbeskrivning) skrivs direkt i webbformuléret i anskningssystemet Apply.
Endast ansokningar gjorda i denna mall behandlas. Under varje fast rubrik kan maximalt

1 000 tecken (inklusive blanksteg) anvidndas.

Rubriker for idéskiss:
e Forskningsprojektets syfte och mal

e Npytta f6r handelsndringen — pa kort och lang sikt och vad som &r nytt i
forskningsprojektets ansats och hur det utdkar kunskapslaget jamfort med tidigare
forskning

e Beskrivning av huvudsdkande (en kort beskrivning av projektledaren inklusive for
projektet relevant erfarenhet och publicering)
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e Projektgruppens sammansittning (en kort beskrivning av projektgruppens
sammansdttning och de medsdkandes relevanta kompetenser)

e Material och metod (beskriv i grova drag val av metoder och modeller som kommer
att anvéndas 1 projektet)

o Kommunikation (kortfattad beskrivning av hur formedling och kommunicering av

projektresultatet kommer att ske till mottagare och genom vilka kanaler)

Fullskalig ansdkan (steg 2)

Den fullskaliga anskan ska férutom webbformuléret besta av bilagorna projektbeskrivning
(max 10 sidor) och CV och publikationslistor (max 2 sidor per sékande). En
populdrvetenskaplig sammanfattning skrivs direkt i webbformuléret.

Projektbeskrivning
Projektbeskrivningen far maximalt vara 10 sidor.

Beskrivningen ska innehalla:
e Sammanfattning av projektets mél och inriktning
e Forskningsprojektets syfte, mal och forvantade resultat

e Projektets langsiktiga/kortsiktiga potential till nytta for handelsndringen (I6nsamhet,
konkurrenskraft, god arbetsmiljo, hillbar samhallsutveckling) och vad som é&r nytt i
forskningsprojektets ansats och hur det utdkar kunskapslaget jamfort med tidigare
forskning

e Beskrivning av teori, metoder och genomférandet samt nyckelreferenser
e FEtiska dverviaganden

¢ En sammanfattning av tidigare forskning inom omradet med nuvarande kunskapsliage
och en beskrivning av det sokta projektets koppling till redan utford forskning.

e Motivering av projektgruppens sammansittning'
e Nationella och internationella samarbeten

e Oversikt av referensgrupp; referenspersonernas namn och gruppens funktion — viktigt
med personer frin niringslivet?.

e Plan for kommunikation med intressenter, ndringen och branschen

e Plan for vetenskaplig publicering och informationsspridning

! Projekt- och referensgrupp bor sammantagna ha sa bra bredd som méjligt med avseende pd akademi,
néringsliv, samhélle, kon och i relevanta fall internationella erfarenheter.

2 OBS! Fér de projekt som beviljas medel kommer Handelsradets FoU-utskott att utse representanter till
referensgrupp i projektet, vanligen en person vardera fran arbetsgivar- och arbetstagarsidan. I den fullskaliga
ansokan ska darfor inte representanter fran Handelsradets branschorganisationer kontaktas, men kan rdknas in
som branschrepresentanter (utan namn) i den planerade referensgruppen.
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Budget och intakter

I webbformuléret beskrivs en budget i tabell och fritext. I tabellen specificeras samtliga
kostnader och intékter for projektet. Ténk pa att det &r viktigt med en tydlig budget med, for
projektet, relevanta kostnader.

Efter tabellen motiveras de sokta budgetposterna, gérna i punktform.

For alla 1oner 1 projektet ska namn anges pa innehavaren. Ange omfattning i procent av heltid
for tjinsten och manadslon. Tank pa att vara specifik och tydlig ndr material, resor och dvriga
kostnader specificeras. Poster som “6vrigt material” eller “diverse ovriga kostnader”
godkénns inte. Det ska tydligt framga vilka kostnader man so6ker medel for frdn Handelsradet
och vilka kostnader som tidcks av annan finansiering. Notera ocksa att det inte &r mojligt att
soka medel for indirekta projektkostnader (ex kostnader for lokaler, I'T/dator) som forvéntas
inga och tickas av omkostnadspaslaget.

Omkostnadspaslag (OH) far maximalt uppga till 20 procent av projektets direkta kostnader
inklusive I6ner. Omkostnadspéldgget inkluderar fakultets-, institutions- och
universitetspaslag samt lokalkostnader. Ett omkostnadspélidgg pa 20 procent motsvarar att
OH kostnaderna utgoér 16,66 procent av totalt sokt belopp.

Popularvetenskaplig sammanfattning

Hér presenteras projektet pa ett enkelt sétt. Spraket ska vara litt att forsta och innehéllet 14tt
att ta till sig. Viktigt att visa pa relevansen och projektets potential till nytta for
handelsnéringen. En text som lockar till att fa veta mer!

CV och publikationslista (steg 2)

En kort beskrivning av huvudsdkandes och medsdkandes meriter inklusive publikationslista.
Téank pa att endast ta upp det som ér relevant for projektet. Max tva sidor per s6kande, det vill
sdga om projektet har tre medsokande sa kan bilagan for cv och publikationslista besta av
maximalt sex sidor (2x3).

Intervju (steg 3)

De starkaste ansokningarna kallas till en slutgiltig intervju dér projektgruppen far mojlighet
att presentera projektet och projektgruppen for Handelsradets FoU-utskott. Se tidsplan ovan
for aktuella datum som intervjuerna kommer att genomforas.
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Anvisningar for bedomning

Bedomargrupp

Handelsradets bedomargrupp bestér av sex till atta ledamoéter varav omkring hilften
vetenskapliga bedomare och hélften relevansbedomare. Bedomargruppen som helhet ska ha
en dmnesmadssig tdckning for hela handelsnaringen. Vid behov kan ocksé extern granskning
tas in som komplement till bedomargruppens kompetenser. Bedomargruppen ansvarar for att
beddma och rangordna projekten i steg 1 och 2. Gruppens beddmning blir ett underlag for
Handelsradets FoU-utskott. Bedomargruppen granskar och bedomer inkomna skisser och
projektansokningar i befintligt skick.

Bedomningsprocessen

Steg 1. Bedomargruppen bedomer, bade individuellt och i grupp, ansdkningarna utifran
Handelsrédets fyra bedomningskriterier. I steg 1 beddms och betygssétts ansokningarna
individuellt av minst fyra bedomare innan gruppen traffas och diskuterar fram ett forslag till
rangordning. Handelsradets FoU-utskott fattar baserat pa bedomargruppens rangordning
beslut om vilka skisser som gar vidare till steg 2.

Steg 2. Alla bedomare ldser och poangsitter de fullskaliga ans6kningarna enligt
Handelsradets bedomningskriterier. Vid alla bedomningar ska kommentar frdn bedémare
ldmnas 1 samband med betygsittning. I steg 2 rangordnar beddmargruppen ansékningarna
samt ger forslag pé eventuella revideringar av projektet. Utifran detta lamnas ett
beslutsunderlag till Handelsrddets FoU-utskott som beslutar om vilka ansékningar som gar
vidare till steg 3.

Steg 3. De ansokningar som gar vidare fran steg 2 kallas till en intervju dér projektgruppen
far en mgjlighet att presentera projektet och projektgruppen infér FoU-utskottet. FOU
utskottet tar direfter ett rekommendationsbeslut om vilka ans6kningar som ska beviljas
medel. Handelsrddets styrelse tar sedan det formella beslutet om vilka projekt som beviljas
medel.

Foéredragande
Under bedémningsprocessen tilldelas varje ansdkan en foredragande. Foredragande ska kort
foredra ansdkan samt gruppens asikt vid bedomargruppens moten.

Efter beslut i steg 2 far alla fullskaliga ansokningar ett yttrande. Foredragande ansvarar for att
sammanstélla gruppens yttrande och forslag till beslut. Avslagsmotivering ska formuleras sd
att den sokande tydligt forstar orsaken till avslaget. Positiv aterkoppling kan ocksa ges.
Avslaget ska bygga pa angivna kriterier och podngens innebord enligt avsnitt
”Beddmningskriterier” samt omfatta fem till tio meningar.

10
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Handelsradets fyra bedomningskriterier

Potential

Projektets kvalitet (inklusive vetenskaplig kvalitet) och nyhetsvirde for att mota
handelns utmaningar

Projektets ldngsiktiga/kortsiktiga potential att bidra till handelsniringens l16nsamhet
och konkurrenskraft och vad som &r nytt i forskningsprojektets ansats och hur det
utokar kunskapsldget jamfort med tidigare forskning

Projektets 1dngsiktiga/kortsiktiga potential att bidra till ett hédllbart arbetsliv och
samhille

Projektets nytta for foretag och arbetstagare 1 handelsnéringen

Metod och genomforande
Projektplan som visar pé realism och trovirdighet i att vidareutveckla foreslagen idé
Tydlig budget med motiverade kostnader

Angreppssitt — organisering och involvering av relevanta aktorer’

Kommunikation och resultatformedling
Hur ska resultat fran projektet formedlas och kommuniceras?

Beskrivning av relevanta intressenter och slutanvdndare — vem ar mottagare av
kunskapen?

Beskrivning av for projektet relevant referensgrupp®

Kompetens i projektet

Projektteamets formaga att genomfora projektet enligt plan. Tillgang till kompetens,
erfarenhet och kontakter som behdvs relativt de aktiviteter som ska genomforas.

Huvudsokandes (projektledarens) kompetens

Konstellationens styrka och meriter inom bade néring och akademi (inkl
referensgrupp)

3 Projekt- och referensgrupp bér sammantagna ha s bra bredd som mdjligt med avseende pé akademi,
néringsliv, samhélle, kon och i relevanta fall internationella erfarenheter.

4 OBS! For de projekt som beviljas medel kommer Handelsradets FoU-utskott att utse representanter till
referensgrupp i projektet, vanligen en person vardera fran arbetsgivar- och arbetstagarsidan. I den fullskaliga
ansokan ska darfor inte representanter fran Handelsradets branschorganisationer kontaktas, men kan rdknas in
som branschrepresentanter (utan namn) i den planerade referensgruppen.

11
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Poingskala
For vart och ett av de tre kriterierna potential, metod och genomférande samt kompetens sétts
betyg mellan 1 och 5 poédng:

Utmarkt

Mycket bra
Tillfredsstillande/godként
Behover forbittras

Ej godként

— N W A~ W

Troskel

Den totala troskeln for att ett projekt ska behandlas pa bedomningsmotet dr att summan av de
fyra individuella kriteriernas medelvérde dr minst 14.

Troskeln for varje enskilt kriterium for att ett projekt ska behandlas pa bedomningsmdétet dr
for bedomningskriteriet potential minst medelvirde 3,5 och for de tre 6vriga
bedomningskriterierna metod och genomfdrande, kommunikation och kompetens minst
medelvirde 3.
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-}}2 Handelsradet

Deadline steg 1

Ansokan 1 steg 1 gors via Handelsradets hemsida senast mandag den 12 januari 2026,
klockan 14.00. Vi godkénner inte kompletteringar efter sista ansokningsdatum.

e Sista ansdkningsdag dr mandag den 12 januari 2026, klockan 14.00.

e Beslut om vilka ansdkningar som gar vidare till steg 2 meddelas senast den 20
februari 2026.

Fragor
Ytterligare information om utlysningen och ansékningsforfarandet [dmnas av:

Andreas Hedlund, FoU-expert
E-post andreas.hedlund@handelsradet.se, tel 010—471 85 46

For frdgor om ansdkningsportalen:
Nona Rakic, Kommunikator
E-post nona.rakic@handelsradet.se, tel 010 — 471 85 48

OBS! Handelsradet forbehaller sig rétten att ndr som helst under utlysningsperioden och utan
sédrskild information justera denna utlysningstext. Dock kommer inga &dndringar att géras de
tva sista veckorna innan sista ansokningsdatum.
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