Logistik for lonsam cirkularitet —
affarskritiska insikter for svensk detaljhandel

Utifran sitt pagaende forskningsprojekt kommer Erik Sandberg, professor logistik- och
kvalitetsutveckling vid Linkopings universitet, lyfta logistikutmaningarna for de
handelsforetag som vill fa lonsamhet i sina cirkulédra affirsmodeller.

— Att logistiken spelar en nyckelroll i de cirkuldra affirsmodellerna ér alla dverens om. Men
det ar fa som 1 detalj gar in pa hur, séger Erik Sandberg.
Han kommer att lotsa ahorarna steg for steg fran insamling av produkter, till sortering,

aterstéllande och till att produkten dter kommer ut p&4 marknaden.

- Baserat pa detta kommer jag att dra ndgra slutsatser om logistikens roll i det cirkuldra
arbetet, sdger Erik Sandberg.

Manga handelsforetag drar igadng sin cirkuldra verksamhet vid av sin ordinarie
affarsverksamhet.

— Det dr helt naturligt, men erfarenheten visar att man i det cirkuldra uppstartsarbetet snabbt
stoter pa en méangd strategiska fragor och beslut som behdver tas. Sa de bada sparen brukar
snabbt behdva konvergera, séger Erik Sandberg som vill lyfta fram forhéllningsséttet ”grav
dér du star”.

- De flesta handelsforetag har en ”vanlig”, linjar affarsmodell. Forskning tyder pa att det bésta
tillvigagangsséttet ar att utga fran den, nir man vill g vidare och utveckla det cirkuldra. Bygg
pa det du redan har, helt enkelt.

Lonsam cirkularitet 4r malet.

- For att na dit ar det viktigt att ocksa kostnaderna gors tydliga. Logistikkostnader har en
formaga att ibland hamna i en overhead-post som létt blir "osynlig”, konstaterar Erik
Sandberg.



