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En ny handel vaxer fram

alltid oppet!

man-fre 10-1

lordag 10-1

sondag 11-
Lagpris och E-handeln vaxer Det fysiska Hallbarhet och
kampanjer vixer igen. detaljhandelslandskapet second hand lyfter
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Skakiga tider

Detaljhandelns forsaljning i EU
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Styrrantan hojs for att inflationen ska
na malet inom rimlig tid
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SVERIGE

Den hoga inflationen dampas under aret
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Arlig procentuell forandring. Kallor: SCB och Riksbanken.



An inflation jump to 4% is often temporary, but when inflation crosses 8%,
it proceeds to higher levels over 70% of the time.

Number of Times Inflation Rose above Threshold Levels,
January 1970-September 2022
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Threshold, Year-Over-Year Inflation Rate

Cresting Inflation m Accelerating Inflation

Note: Showingthe number oftimesfirst rose above agiven inflation threshold, before either shrinking by half, or acceleratingto the next threshold. Instances
when inflation increased to the next threshold are labeled “accelerating inflation,” while instances when inflation shrunk by half are labeled “cresting inflation.”

Source: Research Affiliates LLC, based ondata from Bloomberg.
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Inflationschocken skapar hal i konsumentens planbok

Reallénernas utveckling 2008—-2026

Kalla: Medlingsinstitutet, egna berakningar, Konjunkturinstitutet
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Lagkonjunkturen ar har

BNP-utveckling
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Barometerindikator (rétt) och BNP-indikatorn (gratt) Barometerindikatorn
Kalla: Konjunkturinstitutet, SCB
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Konsumtionslaget

Vi handlar pa kampanj

e Har kallt hemma

* Shoppar pa Dollarstore

e Gar till Lidl

* Kdper second hand

e Tar med lunchlada

e Kbper boxvin
”Sjalvscannar”
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"hemmet” backar medan lagpris och apotek lyfter

UTVECKLING OCH STORLEK FOR SALLANKOPSVARUHANDELNS DELBRANSCHER
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Forsaljningstillvaxt jan-jun 2023 jamfort med jan-jun 2022

Kalla: Detaljhandelns forséljning (Handelsfakta)
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Now Open!

Top Brands -

Bargain Prices! .

DOLLAR GENERAL
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Dansk handel efter finanskrisen

Omsattningsutveckling i dansk detaljhandel, lagpris vs total detaljhandel
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Hur satta priserna?

=3
/.

Mix salad / #%Z

* HOj priset nu, men var beredd att sénka/kampanja.

* Ryanairifiering i prissattningen - Kaffet ingar aldrig
mer?

* Kbp tre, betala for tva. ol g, A
garlic butter / FF&EFE=1E

Mashed potatoes / i

Spinach with
garlic butter / 4-5hH 32

Fried potatoes / &5

Baby kailan / /=

Crispy potato
wedges / EREER

All prices are subject to 6% SST




E-handeln tar
tillbaka
stafettpinnen

Vi ar tillbaka i ett monster dar e-
handeln vaxer ca 10 procentenheter
snabbare an butiksledet.

E-handelns omsattning

-7 %

heldrstillvéxt
fér 2022

146
q 136

* E-BAROMETERN 2022

DSTNORD



Handeln har passerat "Inflection Point”

— tidpunkten da tillvaxten uteslutande sker online

E-handelsandelar per delbransch
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Hemelektronik  Klader Sport Bygghandel Mcdobler& Dagligvaror Apotek Totalt
& skor & fritid heminredning

Andel butikshandel e» E-handelsandel Kalla: E-barometern



Konsolideringen har bara bérjat
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Exempel pd sammanslagningar och férvirv under 2022 och 2023. 21




Tid for effektivisering

Vad kunden ser
pa hemsidan

Vad kunden
far hem

Vad vi ser

Manga sma DFP med
onodigt mycket wellpapp och
plastemballering runt
konsumentforpackningen

Vad vi vill se
— E-com ready

E-forpackning E-handelspall




E-com Ready!

Karo Healthcare

Karo Healthcare
efter
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Fysisk handel
tappar mark

*  Hyreshdjningar
 Lonekostnader
 Utbyggd ehandelskapacitet

| takt med att hyreskontrakten gar
ut ser man over butiksnatverket.




”Ett battre resultat hanger till stor del
ihop med de kostnadsbesparingar
som vi genomforde under pandemin.
Vi forhandlade om alla avtal och
stangde det som inte funkade etc.
Det basta med pandemin var att vi
larde oss att spara pa sadant vi inte
sparat pa annars”

Peter Blomquist, VD Scorett










Ny teknik mojliggor nya format, generdsare oppettider
och smartare kampanjer




Snabbare

leveranser

Flera nya aktérer pé
oo PONG MARKET
matleveranser och PONG MARKET

hemleverans

Vi férvéntar oss en #® Picsmart.se

smidig vardag .Gordon | AMOI
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Okad medvetenhet Nya beteenden Lagstiftning Hemester Innovation

Hallbarhet en del av
afférsmodellen



Second Hand lyfter!

plick sok bland

Koo & sali de senaste
S e stilama BEGAGNATHANDELNS TILLVAXT PA NATET
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Kélla: Laget i handeln (Svensk Handel)



VFiers  Sortby

< Women's Blouses & Shirts

Upong den 07,4520 Ui del 74524

bought 2min ago
* ke ke ke k()
7,09¢

Women's Bouse Sobd Color R

637¢

Striped Notehed Neck Blouse,
@ added 1o cart 20 min ago

kKK (5)

<

M:429 o Mma2y g I 1437

< Q smertwatch < Q Trackpants < Q womens boots

All Results Al Results »

+/ Free shipging on ol orders [°T]
Swiss Dot Sleove Shirt, Casual V Neck Sold Shiet For Sprng
& Fall Women's Clothing
okt by = St (610 30)> KkARR ()
7,09¢
Golor: Orange v
&




Sammanfattning

Kraftig inbromsning for svensk ekonomi, framférallt paverkas
konsumtionen.

Omstallning och konsolidering pagar, retail och e-handel
koncentreras till farre och storre aktorer.

Lagpris ar det nya normala och budgetkoncept fortsatter att ata
marknadsandelar.

Handelns digitala transformation fortsatter, vilket innebar fortsatt
e-handelstillvaxt och mindre butiksytor.

Handeln ar hybrid. Nya strategier for butiksnatets samverkan med
online kommer férandra det fysiska detaljhandelslandskapet.

Hallbarhet och second hand lyfter.
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