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Hallbar hela vagen — handelns
roll i klimatomstallningen

Handelns ekonomiska rad

Mats Bergman (ordférande), Hakan Frisén, Cecilia Hermansson och Sara Rosengren



Budskap i sammanfattning

* Snabbt stigande inflation och rantor staller svensk ekonomi och
handel infor en situation vi inte sett pa decennier

* Urholkad kopkraft
* Behov att fore kostnadsokningar vidare

* Pandemin gav forsaljningsdkningar i stora delar av sallankopshandel
och i e-handel

e E-handeln verkar aterga till underliggande trend

* Okat fokus pa konsumtionsbaserade utslapp och livscykelanalyser nar
ambitionsnivan okar i klimatomstallningen



Budskap i sammanfattning

* Nya regelverk fran EU pa gang inom “Grona given”
* Due Diligence-direktivet, gransjusteringsmekanismer, skarpt produktstandard,
utdkat konsumentskydd mm
* Regelbordan dkar — handeln behdver bade strategi och kompetens
* Bra med balanserad spelplan

* Handeln har en nyckelroll i vardekedjan och blir mer central i
klimatarbetet

e Kravstallare mot leverantoren
* Information och stod till kunder
* Nya affarsmojligheter skapas

* Finansiarer och medarbetare staller krav

* Handeln behover samarbeta, bygga kompetens, delta i policyarbetet

 Ekonomiska radet foreslar: Gor hallbarhet till ny verksamhetsgren for
Handelsradet!
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Rikare lander klarade pandemin bast

P Figur 2.6. Varierande sarbarhet fér pandemins effekter.

Ackumulerad BNP-differens, 2020-2022, prognoser i april jamfért med januari 2020

USA Kina EO UK Sverige Norden OECD Varlden EM

EO = Eurcomrddet UK = Storbritannien OECD = Organisation for Economic Co-operation and Development EM = Emerging markets

Kalla: Consensus Economics, Macrobond, IMF.



» Kostnadspress fran insatsvaror
energi och transporter

 Overvaltringsbehoven till
konsument underskattas

* Tvara kast i penningpolitiken
forstarker konjunkturrorelser

e Svag och volatil krona skapar
extra borda for importorer

Handeln pressas av utbudsstorningar och
nushallen av inflation och 6kad rantebdrda

» Figur 3.6. Priser i producentledet pa konsumtionsvaror.

Arlig procentuell férandring

1991 1994 1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021
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Kalla: SCB, Macrobond.



Hur stora rantehojningar tal hushallen?

P Figur 3.5. Aggressiva forvantningar pa Riksbanken.
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e Marknadsprissattning Riksbanken april = Riksbanken februari

Kalla: Riksbanken, Macrobond.



Hushallen pressas av hogre rantor och inflation

» Figur 3.2. Hushallens skulder och ranteutgifter.
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Kalla: SCB, SEB, HER.



Hushallen oroar sig mest for den egna ekonomin

» Figur 3.3. Fallande konsumentfértroende.
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Kalla: Konjukturinstitutet, Macrobond.

10



Detaljhandelns omsattning jan 2018 — jan

2022
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E-handelns andel av hela detaljhandeln,

E-handelsandel for hela detaljhandeln i procent, skattad pa manadsdata fran SCB
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E-handeln enligt tre datakallor
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Klimatomstallningen — fran globala till
nationella mal

e Parisavtalet och glObala mél Sveriges utslapp av vaxthusgaser

(miljoner ton per ar)

 Sveriges mal
e Skillnad mellan territoriella

och konsumtionsbaserade i s e 0 )

mal
* Forslag som okar fokus pa
konsumtionsbaserade

utslapp ——Territoriella utsi3py



FOretagens arbete med att mata vaxthusgaser

e Utgar ofta fran FN:s Agenda 2030, Sustainable Development Goals
(SDG) — har fokuserar vi pa mal 12 och 13

* Greenhouse Gas Protocol med Scope 1, 2 och 3

* Okat fokus pa hela viardekedjan fran utvinning, tillverkning,
forsaljning, anvandning och avfallshantering — livscykelanalys

* Manga olika standards anvands, t ex Science Based Targets (SBT)

e EU:s taxonomi — for att hitta en enhetlig klassificering - satter press pa
finanssektorn som i sin tur paverkar hela naringslivet (samhallet)

* Allt fler handelsforetag kommer att beroras av regelverken



Handelns roll for klimatet

Agare, finansidrer Medarbetare

Leverantbrer Handeln

Politiker, andra NGO, andra
beslutsfattare aktorer

Kunder
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Handelnh som [ank mellan produktion och
consumtion

* Incitament * Hjalpa agera pa
e Kunskapsspridning och nallbarhetsambitionen
informationsdelning e Hallbara sortiment

* [nvesteringar * Cirkulara affarer
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Nvya regelverk for okad hallbarhet

» Okat "tryck” bakat i vardekedjan, krav pa transparens, sparbarhet,
rapportering. Handeln blir kravstallare mot leverantorer
* Motverka koldioxidlackage
* Fokus pa konsumtionsbaserade utslapp
* Balanserad spelplan — mer [6nsamt att gora ratt
e Extraterritoriell effekt

 Okade krav pa cirkularitet
* Battre produktegenskaper, energieffektivitet
e Langre garantier, mojlighet att reparera och atervinna
 Starkt konsumentskydd



Nva regler — nagra exempel

* Gransjusteringsmekanism
* Avgift pafors vid EU-grans for att motverka CO2-lackage

* Due Diligence directive
* Den som “slapper” en produkt inom EU maste granska leverantorer utanfér EU

* Avskogningsdirektiv
* Inte tillatet att salja produkter fran mark som avskogats nyligen

* Ekodesigndirektiv
* Krav pa energieffektivitet, reparerbarhet, hallbarhet, atervinningsbarhet...

 Avfallsdirektiv
. Atervinningsansvar



Handelns investeringar i klimatet

 Svart att urskilja specifika ”klimatinvesteringar” — alltmer en
integrerad del av verksamheten

 Men det finns nagra tydliga exempel, t ex plastatervinningsanlaggning

* Andra exempel: Minska emballage, valja fossilfria branslen & el, val av
material, materialatervinning, genomlysning av hela vardekedjan, last
mile

* Krav pa hallbarhetsredovisningar
* Revisorernas roll
 Okad finansiering om accelerationen i klimatomstallningen ska 6ka



-inansiarernas allt storre paverkan pa
nandeln

* Investerare och styrelser — tydliga exempel pa paverkan men aven
skillnader utifran forutsattningar

* Samarbete mellan foretagens ledning och styrelser/agare om mal
* Fondbolagen viljer in, valjer bort eller paverkar

* Kreditgivare fokuserar pa dkade risker med "brun verksamhet”, delar
in foretagen utifran vilken fas i omstallningen foretagen ar — dialog
innan langsiktiga relationer avslutas

* Foretag som inte staller om valjs bort — risk for strandade tillgangar
och svarigheter for kreditgivaren att na sina utslappsmal



Medarbetarnas kan ges en storre roll |
klimatomstallningen

e Ofta finns mycket engagerade medarbetare som anser att handelns
klimatpaverkan behover minska

 Medarbetare kan vara en viktig drivkraft i klimatomstallningen, och
manga medarbetare efterfragar mer kompetensutveckling och

idésamverkan

* Fordelar for foretag som inkluderar medarbetarna i
klimatomstallningen ar att de battre kan na ut till kunderna om
klimatarbetet, att innovationskraften kan 6ka och att det kan bli

attare att attrahera ny arbetskraft




—— —

T

BN s e




