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Forord

Naér vi ansokte om medel frdn Handelsrddet for att genomfora detta projektet var arbets-
16sheten bland utrikes fodda (16—64 ér) 13,5 procent, medan motsvarande arbetsloshetstal
for inrikes fodda var 5,8 procent. Trots att projektet har sammanfallit med en lang hog-
konjunktur har arbetslosheten bland de utrikes fodda okat till 15,4 procent, medan den
minskat till 4,2 procent for de inrikes fodda (AKU, maj 2018).

Projektet har ocksd sammanfallit med den storsta flyktingkrisen
i Europa sedan andra vérldskriget. I var projektansokan skrev

vi att Migrationsverket bedomde att Sverige behdvde ha en
beredskap for att ta emot upp till 105 000 asylsokande under
2015. I sjélva verket kom néstan 163 000 asylsdkande till
Sverige detta ar. Beslutsfattarna star nu infér utmaningen att
etablera de nyanldnda pé den svenska arbetsmarknaden, trots

att arbetslosheten dr kvar pa en hog niva bland de utrikes fodda

som kommit till Sverige tidigare. Detta &ér problematiskt eftersom <
svarigheter med att fa en stadigvarande etablering pa arbetsmark- :
naden kan leda till bestdende hog arbetsloshet, med allvarliga samhalls-

ekonomiska och sociala konsekvenser.

Trots fragans betydelse har mycket fa studier analyserat vad som kénnetecknar de foretag
som anstéller utrikes fodda som har hamnat i ett utanférskap. Detta 4r forvénande
eftersom det i slutindan ar arbetsgivarna som tar beslutet om vem som ska rekryteras.

I detta projekt har vi forsokt att bidra till litteraturen om utrikes foddas etablering pa
arbetsmarknaden genom att explicit analysera vad som kdnnetecknar de branscher och
foretag som faktiskt anstéller arbetslosa forsta-generationens invandrare i Sverige.

Projektet har resulterat i ett flertal vetenskapliga artiklar. Vi véljer i denna slutrapport att
fokusera analysen pa resultaten i artiklarna ”Which firms provide jobs for unemployed
non-Western immigrants?” (HUI Working Paper 133) och ”Unemployment risk among
newly hired immigrants” (HUI Working Paper 126). De som har medverkat att ta

fram forskningen som presenteras i denna rapport ir professor Dan Johansson (Orebro
Universitet och Handelns forskningsinstitut), professor Karl Wennberg (Linkopings
Universitet), Fil lic Elina Fergin Wennberg (Orebro Universitet och Handelns forsknings-
institut), Fil lic Hans Seerar Westerberg (Orebro Universitet och Handelns forsknings-
institut), samt undertecknad.

Resultaten fran projektet har fétt stor uppmérksamhet och presenterades bland annat
under politikerveckan i Almedalen hos Kompetensforetagen och pa ett seminarium
arrangerat av Ica om entreprendrskap och dkad integration. Aven media har uppmirk-
sammat var forskning, bland annat har Dagens Nyheter skrivit en langre artikel om
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resultaten fran projektet (22 maj, 2018). Forskningen har ocksé presenterats pa ett antal
internationella konferenser, till exempel pa Conference on Immigration and Labour
Market Integration i Goteborg och pa the 87th Annual Conference of the Southern
Economic Association i Tampa (FL, USA).

Manga har gett oss viardefulla synpunkter under projektet. Vi vill framforallt tacka
medlemmarna i projektets referensgrupp, ndmligen Stefan Carlén, Johan Davidsson,
Johan Eklund och Susanne Ackum. Stort tack ocksa till Danicla Andrén, Anders
Bornhéll, Mats Hammarstedt, Lars Hultkrantz, Paul Nystedt, Johanna Rickne,

Per Skedinger och Ozge Oner. Sist men inte minst vill vi rikta ett stort tack till
Handelsradet som gjorde denna forskning mojlig.

Stockholm, september 2018

Sven-Olov Daunfeldt,
projektledare, Handelns forskningsinstitut
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Sammanfattning

Detaljhandeln ses ofta som en viktig instegsbransch for de grupper av individer som har
problem med att etablera sig pa arbetsmarknaden, till exempel utrikes fodda. Vi vet dock
vildigt lite om vilka foretag och branscher som faktiskt anstiller arbetsldsa invandrare,
trots en bestaende hog arbetsloshet bland de utrikes fodda.

Syftet med projektet "Handelns betydelse for integrationen av utrikes
fodda” har varit att studera om detaljhandeln utgor en véig in pé
arbetsmarknaden for de utrikes fodda som har svérigheter

med att f en stadigvarande etablering pa arbetsmarknaden. @

Resultaten som presenteras i rapporten visar att: ‘ } .

1. Detaljhandeln har inte varit en viktig instegsbransch for g
invandrare fran Afrika och Asien som &r arbetssokande G_‘@Q .
under perioden 2011-2015. Av alla arbetsldsa som anstélldes i
detaljhandeln var endast atta procent arbetslosa utrikes fodda \

fran Afrika och Asien. Detta kan jimforas med att 27 procent av
alla arbetslosa som anstélldes i hotell- och restaurangbranschen var
forsta-generationens invandrare fran Afrika och Asien.

2. Detaljhandlare som har chefer som ar fodda i Afrika eller Asien anstiller mer dn sex
ganger fler arbetslosa utrikes fodda fran dessa regioner jamfort med foretag som inte
har chefer som ar fodda i Afrika eller Asien. Detaljhandelsforetag som ar lokaliserade
i storre stéder anstéller ocksé signifikant fler arbetslosa invandrare fran Afrika och
Asien jaimfort med detaljhandlare som &r lokaliserade utanfor dessa stider.

3. De utrikes fodda som anstills fran arbetsloshet har storre problem att behalla sin
anstillning jamfort med motsvarande grupp av inrikes fodda, dven efter att vi
kontrollerat for skillnader i utbildningsniva, arbetsloshetshistorik, dlder, kon, etcetera.
Till exempel har en individ som &r arbetslos och fodd 1 Afrika i genomsnitt 20 fler
arbetsloshetsdagar aret efter att de anstillts av ett detaljhandelsforetag jamfort med
en inrikes fodd som befinner sig i samma position. Svérigheterna for de utrikes fodda
att behalla en anstillning jamfort med inrikes fodda ar ocksa storre inom detaljhandeln
j@mfort med andra branscher.

Syftet med projektet "Handelns betydelse for integrationen av
utrikes f6dda” har varit att studera om detaljhandeln utgér en véag in

pa arbetsmarknaden for de utrikes fédda som har svarigheter med
att fa en stadigvarande etablering péa arbetsmarknaden.
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En mgjlig forklaring till varfor detaljhandlare inte anstéller fler utrikes fodda fran Afrika
och Asien ar bristen pa sociala nitverk, det vill sdga att invandare generellt sett har farre
kontakter inom detaljhandeln jamfort med exempelvis hotell- och restaurangbranschen.
En annan mojlighet &r att spréakbarridrerna dr storre inom detaljhandeln én hotell- och
restaurangbranschen, vilket forsvarar for utrikes fodda att f ett arbete i ett detaljhandels-
foretag. Skillnaden kan ocksé forklaras av att de faktiska ingdngslonerna (inklusive
ersdttningarna for obekvam arbetstid) dr hogre i detaljhandeln och att unga inrikes fodda
(ofta studerande) konkurrerar ut de arbetslosa utrikes fodda om de vakanser som finns
tillgdngliga i branschen.

Detaljhandeln ses ofta som en viktig instegsbransch fér de

grupper av individer som har problem med att etablera sig pa
arbetsmarknaden, till exempel utrikes f6dda.

Resultaten fran projektet indikerar att studier om invandrares etablering pa arbets-
marknaden dven bor ta hdnsyn till egenskaperna hos de foretag som anstéller utrikes
fodda. I slutdndan &r det foretagarna som tar anstéllningsbeslutet och mer kunskap
behoévs om vilka reformer som krévs for att detaljhandlare ska realisera sin integrations-
potential och anstilla fler arbetslosa utrikes fodda.
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G Den stora utmaningen

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige har under senare tid varit mycket gynnsam med
hog BNP-tillvéixt, 6kad sysselsittning, minskad statsskuld och en allt 14gre arbetsloshet.
Den senaste statistiken fran Statistiska centralbyréns arbetskraftsundersdkningar (AKU,
maj 2018) visar exempelvis att sysselséttningsgraden ar 82,4 procent for individer som
befinner sig i dldersintervallet 20—64 ar. Vidare uppgick arbetslosheten under maj manad
2018 till endast 6,5 procent av arbetskraften, vilket innebér att arbetslosheten ar nere pa
de nivaer som gillde fore finanskrisen.

Men trots flera ar av BNP-tillvixt, 6kad sysselséttning och en minskad statsskuld

har vissa grupper av arbetstagare betydligt storre problem &n andra att fa ett arbete.
Arbetslosheten bland inrikes fodda i dldern 16—64 ar var exempelvis endast 3,36 procent
ijuli 2018, medan arbetslosheten bland utrikes fodda var 14,91 procent. Skillnaden i
arbetsloshetstal mellan inrikes och utrikes fodda har ocksa dkat kraftigt under senare

ar, vilket illustreras av den streckade trendlinjen i figur 1. Arbetslosheten var 2,1 génger
hogre bland utrikes fodda jamfort med inrikes fodda i juli 2005 och hade dkat till

4,4 ganger hogre i juli 2018.
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Figur 1. Skillnaden i arbetsléshetstal mellan utrikes fédda och inrikes fédda 16—-64 ér,
april 2005—juli 2018. Kalla: SCB, AKU.

Utvecklingen dr bekymmersam eftersom langa perioder av arbetsloshet kan leda till
att virdet av individernas utbildning och tidigare arbetslivserfarenheter minskar, vilket
leder till att de blir mindre efterfragade pa arbetsmarknaden (Kitao med flera, 2017).
Utrikes fodda som har langa arbetsloshetsperioder kan ocksa fa problem med att f& en
anstéllning eftersom arbetsgivarna anvander detta som ett negativt urvalskriterium

vid nyanstillningar (Heckman och Borjas, 1980; Arulampalam med flera, 2001). En
hog arbetsloshet bland de utrikes fodda riskerar dessutom att leda till att det uppstar
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en arbetsloshetskultur bland de etniska grupper som bor inom samma geografiska
omrade (Hedstrom med flera, 2003). Ett flertal studier har ocksa visat att arbetsloshet
ar forknippat med hdga sociala kostnader, sdsom 6kad psykisk ohidlsa och kriminalitet
(Paul och Moser, 2009), vilket ytterligare forsvarar mdjligheterna for de utrikes fodda
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

De samlade konsekvenserna av ldnga arbetsloshetsperioder innebér att den hoga arbets-
16sheten bland utrikes fodda riskerar att bli bestdende pa en hog niva (Phelps, 1972;
Heckman och Borjas, 1980; Arulampalam med flera, 2001), vilket i sin tur leder till
betydande samhaélleliga- och sociala kostnader (Atkinson med flera, 1986; Shields

och Price, 2005).

Integrationen av utrikes f6dda kommer att vara en av

de svaraste utmaningarna for de politiska beslutsfattarna
under de kommande éaren.

Det stora antalet asylsdkande under senare ar gér den ovan beskrivna situationen dn
mer problematisk. Enbart under 2015 tog Sverige emot nistan 163 000 asylsokande
(Migrationsverket, 2016). Detta motsvarar 16,6 asylsokande per 1 000 invanare och

ar bland den hogsta kvoten asylsokande som registrerats i ett EU-land efter andra
vérldskriget. Det stora antalet asylsokanden har ocksa lett till langa handlaggningstider
pa Migrationsverket. Majoriteten av de som sdkte asyl i Sverige under 2015 kommer
tidigast att fa sitt uppehallstillstdnd och registreras som arbetssokande under 2017
(Migrationsverket, 2015). Sammantaget innebér detta att integrationen av utrikes fodda
kommer att vara en av de svéraste utmaningarna for de politiska beslutsfattarna under
de kommande aren.

En av de absolut viktigaste faktorerna for att utrikes fodda ska kunna integreras i Sverige
4r deras mojligheter att 4 ett arbete (Aslund med flera, 2017). Problemet ér att vi vet
valdigt lite om vilka foretag och branscher som erbjuder en vég in pa arbetsmarknaden
for de utrikes fodda som dr arbetslosa. Tidigare forskning har i huvudsak haft ett
individperspektiv och inte analyserat vad som kénnetecknar de foretag och branscher
som anstéller utrikes fodda. Vi menar att detta dr en brist eftersom det i slutdndan ar
foretagarna som beslutar om vem som ska rekryteras. Kunskap om vilka foretag som
anstéller arbetslosa utrikes fodda kan ddrmed ge viktig information till beslutsfattarna
for att underlitta etableringen av utrikes fodda pa arbetsmarknaden och forhindra
uppkomsten av ldngvarigt utanforskap.

I detta projekt studerar vi specifikt om detaljhandeln utgor en vég in pa arbetsmarknaden
for de utrikes fodda som har svarigheter att fa en anstillning. Detaljhandeln ar speciellt
intressant att studera eftersom den ofta har pekats ut som en viktig etableringsbransch
for de utrikes fodda som ar arbetslosa. Detta beror pé att branschen erbjuder fler
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lagkvalificerade arbeten som ofta inte kraver nagon hogre utbildning eller langre
arbetslivserfarenhet. Vi viljer dessutom att analysera om risken for utrikes fodda att
aterigen hamna i arbetsloshet efter att ha fatt en anstéllning skiljer sig 4t mellan foretag i
olika branscher, vilket dr en fraga som tidigare inte har studerats.

I nésta avsnitt presenteras ett antal teorier som kan forklara varfor vissa foretag ar
viktigare d4n andra ndr det giller att erbjuda arbeten till utrikes fodda som ar arbetsldsa.

I avsnitt tre presenteras de databaser som har anvénts for att studera detaljhandelns
betydelse avseende de utrikes foddas etablering pa arbetsmarknaden. Handelsbranschens
betydelse for att bryta utanforskapet bland de utrikes fodda undersoks sedan i avsnitt
fyra, medan vi analyserar vad som hinder med de arbetslosa utrikes fodda efter att de
fatt ett arbete inom detaljhandeln i avsnitt fem. Avslutningsvis sammanfattar vi resultaten
fran projektet, diskuterar policyimplikationer, samt ger forslag pa fortsatt forskning.
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Rekryteringen
av utrikes fodda

Ett antal olika forklaringar har lanserats till varfor vissa foretag dr mer benégna att
anstélla utrikes fodda. Sannolikheten att ett foretag rekryterar utrikes fodda kan till
exempel bero pé:

* Efterfrdgan pé lagkvalificerad arbetskraft
* Nitverkseffekter

* Preferenser for homogenitet

* Foretagets tillvaxttakt

Den forsta forklaringen utgér fran att arbetsgivare sorterar arbetssokande utifran deras
kompetens och uppfattad produktivitet (Kremer och Maskin, 1996). Utrikes fodda har
generellt sett en lagre utbildningsniva och uppfattas ofta ha en ldgre produktivitet jamfort
med inrikes fédda (Kremer och Maskin, 1996; Chiswick och Miller, 2009; SCB, 2016).

Efterfragan pa lagkvalificerad arbetskraft

Efterfragan pa lagkvalificerad arbetskraft skiljer sig samtidigt at mellan foretag i olika
branscher, vilket innebér att utrikes fodda ofta inte konkurrerar om samma jobb som
inrikes fodda. Notera att arbetsgivarna kan uppleva att de utrikes fodda har en lagre
produktivitet &n inrikes fodda, dven efter att vi kontrollerat for skillnader i utbildnings-
niva (Flood och Ruist, 2015). Den utbildning som de utrikes fodda har erhallit i sitt
hemland kan exempelvis upplevas vara av ldgre kvalitet &n motsvarande utbildning

i Sverige.

Efterfragan pa lagkvalificerad arbetskraft skiljer sig samtidigt at mellan

foretag i olika branscher, vilket innebér att utrikes fédda ofta inte
konkurrerar om samma jobb som inrikes f6dda.

Om foretagens val mellan inrikes och utrikes fodda beror pa den upplevda kompetensen
hos den arbetssokande bor vi observera att de arbetsgivare som rekryterar fler lag-
utbildade ocksé dr mer bendgna att rekrytera utrikes fodda, medan arbetsgivare som
kraver hogkvalificerade anstéllda hellre anstéller inrikes fodda. Utrikes fodda ska da
ha storre svarigheter att erbjudas arbete av foretag som ér verksamma inom kunskaps-
intensiva- och hogteknologiska branscher eftersom arbetsgivare inom dessa branscher

i hogre utstrackning kréaver en sirskild kompetens och hogre utbildning av sina
anstillda, medan detta dr mindre vanligt i mer arbetskraftsintensiva tjanstebranscher
som detaljhandeln.
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Vissa arbetsgivare stéller ocksa hogre krav pa kunskaper i det svenska spréket, vilket
innebdr att utrikes fodda dr mer sannolika att rekryteras av foretag dar kunskaperna i
svenska inte &r lika viktigt eller dir majoriteten av de anstéllda talar samma sprak som
den utrikes fodda (Wilson och Portes, 1980; Lazear, 1999; Hellerstein och Neumark,
2008; Garcia-Pérez, 2009). Detta innebér att det &ven kan finnas skillnader mellan
arbetskraftsintensiva tjanstebranscher avseende mojligheten for arbetslosa utrikes fodda
att fa ett arbete.

Natverkseffekter

Tillgangen till privata ndtverk kan ocksa vara en viktig vég in pa arbetsmarknaden for
utrikes fodda som har svérigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Detta beror pa att
matchningen pa arbetsmarknaden kdnnetecknas av bade asymmetrisk information och
hoga sokkostnader (Mortensen och Pissarides, 1999). Den asymmetriska information
innebdr att arbetsgivarna har mer information om de positioner som de ska rekrytera
till, medan de arbetssdokande har mer information om sina sérskilda fardigheter. Bade
arbetsgivare och arbetssokande har dessutom motiv att undanhélla information fran
varandra. De arbetssokande kan exempelvis vilja dolja information som de upplever kan
forhindra dem frén att fa en anstillning, medan foretagarna kan undanhélla information
for att sdkerstilla att de far den bésta arbetssdkande.

Forekomsten av asymmetrisk information innebar att arbetsgivare och arbetstagare
kan behova spendera mycket tid och resurser for att hitta en bra match. I syfte att
minska dessa s6kkostnader kan arbetsgivarna vilja att rekrytera via sina niatverk
(Calvé-Armengol, 2006; Loury, 2006), vilket bland annat innebér att de anvinder
rekommendationer frén sina anstillda for att hitta lampliga arbetstagare (Holzer, 1987;
Montgomery, 1991). Utrikes fodda har oftast ett mindre utbyggt nétverk jaimfort med
inrikes fodda (Bethoui, 2006) och deras nitverk dr ofta koncentrerade till arbetsplatser
ddr andra utrikes fodda &r anstéllda och driver foretaget. Om
nétverken &r av betydelse for var de utrikes fodda far ett arbete
forvéntar vi oss att de 4r mer sannolika att rekrytera av

chefer som ocksa ar utrikes fodda, vilket innebdr att de 1
hogre utstrackning kommer att anstillas pa arbetsplatser
diar manga andra utrikes fodda arbetar. Detta innebar

att ndtverken kan forklara varfor utrikes fodda ar
Overrepresenterade i vissa foretag och branscher
(Waldinger, 1994, Patel och Vella, 2013).

Den tredje forklaringen till varfor utrikes fodda
koncentreras till vissa foretag och branscher utgar frén
att de som rekryterar personal foredrar att socialisera sig
med individer som liknar dem sjélva, vilket i den sociologiska

litteraturen kallas for homosocialitet (McPherson med flera, 2001; O’Reilly med flera,
1989). Inrikes fodda kommer att undvika att rekrytera utrikes fodda eftersom de avviker
fran den befintliga gruppen och vice versa. Resultatet blir att utrikes fodda i allt hogre
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utstrackning kommer att koncentrera sig i vissa foretag och branscher (O’Reilly med
flera, 1989).

Preferenser fér homogenitet

Preferenser for homogenitet dr ocksa nira kopplade till teorierna om diskriminering pa
arbetsmarknaden (Arrow, 1972; Becker, 1977). Enligt dessa teorier foredrar arbetsgivarna
att rekrytera vissa typer av arbetstagare framfor andra. Becker (1977) menar att vissa
arbetsgivare har en aversion mot minoritetsgrupper, sé kallad preferensbaserad diskri-
minering, vilket kan forklara varfor utrikes fodda inte anstélls av vissa foretag. Arrow
(1972) argumenterade didremot att beslutet om anstillning inte beror pa att arbets-
givarna har en aversion mot minoriteter, utan att de istéllet bedomer arbetssokande
frén minoritetsgrupper baserat pa sina tidigare erfarenheter av individer frén denna
minoritet (Guryan och Charles, 2013). De utrikes fodda kommer da att diskrimineras i
anstéllningsprocessen baserat pa arbetsgivarens tidigare erfarenheter och de generella
forestdllningarna om individer som tillhér minoritetsgruppen, sé kallad statistisk
diskriminering.

Foretagens tillvaxttakt

Slutligen kan foretagens tillvixttakt paverka mojligheterna for de utrikes fodda att

fa ett arbete (Coad med flera, 2014b). Denna forklaring utgar fran antagandet att de
snabbvixande foretagen ar i ett storre behov av att snabbt rekrytera arbetstagare for

att kunna bibehalla sin hoga tillvéxttakt. P4 en arbetsmarknad som kdnnetecknas av
asymmetrisk information kommer de snabbvéxande foretagen vilja minimera sok-
kostnaderna och ldgga storre vikt vid att anstilla individer som gar att rekrytera snabbt,
medan de bryr sig mindre om fodelseland och tid i arbetsloshet. Snabbvixande foretag
bor av denna anledning vara mer benédgna att anstélla arbetslosa utrikes fodda jamfort

med foretag som vixer langsammare.!

1 Vihar undersékt denna forklaringsfaktor inom ramen fér projektet och finner inget stéd fér denna hypotes. Snabb-
véxande foretag inom detaljhandeln &r enligt vara resultat inte mer bendgna att anstélla arbetslosa utrikes fodda jamfort
med féretag som véaxer langsammare. Om nagot, sé ar snabbvaxande féretag inom detaljhandeln (likt de snabbvéxande
féretagen i andra branscher) mindre sannolika att anstélla arbetslésa individer. De snabbvéxande féretagen verkar
snarare féredra att anstélla individer som redan har en anstéllning. Av utrymmesskal véljer vi att inte ndrmare ga igenom
resultaten fran denna studie i denna slutrapport, utan hanvisar till Daunfeldt och Seerar Westerberg (2017).
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9 Data

Avsaknaden av tidigare studier beror sannolikt pa att en analys av vilka foretag som
anstéller utrikes fodda kraver detaljerade data om bdde individer och foretag. Data-
materialet maste ocksa innehélla information som gor det mdjligt att koppla samman
individerna med de foretag dar de &r anstdllda. Vi har tillgéng till denna typ av data
fran Statistiska Centralbyran, vilket mdjliggdr for oss att analysera vilka individer som
foretag anstéller.

Information om individens arbetsmarknadsstatus ar av

central betydelse for att kunna studera vilka foretag som
anstaller arbetslésa utrikes fédda.

Information om individens arbetsmarknadsstatus ar av central betydelse for att kunna
studera vilka foretag som anstéller arbetslosa utrikes fodda. Vi inhdmtar denna
information fran den sa kallade LISA databasen (Longitudinell Integrationsdatabas for
Sjukforsdkrings- och Arbetsmarknadsstudier), vilket ér en registerdatabas som omfattar
alla invanare som &r 16 ar eller dldre och folkbokforda i Sverige den sista december
respektive ar. Informationen 1 LISA baseras pé ett flertal registerdatabaser (SCB, 2016),
till exempel Registret dver totalbefolkningen (RTB), Registerbaserad arbetsmarknads-
statistik (RAMS), Inkomst- och Taxeringsregistret (IoT) och Foretagens ekonomi (FEK).

I enlighet med tidigare studier (se Mork med flera, 2014)
definierar vi en individ som sysselsatt om hen inte ar
registrerad som arbetssokande i Arbetsformedlingens
hindelseregister (HANDEL) i november, samt har en
arlig inkomst frén tjénst som Overstiger ett inkomst-
basbelopp?. Alla individer som ir registrerade som
arbetssokande eller deltar i ett arbetsmarknads-

politiskt program i slutet av november klassificeras

som arbetslosa.’

2 Under den studerade perioden varierade inkomstbasbeloppet per ar fran 45 900 kronor till 58 100 kronor. Vi har dven
testat alternativa sysselsattningsdefinitioner som &r bdde mer och mindre restriktiva. Resultaten &r robusta och paverkas
inte i nagon storre utstrackning av detta val.

3 Vigordetta val eftersom vi vill studera vilka féretag som anstéller arbetsldsa utrikes fédda utan att fa subventioner fér
att genomféra dessa anstélliningar.
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Vi vill analysera om foretagen inom detaljhandeln &r mer benégna &n andra foretag
att anstélla arbetslosa utrikes fodda, vilket innebdr att vi ocksa behdver information
om individens fodelseland. Den statistisk som vi har tillgédng till i LISA gor det
mdjligt for oss att identifiera i vilken region i viarlden som individen, respektive
deras foréldrar, dr fodda. Mer specifikt kan vi sirskilja mellan foljande kategorier
av utrikes fodda:

* Andra-generationens invandrare. Individer som dr fodda i Sverige av fordldrar som
bada ar utrikes fodda.

* Nordiska invandrare. Individer som &r bosatta i Sverige men fodda i Norge, Finland,
Danmark eller Island.

* Invandrare fran EU25. Individer som ar fodda i ett land som tillhdrde Europeiska
Unionen ar 2004 (exklusive Sverige och de nordiska ldnderna).

* Invandrare fran 6vriga Europa. Individer som &r fodda i ett europeiskt land som inte
tillhor EU2S eller ar ett land i Norden.

e Invandrare fran Afrika. Individer som ar fodda i Afrika.
* Invandrare fran Sydamerika. Individer som ar fodda i Sydamerika.
e Invandrare fran Asien. Individer som dr fodda 1 Asien.

+ Ovriga utrikes fodda. Individer som dr fodda i ett land som inte omfattas av de
ovanstaende kategorierna (exklusive Sverige). Individer som dr fodda i Nordamerika,
Oceanien och Ryssland ingér i denna kategori.

Informationen i LISA innehéller ett unikt identifikationsnummer for foretaget dar
individen &r anstilld, vilket innebar att vi kan koppla individdata i LISA med foretags-
specifik information fran Statistiska Centralbyrans foretagsdatabas (FTG). Denna
databas innehaller data fran merparten av alla foretag i naringslivet. Offentlig sektor
ingdr inte, men daremot ingér offentligt 4gda bolag. Utdver detta ingér inte ideella
organisationer och foretag som dr verksamma inom den finansiella sektorn. Foretag som
inte hade ndgra anstéllda under hela den studerade perioden exkluderas av naturliga skal
fran var undersdkning.

Vi lankar ihop FTG med Intrastat, vilket &r en databas frén Eurostat som innehaller
information om handelsfloden mellan ldnder i Europa. Detta innebér att vi ocksa kan
inkludera ett méatt pa om foretaget exporterar varor och tjénster i en storre omfattning.
Slutligen anvénder vi information fran databasen Foretagens och arbetsstillenas dynamik
(FAD) for att faststélla foretagens alder. Denna databas dr konstruerad for att kunna f6lja
nystarter, konkurser och sammanslagningar av foretag.
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Anstiller detaljhandelsféretag
arbetslosa utrikes fodda?

4.1 Angreppssatt och avgransningar

Syftet med projektet &r att studera handelns betydelse for att integrera invandrare som
har problem med att etablera sig pa arbetsmarknaden i Sverige. Vi véljer darfor att
analysera vad som kénnetecknar de foretag som anstiller arbetsldsa forsta-generationens
invandrare. Detta innebar att vi infe studerar vad som kdnnetecknar de foretag som
anstéller utrikes fodda fran andra foretag, alternativt anstiller utrikes fodda som &ar
utanfor arbetskraften. Vi gor detta val eftersom de invandrare som &r sysselsatta redan
ar etablerade pa arbetsmarknaden och dirmed inte befinner sig i ett utanforskap.* Vi
studerar inte heller de som ar utanfor arbetskraften eftersom den gruppen ér mycket
heterogen och bland annat innehéller studenter, pensionirer, sjukskrivna, men ocksé
individer som vill jobba men inte aktivt soker ett arbete.

Vi vill analysera utfallet for de utrikes fodda som generellt sett har de storsta problemen
att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden och viljer darfor att analysera om

det finns branschskillnader avseende vilka foretag som anstéller arbetslosa forsta-
generationens invandrare fran Afrika och Asien. Merparten av invandrarna i denna
grupp ér asylinvandrare, alternativt anhoriginvandrare (Calleman och Herzfeld Olsson,
2015)°. Skaiilet till att vi viljer att studera utrikes fodda fran Afrika och Asien ir att
asylinvandrare fran icke-visterlandska ldnder dr de som har haft storst problem med att
etablera sig pd den svenska arbetsmarknaden (Lundborg, 2013).

Notera slutligen att var analys ar fokuserad mot rekryteringen av arbetslésa invandrare
frén dessa regioner, vilket innebér att arbetskraftsinvandrare med mycket hdg sannolikhet
utgér en minimal del av vart urval.

4.2 Branschspecifika skillnader

Branschspecifika skillnader avseende andelen arbetslosa utrikes fodda frdn Afrika och
Asien som rekryteras av det totala antalet nyanstillda illustreras i figur 2. Resultatet

for detaljhandeln dr markerad med en bla stapel och vi kan konstatera att det ar mycket
ovanligt att foretagen inom detaljhandeln rekryterar arbetslosa invandrare fran Afrika

4 Notera dock att dven de utrikes fédda som &r sysselsatta har olika starka anknytningar pa arbetsmarknaden. Vissa har till
exempel tillsvidaretjanster, medan andra har tidsbegransade anstallningar. | néstkommande avsnitt analyserar vi darfor
ocksa vad som hander med de arbets|ésa individerna efter att de fatt en anstéllning.

5 Vivaljer att exkludera de som &r fédda i Sydamerika fran analysen eftersom de generellt invandrade till Sverige
under tidigt 1970-tal och darmed har haft en langre tid pa sig att integreras i det svenska samhéllet. Resultaten som
presenteras i rapporten paverkas i mycket liten utstrackning av detta val.
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och Asien. Endast 1,13 procent av alla nyanstéllningar under den studerade perioden var
arbetslosa forsta-generationens invandrare fran Afrika och Asien, vilket ar en lidgre andel
an for foretagen inom tillverkningsindustrin.

(I) Hotell- och restaurangverksamhet

(N) Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster
och andra stédtjanster

(S) Annan serviceverksamhet

(H) Transport och magasinering

(Q) Vard och omstorg; sociala tjanster
(P) Utbildning

(C) Tillverkning

(G) Detaljhandel

(G) Handel, parti- och provisionshandel samt
reparation av motorfordon och motorcyklar

(L) Fastighetsverksamhet

(E) Vattenforsorjning; avloppsrening,
avfallshantering och sanering

(A) Jordbruk, skogsbruk och fiske

(M) Verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik

(F) Byggverksamhet

(J) Informations- och kommunikationsverksamhet
(R) Kultur, néje och fritid

(D) Forsoérjning av el, gas, véarme och kyla

(B) Utvinning av mineral

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 30 3,5 4,0

Figur 2. Andelen rekryterade arbetslésa invandrare fran Afrika och Asien av alla som anstalls,
per bransch, 2011-2015.

Resultaten visar ocksé att det generellt sett 4r ovanligt att foretagen rekryterar arbetslosa
forsta-generationens invandrare frén Afrika och Asien. Antalet rekryterade individer

i denna grupp uppgér som mest till 3,59 procent av alla nyanstéllningar (hotell- och
restaurangbranschen). Inom IT-branschen och byggnadsbranschen kan vi konstatera

att mindre &n en procent av de som anstélldes under perioden 2011-2015 var arbetslosa
forsta-generationens invandrare fran Afrika och Asien. Det ér inte forvanande att
foretagen i forsta hand véljer att rekrytera individer som redan har en anstéllning. Av
alla rekryteringar i detaljhandeln under perioden 2011-2015 var endast 6,1 procent fran
arbetsloshet, medan 75,6 procent av alla individer rekryterades fran andra foretag.

6 Resterande avser anstéllningar utanfor arbetskraften. Vi kan konstatera att detaljhandeln utméarker sig genom att
féretagen anstéller en mycket hog andel av sina anstallda utanfor arbetskraften. | genomsnittet sker 92,4 procent av
alla anstéllningar i vart urval frén andra foretag, 5,9 procent anstalls fran arbetsléshet och endast 0,89 procent anstélls
utanfér arbetskraften. Den héga andelen som anstélls utanfor arbetskraften fér detaljhandeln foérklaras av att féretagen i
branschen i hog utstrackning anstéller unga som studerar.




Handelsradet | Forskningsrapport

Fragan &r hur vanligt det dr att foretagen rekryterar icke-vésterldndska invandrare
nér de viljer att anstéilla ndgon som &r arbetssokande? For att svara pa denna fragan
presenterar vi i figur 3 statistik over antalet arbetsldsa icke-visterldndska invandrare
(fodda i Afrika eller Asien) som anstélls i branschen i relation till det totala antalet
arbetslosa som anstélls.

(I) Hotell- och restaurangverksamhet
(Q) Vard och omstorg; sociala tjanster
(S) Annan serviceverksamhet

(P) Utbildning

(H) Transport och magasinering

(N) Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster
och andra stédtjanster

(L) Fastighetsverksamhet

(M) Verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik

(G) Ovm’g handel

(C) Tillverkning

(G) Detaljhandel

(J) Informations- och kommunikationsverksamhet

(D) Férsorjning av el, gas, véarme och kyla

(E) Vattenforsorjning; avloppsrening,
avfallshantering och sanering

(A) Jordbruk, skogsbruk och fiske
(R) Kultur, néje och fritid

(F) Byggverksamhet

(B) Utvinning av mineral

Figur 3. Andelen (procent) rekryterade invandrare fran Afrika och Asien av totala antalet
arbetslésa som anstills, per bransch, 2011-2015.

Resultaten visar att det finns stora branschspecifika skillnader nér det giller vilka
foretag som anstéller arbetslosa som dr fodda i Afrika eller Asien. Ndstan 27 procent

av alla som anstélldes fran arbetsloshet inom hotell- och restaurangbranschen under
perioden 2011-2015 var exempelvis fodda i Afrika eller Asien, medan motsvarande
andel inom byggnadsbranschen uppgick till mindre &n fem procent. Andra branscher

dar foretagen anstéller relativt manga icke-vasterlandska invandrare fran arbetsloshet ar
vérd och omsorg, transport- och magasineringsbranschen, samt féretag verksamma inom
uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster. Fastighetsverksambhet,
byggverksamhet samt utvinning av mineraler dr ddremot exempel pé branscher som
anstéller relativt fa arbetslosa individer som &r fodda i Afrika eller Asien.

Vi kan konstatera att det generellt sett dr foretag som dr verksamma inom arbetskrafts-
intensiva och serviceorienterade branscher som anstéller en storre andel arbetslosa
invandrare fran Afrika och Asien, medan foretag i kapital- och kunskapsintensiva
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branscher anstéller en signifikant l4gre andel arbetslosa icke-vasterlandska invandrare.
Detta stoder de teorier som menar att rekryteringen av arbetslosa utrikes fodda
framforallt kan forklaras av skillnader i humankapital mellan utrikes fodda och
inrikes fodda.

Detaljhandeln utgér dock ett intressant undantag fréan det ovan beskrivna monstret.
Enligt resultaten som presenteras i figur 3 anstéller foretagen inom detaljhandeln i
genomsnitt en ldgre andel (8,36 procent) arbetslosa fran Afrika och Asien jamfort med
foretagen inom tillverkningsindustrin. Slutsatsen ér att detaljhandeln inte dr ndgon av de
mer betydelsefulla branscherna nir det géller anstédllningen av arbetsldsa invandrare fran
Afrika och Asien. Foretagen inom hotell- och restaurangbranschen anstéller exempelvis
en tre ganger hogre andel utrikes fodda fran Afrika och Asien nér de rekryterar individer
som &r arbetssokande.

Notera dock att detaljhandeln &r en bransch med relativt ménga foretag och anstillda.
Detta innebér att foretagen inom detaljhandeln kan anstélla ett relativt stort antal
arbetslosa som dr fodda 1 Afrika och Asien, dven fast andelen anstéillda arbetslosa
invandrare fran dessa regioner ar lag. I figur 4 summerar vi darfor antalet arbetslosa
forsta-generationens invandrare frdn Afrika och Asien som anstélldes i respektive
bransch under perioden 2011-2015.

(N) Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster
och andra stédtjanster

(I) Hotell- och restaurangverksamhet
(Q) Vard och omstorg; sociala tjanster
(H) Transport och magasinering

(C) Tillverkning

(G) Detaljhandel

(G) Ovrig handel

(M) Verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik

(F) Byggverksamhet

(P) Utbildning

(S) Annan serviceverksamhet

(J) Informations- och kommunikationsverksamhet
(L) Fastighetsverksamhet

(R) Kultur, néje och fritid

(A) Jordbruk, skogsbruk och fiske

(E) Vattenforsorjning; avloppsrening,
avfallshantering och sanering

(D) Forsoérjning av el, gas, véarme och kyla

(B) Utvinning av mineral

0 2000 4000 6000 8 000 10 000 12 000

Figur 4. Antalet arbetsldsa utrikes fédda fran Afrika och Asien som anstills, per bransch,
2011-2015.




Handelsradet | Forskningsrapport

Resultaten visar att foretagen inom detaljhandeln totalt anstéllde 2 731 arbetslosa
invandrare fran Afrika och Asien under den studerade feméarsperioden, vilket ar fler 4n
merparten av de andra branscherna. Samtidigt anstéller hotell- och restaurangbranschen
mer dn dubbelt s4 manga arbetslosa invandrare fran Afrika och Asien under samma
period, trots att branschen ér betydligt mindre.

Den bransch som anstéller flest arbetsldsa forsta-generationens invandrare fran Afrika
och Asien dr Uthyrning, fastighetsservice, resetjénster och andra stddtjénster. Speciellt
betydelsefulla 4r bemanningsforetagen nar det géller att anstilla arbetslosa utrikes fodda.
Detta indikerar att bemanningsbranschen dr en av de viktigaste integrationsmotorerna

1 den svenska ekonomin, sett till antalet arbetslosa invandrare som anstélls. Det hér ar
ocksa i linje med tidigare forskning, som funnit att foretagen inom just bemannings-
branschen hjilper till att forbéttra matchningen pa den svenska arbetsmarknaden
(Neugart och Storrie, 2006; Hveem, 2013).

4.3 Vad kannetecknar de detaljhandelsforetag
som anstaller arbetslosa utrikes fodda?

Resultaten som presenteras i det tidigare delavsnittet visar att detaljhandelsforetag i
genomsnitt inte dr speciellt bendgna att rekrytera invandrare fran Afrika och Asien som
har problem med att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden. Det ar dock viktigt
att podngtera att det finns en stor variation inom detaljhandeln, det vill séga att det ockséa
finns detaljhandelsforetag som rekryterar relativt ménga arbetslosa utrikes fodda fran
Afrika och Asien. Fragan ér vad som kannetecknar dessa foretag?

I syfte att svara pa den ovanstdende fragan estimerar vi en regressionsmodell dir den
beroende variabeln &r antalet rekryteringar av arbetslosa invandrare fran Afrika och
Asien.” Vi kontrollerar sedan férekomsten av en chef som dr fodd i Afrika eller Asien,
andelen som har avklarat minst tva ar pa hogskola/universitet, foretagets storlek (antal
anstéllda), foretagets alder, om foretaget ingér i en koncern, foretagets vinst (métt
som rorelsemarginalen), om foretaget exporterar utanfor Sverige och om foretaget ar
lokaliserat i nagon av Sveriges tre storsta stader (Stockholm, Goteborg eller Malmo).

Resultaten fran regressionsanalysen presenteras i tabell 1. I syfte att kunna jimféra
resultaten for detaljhandeln med ett antal andra branscher presenterar vi i tabellen
ocksé resultat for tillverkningsindustrin, hotell- och restaurangbranschen, IT-industrin
och foretag inom vard- och omsorgsbranscherna. Detta innebér att vi kan jamfora
resultaten for detaljhandeln med andra arbetskraftsintensiva tjanstebranscher

7 Antalet anstéllda arbetslésa utrikes fédda ar inte en kontinuerlig variabel, utan en sa kallad réknedatavariabel som tar
vérdena 0, 1, 2, 3, etcetera. En traditionell linjar regressionsmodell (OLS) &r inte att rekommendera i detta fall eftersom
den baseras pa antagandena att den studerade variabeln ar kontinuerlig, samt kan ta bade negativa och positiva
varden. Vi har darfor valt att estimera en negativ binomialmodell (NB), vilket &r en modell som ofta rekommenderas nar
den beroende variabeln ar en raknedatavariabel (Hilbe, 2011).
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(hotell och restaurang samt vard och omsorg), men &ven med branscher som ar mer
kapitalintensiva (tillverkningsindustrin) eller har hdgre krav pa hogre utbildning och
arbetslivserfarenhet (IT-branschen).’

Tabell 1. Resultat for ett urval av branscher, 2011-2015. Beroende variabel &r antalet anstéllda
arbetslésa forsta-generationens invandrare fran Afrika och Asien.

Variabler Tillverkning Detalj il o IT Wl ol

restaurang omsorg

Icke-vasterlandsk chef >.216™ 7189 2,366+ 3,780 7,280
(1,03) (1,08) (0,14) (0,91 (0,88)

. . 1,162 0,892 1,119 0,945 0,034***
Andel hogutbildade 0.13) (012) 0.10) 012) 0.00)

Antal anstallda 1,005*** 1,005*** 1,015%** 1,003** 1,006***
(0,00) (0,00 (0,00) (0,00) (0,00)

Foretagsalder 0,997 0,966*** 0,980*** 1,004 0,934***
9 (0,00) (0,00) (0,00) (0,01) (0,01)

Koncerndurmm 1,814*** 1,685*** 1,444%** 1,862%** 2,256***
y (0,12) (0,14) (0,08) (0,22) (0,23)
Rérelsemarginal 0,991** 0,991 0,998 1,002 0,987*
9 (0,00) (0,01) (0,01) (0,00) (0,01
Exoortdurmm 2,203*** 1,346* 1,223 2,798*** 0,723
pe Y 0,18) (0,19) 0,23) (0,56) 0,35)

Storstad 1,562*** 2,903*** 1,519%** 2,109*** 2,217***
(0,12) (0,22) (0,07) (0,28) (0,22)

chi2 678,984 802,290 668,609 327997 1623,814
N 81065 74 082 38978 44 294 27 723

Not: Regressionsanalysen utgar fran en negativ binomenal regression. Vi presenterar har
exponenten av varje estimat, sa kallade incidence rate rations. De féretagsspecifika variablerna
ar laggade ett ar for att undvika simultanitetsproblem. Signifikansnivaer anges enligt *** p<0,01,
** p<0,05, * p<0.,1.

Resultaten visar att de foretag som anstéller arbetslosa invandrare fran Afrika och Asien
har vissa gemensamma kénnetecken. Inom detaljhandeln dr foretag med chefer som

ar fodda i Afrika och Asien mer &n sex ganger mer sannolika att anstélla en arbetslos
invandrare som ocksa dr fodd i ndgon av dessa regioner. Detta indikerar att ndtverken

ar av betydelse for att arbetslosa utrikes fodda ska fa ett arbete inom detaljhandeln.
Notera att denna variabel ocksa &r positiv och signifikant for alla de andra studerade
branscherna. Férekomsten av en chef med icke-visterldndskt ursprung verkar dock

vara mindre viktigt i hotell- och restaurangbranschen, vilket vi tidigare visat ér en
bransch som anstiller en relativt hog andel arbetsldsa invandrare som ar fodda 1 Afrika
eller Asien.

8 Vivaljer att presentera resultaten som "incidence rate ratios” (IRR). Ett vérde ver 1 innebér att den studerade variabeln
har en positiv effekt pa antalet anstéllda arbetslésa utrikes fodda, medan ett varde under 1 innebér att variabeln har
en negativ effekt pa antalet som anstalls. Storleken p& estimatet har ocksa en enkel tolkning. Ett varde pa 1,10 innebar
da att den studerade gruppen har en IRR som &r 1,10 génger storre an IRR-skattningen for basfallet, det vill sdga att
effekten av att tillhéra den gruppen &r 0,1 génger hogre jamfért med om individen tillhért basgruppen.
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Vi kan ocksa konstatera att forekomsten av medarbetare med hogre utbildning inte verkar
spela nagon roll for att arbetssdkande utrikes fodda fran Afrika och Asien ska fa ett
arbete inom detaljhandeln. Denna variabel ar inte heller signifikant fér merparten av de
andra studerade branscherna. Utbildningsniva verkar séledes paverka i vilken bransch
som de utrikes fodda far ett arbete, medan utbildningsgraden inom branschen inte verkar
ha nagon betydelse for var de arbetsldsa forsta-generationens invandrare fran Afrika och
Asien far ett arbete.

Resultaten som presenteras i tabell 1 indikerar ocksa att arbetslosa utrikes fodda fran
Afrika och Asien har en storre sannolikhet att fa ett arbete i ett storre detaljhandels-
foretag. Detta dr ett forvantat resultat eftersom stora foretag i genomsnitt anstéller fler
arbetstagare dn sma foretag (Delmar med flera, 2003). Det dr dock betydelsefullt att vi
inkluderar denna variabel i analysen for att kunna méta effekten av vara andra kontroll-
variabler, till exempel férekomsten av chefer som ar fodda i Afrika och Asien, efter

det att vi kontrollerat storleken pé foretaget. Effekten av foretagets alder dr ddremot
signifikant negativ, vilket indikerar att yngre detaljhandelsforetag anstéller fler arbets-
16sa invandrare fran Afrika och Asien jamfort med éldre foretag.

Rorelsemarginalen verkar inte ha nagon statistiskt signifikant effekt p4 hur ménga
arbetslosa utrikes fodda fran Afrika och Asien som detaljhandelsforetagen anstéller.

De foretag som tillhor en koncern anstéller ddremot 0,685 ganger fler arbetslosa forsta-
generationens invandrare fran Afrika och Asien jamfort med de detaljhandelsforetag
som inte tillhor en koncern. Liknande resultat fas dven for foretag inom andra branscher.
Foretagets exportbendgenhet verkar inte vara av storre betydelse for foretag inom de mer
arbetskraftsintensiva tjanstebranscherna som detaljhandeln, medan exporterande foretag
inom tillverknings- och IT-industrien rekryterar signifikant fler arbetslosa invandrare
frén Afrika och Asien jamfort med de foretag inom branschen som inte exporterar i
nagon storre omfattning.

Avslutningsvis kan vi konstatera att de detaljhandelsforetag som ar lokaliserade i
Stockholm, Goteborg och Malmo i genomsnitt anstéller nistan tva génger fler arbetslosa
forsta-generationens invandrare fran Afrika och Asien jamfort med detaljhandlare som
ar lokaliserade utanfor nagon av Sveriges tre storsta stider. I jamforelse med de andra
branscherna ér denna effekt ocksa relativt stor for detaljhandeln.

4.4 Sammanfattande diskussion

Vi har i detta avsnitt undersokt vilka foretag som tenderar att anstélla arbetslosa forsta-
generationens invandrare fran Afrika och Asien. Denna fraga ér av stort policyintresse
eftersom relativt ménga icke-vésterldndska invandrare &r arbetslosa och har problem

med att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden. Vi vet fran tidigare forskning att
langvarigt utanforskap fran arbetsmarknaden kan leda till att sannolikheten att fa ett jobb
minskar &nnu mer. Detta innebér att den relativt hdga arbetslosheten bland utrikes fodda
riskerar att bli kvar pa en hog niva, vilket kan 4 allvarliga samhéllsekonomiska och
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sociala foljder. Trots fragans betydelse &r det fa studier som har analyserat vilka foretag
som erbjuder sysselsittning for de utrikes fodda som é&r arbetslosa.

Detaljhandelsforetag kan vara av speciell betydelse nir det géller att integrera utrikes
fodda pa den svenska arbetsmarknaden. Vi undersoker darfor detaljhandelns roll

och betydelse 1 jamforelse med ett antal andra branscher. Generellt sett indikerar
resultaten att de féretag som dr verksamma inom den arbetskraftsintensiva tjanste-
sektorn anstéller fler arbetslosa invandrare fran Afrika och Asien jamfort med
foretag som &r verksamma inom den kunskapsintensiva tjanstesektorn eller den

mer kapitalintensiva basindustrin.

En bransch som visar sig vara av speciell betydelse for integrationen av invandrare

fran Afrika och Asien pé arbetsmarknaden ar hotell- och restaurangbranschen. Néstan

27 procent av alla som anstélldes fran arbetsloshet inom hotell- och restaurangbranschen
under perioden 2011-2015 var ursprungligen fran Afrika eller Asien. Detta kan jamforas
med byggnadsbranschen diar motsvarande andel endast dr fem procent. Andra branscher
som verkar vara betydelsefulla som instegsbranscher for icke-visterlandska invandrare ar
uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stddtjanster, vard och omsorg; sociala
tjanster, utbildningsverksamhet, samt transport.

De observerade skillnaderna mellan branscher kan forklaras av att arbetsldsa icke-
vésterlindska invandrare dr mer bendgna att erbjudas arbeten i de branscher som erbjuder
mer lagkvalificerade arbeten, dven efter det att vi kontrollerat for andelen hogutbildade i
foretaget. Noterbart dr dock att detaljhandelsforetagen, som generellt sett inte kraver att
de anstéllda har nagon hogre utbildning, anstéller relativt fa arbetslosa invandrare fran
Afrika och Asien. Detta innebér att skillnader i humankapital mellan inrikes och utrikes
fodda troligtvis inte dr den enda forklaringen till varfor vissa branscher dr mer benédgna
att anstélla arbetslosa icke-visterldndska invandrare.

En mojlig forklaring till varfor foretag inom detaljhandeln &r mindre benédgna att
anstilla arbetslosa icke-vésterldndska invandrare dr att de stéller hogre krav pa
kunskaper i det svenska spraket, vilket dr en skillnad som &r svar att kontrollera for i
den empiriska analysen. En alternativ forklaring &r att de relativt hoga ersittningarna
for obekviam arbetstid inom detaljhandeln kan leda till att unga inrikes fodda i hogre
utstrackning konkurrerar med de utrikes fodda om dessa anstéllningar (Daunfeldt och
Seerar Westerberg, 2018), vilket gor det svarare for den senare gruppen att fa ett forsta
jobb inom detaljhandeln jamfort med hotell- och restaurangbranschen.

Det ér ocksé mojligt att de branschspecifika skillnaderna kan forklaras av nitverks-
effekter, eller att arbetsgivarna foredrar att anstélla individer som liknar dem sjélva.
Detta resonemang stdds av att de detaljhandelsforetag som har chefer med icke-
viasterldndskt ursprung anstiller mer dn sex ganger fler arbetslosa invandrare fran
Afrika och Asien. Vi kan ocksa observera att denna effekt r storre for detaljhandels-
foretag jamfort med foretag i andra branscher.
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Arbetsloshetsrisken i
detaljhandeln for tidigare
arbetslosa utrikes fodda

5.1 Bakgrund

Manga arbetsmarknadspolitiska atgarder riktas idag mot de individer som har storst
problem med att etablera sig pa arbetsmarknaden. Den nuvarande regeringen har till
exempel infort en 90-dagars jobbgaranti for unga, utbildningsinsatser for de ungdomar
som inte har fullf6ljt en gymnasieutbildning och extratjanster inom vélférdssektorn

for langtidsarbetslosa och nyanldnda. Denna inriktning grundar sig pa insikten att de
individer som &r langtidsarbetslosa riskerar att hamna i ett langvarigt utanforskap, vilket
medfor hdga samhélleliga och sociala kostnader (Arulampulam med flera, 2001; Shields
och Price, 2005).

Fa politiska insatser, eller tidigare vetenskapliga studier, har ddremot riktats mot
de individer som star nira arbetsmarknaden, men som dnda har svart att fa en mer
stadigvarande anstdllning. Detta dr nagot férvanande eftersom sadana satsningar
kan vara mer effektiva én satsningar pa de som star langst
fran arbetsmarknaden, det vill sdga en satsad krona pa de
individer som star nira arbetsmarknaden kan leda till

fler bestaende arbetstillféllen. Foljden skulle ocksa bli

att de som har storre problem med att etablera sig pa
arbetsmarknaden kommer liangre fram i ”jobbkon”

och didrmed kan forbéttra sina mojligheter att

bli anstalld.

I det tidigare avsnittet undersokte vi vad som karak-
teriserade de foretag som anstéllde forsta-generationens

invandrare fran Afrika och Asien. I detta avsnitt studerar
vi istéllet vad som hdnder med de arbetsldsa utrikes fodda
efter att de fatt en anstéllning. Vi gor detta eftersom vi ndrmare vill studera vad som
kénnetecknar de individer som ibland erbjuds arbeten, men som har problem att fa en
mer permanent position pa arbetsmarknaden. Vi vet sedan tidigare att utrikes fédda
generellt sett har storre problem med att erbjudas en anstéllning &n inrikes fodda
(Carlsson och Rooth, 2007; Aslund och Nordstrém-Skans, 2012), men fragan ir vad
som hénder efter att de har fatt en anstéllning? Vi forsoker i detta avsnitt svara pa
denna fraga genom att studera om utrikes fodda har en storre risk att aterigen hamna i
arbetsloshet jamfort med inrikes fodda, samt om denna risk paverkas av foretags- och
branschspecifika faktorer.
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Vi fokuserar var analys péd arbetsmarknadsintegrationen inom detaljhandeln. I det
tidigare avsnittet visade vi att detaljhandeln anstéller relativt fa arbetslosa forsta-
generationens invandrare fran Afrika och Asien. Fragan dr om de som anstélls ocksé
har en storre sannolikhet att bli av med jobbet i jaimforelse med inrikes fodda som
anstills fran arbetsloshet?

5.2 Data och angreppssatt

I syfte att ndrmare studera vad som kénnetecknar de individer som stér néra arbets-
marknaden, men &dndé har problem med att hitta en mer stadigvarande anstillning,
analyserar vi arbetsloshetsrisken for de individer som har rekryterats frén arbetsloshet.
Vér urvalsprocess illustreras i figur 5.

Urvalsprocessen innebdr att vi véljer att studera de individer som gar fran arbetsloshet
till sysselsittning mellan tva méttillféllen, det vill sdga de individer som &r arbets-
sokande under ar  men som ar registrerade som sysselsatta under nastkommande ar
(t+1). Vi studerar sedan arbetsmarknadsutfallet for dessa individer aret efter att de fatt
en sysselséttning, det vill sdga under ar +2. Syftet med urvalsprocessen ar att analysera
vad som kénnetecknar de individer som inte kan behalla sin sysselsdttning, utan blir
arbetslosa igen aret efter att de har rekryterats fran arbetsloshet.

Figur 5.  Strategi fér urval av individer.

Sysselsatt eller arbetslos

Arbetslds Sysselsatt Dagar arbetsloshet

—

t t+1 t+2

Vi miter arbetsloshetsrisken genom att skapa en variabel som tar vérdet ett om

individen &r registrerad som arbetslds under ar #+2 och vérdet noll om hen fortfarande

ar klassificerad som sysselsatt. Vi analyserar ocksé arbetsloshetsrisken genom att

studera antalet registrerade arbetsloshetsdagar for individen under ar #+2. Vi viljer att
analysera tva olika utfallsvariabler eftersom individer med relativt 16s anknytning till
arbetsmarknaden fortfarande kan vara registrerade som sysselsatta. Antalet arbetsloshets-
dagar dr ett alternativt méatt som visar hur l&ng arbetsloshetsperiod som individen haft
aret efter att de gatt fran arbetsloshet till sysselséttning.

Undersokningen baseras pa registerdata fran Statistiska Centralbyran under perioden
2007-2015. Det forsta arbetsmarknadsutfallet som vi observerar sker ar 2009 och avser
de arbetstagare som var arbetsldsa ar 2007, men registrerades som sysselsatta ar 2008.
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Vi inkluderar ett flertal variabler i analysen for att studera vad som kdnnetecknar de
individer som har problem att behalla en sysselséttning i detaljhandeln, samt om det finns
branschspecifika faktorer som paverkar individens risk att aterigen hamna i arbetsloshet.
Vi ér framforallt intresserade att av studera arbetsloshetsrisken for de utrikes fodda som
nyligen blivit anstéllda fran arbetsloshet i detaljhandeln. Vidare vill vi underséka om
risken att aterigen hamna i arbetsloshet for utrikes fodda skiljer sig at mellan branscher,
samt om det finns foretagsspecifika skillnader inom detaljhandeln som kan forklara
skillnader i arbetsloshetsrisk for inrikes och utrikes fodda.

I den empiriska analysen kontrollerar vi individens hogsta utbildningsnivé. Skilet till
detta &r vi vill fa en uppskattning av skillnaden i arbetsloshetsrisk for inrikes och utrikes
fodda efter det att vi kontrollerat skillnader i utbildningsniva bland individerna. Vi
kontrollerar ocksa individernas kon (=1 om kvinna, =0 om man), individens alder, civil
status (=1 om gift/sambo, =0 annars) och antalet barn i hushallet.

Individer kan ocksé ha icke-observerbara egenskaper som paverkar deras sannolikhet
att dterigen bli arbetslos, till exempel kognitiva och icke-kognitiva fardigheter (Cawley
med flera, 2001). Vi kan inte observera dessa fardigheter, men tidigare studier har visat
att 1aga kognitiva och sociala formégor dr negativt relaterade med individens mojlighet
att fa en anstéillning (Heckman med flera, 2006). Vi inkluderar darfor en variabel som
maéter det totala antalet dagar i arbetsloshet tre ar fore det att varje individ dvergar frén
arbetsloshet till anstdllning. Denna variabel dr ocksa sannolikt korrelerad med kvaliteten
pa individens arbetslivsrelevanta niatverk (Granovetter, 1973; Green med flera, 1999).

Branschspecifika faktorer, sdsom typer av anstéllningskontrakt (Schmid, 2010) och

den branschspecifika efterfragan pa arbetskraft kan ocksé paverka mojligheten att fa
behalla ett jobb efter att ha anstéllts. Vi delar darfor in foretagen i olika branscher baserat
pa 2007 ars Standard for svensk NaringslivsIindelning (SNI) som tas fram av SCB (se
SCB, 2015). Vi anvander denna klassificering for att studera om tidigare arbetslosa
utrikes fodda har storre mojligheter jamfort med inrikes fodda att behélla ett arbete 1
detaljhandeln jaimfort med ett urval av andra branscher.

Vidare inkluderar vi lansspecifika fixa effekter i vér analys. Detta gor vi eftersom
mojligheterna att fa och behélla ett arbete kan variera mellan olika regioner (Arai och
Vilhelmsson, 2004; Behrenz med flera, 2007). I detta fall 4r Stockholm var baskategori
som resultaten for de olika ldnen jaimfors emot. Vi gor detta val eftersom matchningen
mellan arbetstagare och arbetsgivare tenderar att forbéttras i mer befolkningstita regioner
(Andersson med flera, 2007).

I syfte att studera om det finns foretagsspecifika skillnader inom detaljhandeln som
paverkar risken att terigen hamna 1 arbetsloshet genomfor vi ocksé separata skattningar
for foretag av olika storleksklasser och alder. Vi kontrollerar foretagets storlek genom att
anvianda Eurostats storleksklassificering for foretag, dar mikroforetag har 1-9 anstéllda,
smaforetag har 10—-49 anstéllda, medelstora foretag har 50-249 anstéllda, och stora
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foretag har mer dn 249 anstéllda. Foretagets dlder uppskattas utifrdn forsta gdngen som
foretagets organisationsnummer finns med i databasen.

Vi véljer vidare att gora en separat analys for de foretag som har respektive inte har en
utrikes fodd i en chefsposition. Detta gor vi eftersom tidigare studier (se till exempel
Hensvik med flera, 2009) har visat att invandrare har en ldgre risk att separeras fran
foretag som har en utrikes fodd som chef. Denna variabel baseras pd information fran
standard for svensk yrkesklassificering (SSYK), som ar en svensk anpassning av det
internationella ISCED-systemet. Information om yrke samlas in av SCB och kopplas till
novembersysselséttningen (se till exempel SCB, 2016).

5.3 Resultat

I syfte att undersoka om den relativa risken att en utrikes fodd éterintréder i arbetsloshet
beror pa foretagets branschtillhorighet gor vi separata skattningar for tio olika branscher.
Alla branscher som har farre 4n 5 000 arbetstagare har exkluderats fran denna analys

for att sdkerstilla att vara resultat inte drivs av urvalets storlek. Resultaten presenteras i
tabell 2 och visar att utrikes fodda dr mer bendgna att aterigen bli arbetslosa jamfort med
inrikes fodda, oberoende av vilken bransch som studeras. Skillnaden 1 arbetsldshetsrisk
for utrikes fodda och inrikes fodda &r som storst for forsta-generationens invandrare fran
Afrika och Asien.

Resultaten visar att utrikes f6dda ar mer bendgna att

aterigen bli arbetslésa jamfért med inrikes fédda, oberoende
av vilken bransch som studeras.

I hotell- och restaurangbranschen observerar vi relativt sma skillnader i arbetsloshetsrisk
mellan inrikes fodda och utrikes fodda. Detta ér speciellt intressant med tanke pa att vi
tidigare i rapporten visat att foretag i denna bransch &r mer sannolika &n foretag i flertalet
andra branscher att anstélla utrikes fodda fran arbetsloshet. Foretag inom hotell- och
restaurangbranschen anstéller ddrmed arbetsldsa utrikes fodda i hdgre utstrackning och
risken att atergd i arbetsloshet dr ocksa relativt sett betydligt 14gre bland invandrare som
arbetar i dessa foretag.

Detaljhandeln ér en av de branscher dér risken att aterigen hamna i arbetsloshet ar relativt
hog for invandrare fran Afrika och Asien. Detta innebér att arbetslosa utrikes fodda fran
Afrika och Asien dels &r mindre benédgna att anstéllas av detaljhandelsforetag och dels
har en 6kad risk att hamna i arbetsloshet 1 jaimforelse med inrikes fodda om de far en
anstéllning. Byggnadsbranschen och partihandeln ar exempel pa tvéa andra branscher dar
utrikes fodda moter en relativt hog risk att dterigen hamna i arbetsloshet. Notera dock att
dven om storleken pa effekten skiljer sig at mellan branscherna ar ingen av skillnaderna
statistiskt sékerstéllda.
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Tabell 2. Branschspecifika logit-skattningar, standardfelen klustrade pa individniva.

Utfal Hotell och Administra-
arbetsloshet Tillverkning Bygg Partihandel ﬁmnwwﬁw ﬂwﬂ Transport tion och
(0-1) t+2 urang support
Sverige, utléndska 1,312%** 1,258*** 1,250*** 1,263*** 1,246** 1,197** 1,160%**
foraldrar (4,811) (2,987) (2,659) (3,239) (2,491) (2,069) (2,718)
Norden/Europa/ 1,296*** 1,354*** 1,196*** 1,174** 1,111* 1,242%** 1,132%**
USA (7,072) (5,630) (2,803) (2,562) (1,702) (3,908) (3,103)
Afrik 1,392%** 1,909*** 1,787%** 1,855%** 1,223** 1,612%** 1,621%**
@ (3,350) (4,325) (3,777) (4,515) (1,979) (6,115) (7,955)
Svdamerika 1,337** 1,858*** 1,447** 1,032 1,238 1,222* 1,300***
y (2,543) (5,280) (1,976) (0,178) (1,148) (1,801) (3,340)
Asien 1,532%** 1,502*** 1,437*** 1,4471%** 1,191%** 1,450*** 1,365%**
(9,186) (4,6006) (4,989) (5,637) (2,623) (7,340) (7,021)
Konstant 0,578*** 0,172*** 0,269*** 0,0855*** 0,106*** 0,0801*** 0,229***
(=3,915) (-9,817) (-6,066) (-12,61) (-10,17) (-12,14) (=9,758)
N 62 886 32748 27 977 37 699 29 542 28 444 49 565

Utbildn

1,242%*
(2,186)

1,000
(-0,00625)

1,403***
(3.143)

1,195
(1,245)

1,367***
(4,384)

0,0894***
(=9,576)

23707

Halso- och
sjukvard

1,222*
(1,730)

1,023
(0,294)

1,416+
(3,525)

1,328*
(1,789)

1,339%**
(3,458)

0,168***
(-6,210)

20 696

Robusta z-varden inom parentes.
*** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.
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I syfte att utvirdera den ekonomiska signifikansen av resultaten for detaljhandeln plottar
vi de marginella effekterna i figur 6 (arbetsldshetsrisk) samt figur 7 (arbetsloshetsdagar).
Det skuggade omrédet i figurerna anger det 95-procentiga konfidensintervallet och
punkterna anger sjdlva punktestimatet, det vill sdga den skattade effekten av fodelse-
region pa risken att aterigen klassificeras som arbetslos. Punktestimateten for de olika
fodelseregionerna é&r skilda fran varandra med 95 procents sékerhet om de tillhdrande
konfidensintervallen, det vill sdga det skuggade omradet, inte 6verlappar.

0,251
0,2 1
[ ]
0,157 ®
[
[
Y [ ]
0,1+
0,05 A
Sverige Sverige, Norden, Afrika Sydamerika Asien
utléndska Europa,
foraldrar USA

Figur 6.  Marginaleffekt av fédelseregion pa arbetsléshetsrisken under ar t+2 fér en individ
som gar fran arbetsléshet till en anstéllning i detaljhandeln i t+1, punktestimat och
95 procents konfidensintervall.

Vi kan fran figur 6 utldsa att risken att aterigen hamna i arbetsloshet ar signifikant hogre
for icke-visterldndska invandrare jamfort med inrikes fodda, det vill sdga punktestimatet
och det tillhérande konfidensintervallet ligger pa en hdgre niva 4n motsvarande estimat
for inrikes fodda. Enligt resultaten dr sannolikheten att individer som é&r fodda i Afrika
aterigen hamnar i arbetsloshet cirka sju procentenheter hdgre dn inrikes fodda. Individer
som dr fodda i Asien har fyra procentenheters hogre sannolikhet att hamna i arbetsloshet
igen jimfort med ndgon som dr fodd i Sverige. Aven andra-generationens invandrare har
en nagot forhdjd sannolikhet att hamna i arbetsloshet efter att ha fatt ett arbete jamfort
med inrikes fodda. Notera att dessa skillnader i arbetsloshetsrisk mellan utrikes fodda
och inrikes fodda existerar efter att vi kontrollerat for skillnader i utbildningsniva, kon,
alder, arbetsloshetshistorik, arbetsplatsens lokalisering etcetera.

Sannolikheten att hamna i arbetsldshet berdknas utifran en variabel som tar vérdet
noll om individen dr fortsatt sysselsatt under ar #+2, alternativt virdet ett om individen
ar registrerad som arbetssdkande. Det kan dock finnas individer som &r registrerade
som sysselsatta under ar 742, men som har en oséker anstillning. I syfte att ta hinsyn
till detta presenterar vi i figur 7 de marginella effekterna av fodelseregion nir antalet
arbetsloshetsdagar under &r var beroende variabel. Detta innebér att vi kan studera
om det finns signifikanta skillnader avseende antalet arbetsloshetsdagar aret efter att
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individer fatt en anstillning som beror pa fodelseregion. Denna variabel har ocksa
fordelen att den ar mer lattolkad jamfort med arbetsloshetsrisken.

Vi kan frén figur 7 konstatera att vi far liknande resultat nér antalet dagar i arbetsloshet
ar var studerade utfallsvariabel. Forsta-generationens invandrare fran Afrika och Asien
har signifikant fler arbetsloshetsdagar aret efter att de fatt en anstéllning i detaljhandeln
jamfort med inrikes fodda. Enligt resultaten har tidigare arbetslosa individer som &r
fodda i Afrika och Asien i genomsnitt 56 respektive 42 arbetsloshetsdagar aret efter

att de fatt en anstillning, vilket kan jamforas med inrikes fodda som i genomsnitt

har 31 arbetsloshetsdagar aret efter att de gatt fran arbetsloshet till att registreras som
sysselsatta. Det 95-procentiga konfidensintervallet for dessa grupper ligger ocksé ovanfor
motsvarande konfidensintervall for inrikes fodda, vilket innebér att individerna som ar
fodda i Afrika och Asien i genomsnitt har 25 respektive 11 fler arbetsldshetsdagar aret
efter att de fatt ett arbete jamfort med inrikes fodda.

Vi kan slutligen konstatera att dven andra-generationens invandrare har nio fler arbets-
16shetsdagar én inrikes fodda aret efter att de gétt frén arbetsloshet till sysselséttning,
medan antalet arbetsloshetsdagar for invandrare fran vistlander samt Sydamerika inte
ar statistiskt signifikant skilda fran antalet arbetsloshetsdagar for inrikes fodda.
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Figur 7. Marginaleffekt av fédelseregion pa antal dagar i arbetsléshet under ar t+2 fér en individ
som gar fran arbetsléshet till en anstéllning i detaljhandeln i t+1, punktestimat och
95 procents konfidensintervall.
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5.4 Sammanfattande diskussion

Vi har i detta avsnitt analyserat arbetsloshetsrisken for utrikes fodda individer efter

att de gétt fran arbetsloshet till sysselsittning. Arbetsloshetsrisken for denna grupp av
arbetstagare har inte studerats tidigare, utan fokus har istéllet riktats mot de utrikes fodda
som har storst problem med att etablera sig pa arbetsmarknaden. I kontrast till tidigare
studier har vi ocksa analyserat om arbetsloshetsrisken skiljer sig &t mellan olika branscher
och foretag.

Det ér av flera skil viktigt att analysera arbetsloshetsrisken for de utrikes fodda som
ibland fér en anstdllning, men som har problem med att fa en mer stadigvarande
etablering pa arbetsmarknaden. For det forsta behdver denna grupp av utrikes fodda ofta
etablera sig pa arbetsmarknaden innan utrikes fodda som dr langtidsarbetslosa erbjuds
arbetstillfdllen. Arbetsmarknadspolitiska insatser som riktas mot utrikes fodda som

ar mer anstéllningsbenégna ar troligen ocksa effektivare, det vill sdga de leder till fler
bestdende arbeten jamfort med motsvarande insatser for de utrikes fodda som har allra
storst problem med att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Flyktinginvandrare eller anhériginvandrare ar de grupper

av invandrare som har de stérsta problemen med att
etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden.

Resultaten frén vér analys visar att arbetslosa utrikes fodda som fér en anstéllning har
storre problem med att hitta en stadigvarande etablering pé arbetsmarknaden jamfort
med motsvarande grupp inrikes fodda, dven efter att vi kontrollerat for skillnader i
utbildningsniva, arbetsloshetshistorik, foretagets lokalisering etcetera. Effekten ar
som storst for forsta-generationens invandrare fran Afrika och Asien. Majoriteten av
dessa individer ar flyktinginvandrare eller anhoriginvandrare, vilka dr de grupper av
invandrare som tidigare forskning (se till exempel Arai med flera, 1999) har visat har
de storsta problemen med att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden.

Vara resultat stoder slutsatserna fran tidigare studier (till exempel Carlsson och Rooth,
2007; Arai och Vilhelmson, 2004; Behrenz med flera, 2007; Arai med flera, 1999; Edin
med flera, 2003) som visat att invandrare tenderar att ha en svagare anknytning till
arbetsmarknaden jamfort med inrikes fodda, men visar att detta dven géller for de utrikes
fodda som faktiskt blir erbjudna arbeten och ddrmed star ndrmare arbetsmarknaden.

Vi kan ocksa notera att skillnaden i arbetsloshetsrisk for utrikes fodda och inrikes fodda
som anstélls frdn arbetsloshet paverkas av i vilken bransch eller féretag som den utrikes
fodde far sin anstéllning. Skillnaden i arbetsloshetsrisk dr exempelvis hogre for de
invandrare fran Afrika och Asien som far en anstillning i detaljhandeln jamfort med de
som far en anstéllning i andra arbetskraftsintensiva branscher, till exempel hotell- och
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restaurangbranschen. Var studie dr explorativ, vilket innebér att vi inte kan identifiera
vad de branschspecifika skillnaderna i arbetsloshetsrisk beror pa. De kan exempelvis
forklaras av diskriminering, tillgdngen till natverk eller att det finns uteldimnande
variabler som forklarar varfor detaljhandelsforetag generellt sett &r mer bendgna att
lata en nyligen anstélld inrikes fodd behalla arbetet. En sédan utelimnande variabel
skulle exempelvis kunna vara att det dr viktigare inom detaljhandeln att behéarska det
svenska spraket.

Vara resultat ger dven stéd at forskning som visat att arbetsgivare

med invandrarbakgrund &r mer sannolika att anstélla individer med en

liknande bakgrund.

Ett stort antal studier har tidigare indikerat att de utrikes foddas natverk paverkar deras
mojlighet att fa en anstéllning. Resultaten som presenteras i detta avsnitt tyder pa att
nitverken ocksa dr av betydelse for mojligheten att en tidigare arbetslos utrikes fodd

ska fa behélla en anstéllning. Skillnaden i arbetsloshetsrisk for tidigare arbetslosa
utrikes- och inrikes fodda minskade signifikant om det fanns minst en chef med ett icke-
vasterlandskt ursprung pa arbetsplatsen dit de rekryterades. Denna effekt dr speciellt
stark for de som erbjuds ett arbete inom detaljhandeln. Véra resultat ger dven stod &t
forskning som visat att arbetsgivare med invandrarbakgrund 4r mer sannolika att anstilla
individer med en liknande bakgrund (Guiliano med flera 2009; Guiliano och Ransom,
2013; McPherson med flera, 2001).

Slutsatsen av var analys i detta avsnitt dr att mer fokus bor riktas mot de grupper av
arbetstagare som stér nira arbetsmarknaden, men &ndé har problem med att hitta en
stadigvarande etablering. Det &r inte bara sa att utrikes fodda har stérre problem med
att fa ett arbete jAmfort med inrikes fodda, utan deras risk att hamna i arbetsloshet
efter att ha fatt ett arbete dr ocksa hogre dn motsvarande risk for inrikes fodda.

Detta innebér exempelvis att atgérder for att hoja de utrikes foddas humankapital
genom utbildningsinsatser troligen inte ar tillrackligt for att eliminera den hogre
arbetsloshetsrisken bland invandrare.
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Slutsatser och
policyimplikationer

Detaljhandeln har goda forutséttningar for att vara en viktig instegsbransch for utrikes
fodda eftersom manga jobb i branschen inte kridver en hdgre utbildning eller ldngre
arbetslivserfarenhet. Resultaten fran projektet "Handelns betydelse for integration av
utrikes fodda” visar dock att denna potential inte har realiserats. Endast 8,36 procent
av alla arbetslosa som anstélldes i detaljhandeln under perioden 2011-2015 var forsta-
generationens invandrare fran Afrika och Asien. I hotell- och restaurangbranschen

var motsvarande andel ndstan 27 procent, det vill sdga mer dn tre gdnger hogre én i
detaljhandeln.

Resultaten som presenteras i detta projekt dr explorativa och det kan finnas ett flertal
skal till varfor detaljhandlare &r mindre benédgna én arbetsgivare inom hotell- och
restaurangbranschen att anstélla arbetslosa invandrare fran Afrika och Asien. En méjlig
forklaring r att de personliga nétverken for utrikes fodda dr mer utbredda inom hotell-
och restaurangbranschen. En annan forklaring &r att kunskap om det svenska spréaket dr
viktigare for arbetsgivare inom detaljhandeln, vilket forsvérar for utrikes fodda att &
ett arbete 1 branschen. Skillnaden kan ocksa forklaras av att de faktiska ingdngslonerna
(inklusive ersittningarna for obekvam arbetstid) ar hogre i detaljhandeln
(Daunfeldt och Seerar Westerberg, 2018), vilket leder till att unga
inrikes fodda (ofta studenter) konkurrerar ut arbetslosa utrikes
fédda om jobben i detaljhandeln. Mer forskning behovs for

att forsta vilka av dessa teorier som kan forklara varfor
arbetslosa utrikes fodda har storre svarigheter att fa ett arbete
inom detaljhandeln jamfort med andra arbetskraftsintensiva
tjdnstebranscher.

Det ar frestande att utifran resultaten dra slutsatsen att
néringspolitiken bor riktas mer mot de arbetskraftsintensiva

branscherna som anstéller fler arbetslosa utrikes fodda. En sadan
rekommendation grundar sig dock péd antagandet att dessa foretag

ar mer bendgna att anstilla arbetslosa utrikes fodda dven i framtiden och under

andra institutionella forutsittningar. Detaljhandelsforetagen kan i sjdlva verkat vara

mer bendgna dn foretag inom andra arbetskraftsintensiva branscher att pd marginalen
anstélla arbetslosa utrikes fodda. En generell reform som minskar foretagens arbets-
kraftskostnader skulle siledes kunna ha en stdrre positiv sysselsdttningseffekt for utrikes
fodda i de branscher som idag anstéller en relativt 1ag andel arbetslosa utrikes fodda.

For att studera detta behover forskare anvédnda sig av naturliga experiment, det vill séga
partiella reformer som paverkat kostnaden av att anstéilla utrikes fodda i vissa foretag
(behandlingsgruppen) men inte i andra (kontrollgruppen). Detta utgor ett intressant
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angreppssatt for framtida studier, men forsvaras av att naturliga experiment i praktiken
sdllan observeras.

Resultaten fran vér analys indikerar att de personliga nitverken har en betydelse for vilka
foretag som anstéller arbetslosa utrikes fodda. De detaljhandelsforetag som hade utrikes
fodda chefer fran Afrika och Asien anstédllde mer dn sex ganger fler arbetslosa forsta-
generationens invandrare fran Afrika och Asien. Aven i andra branscher ser vi tydliga
indikationer pa att de foretag som har chefer som har invandrat frdn Afrika och Asien

ar mer bendgna att anstilla fler arbetslosa individer frén dessa
regioner. Atgirder som syftar till att 6ka entreprendrskapet

bland utrikes fodda kan ddrmed vara av betydelse for andra
invandrares mojligheter att etablera sig pa den svenska
arbetsmarknaden.

Till skillnad frdn merparten av tidigare studier har vi
ocksa analyserat sannolikheten att de utrikes fodda

far behélla en anstéllning efter att de rekryterats frén
arbetsloshet. Resultaten visar att arbetslosa utrikes fodda
ar mer benédgna att forlora ett arbete jamfort med mot- p
svarande grupp inrikes fodda, dven efter att vi kontrollerat -, ,

for skillnader i utbildningsniva, industritillhorighet, boenderegion

etcetera. I detaljhandeln har forsta-generationens invandrare fran Afrika i genomsnitt
25 fler arbetsloshetsdagar dret efter att de rekryterats fran arbetsloshet jamfort med en
inrikes fodd. Ménga av de atgdrder som diskuteras idag for att forbéttra integrationen
av utrikes fodda dr utifran detta perspektiv for selektiva. Bdde forslaget om etablerings-
jobb, samt Alliansens forslag om sé kallade intrddesjobb, riktar sig exempelvis mot
nyanldnda invandrare och de som &r langtidsarbetslosa. Vara resultat tyder pa att det
finns ett virde av att ocksa infora mer generella atgirder som forbattrar matchningen
pa arbetsmarknaden och inkluderar de individer som é&r korttidsarbetsldsa. En mojlighet
ar att lata bemanningsforetag, det vill sédga privata matchningsaktdrer, ta 6ver delar av
Arbetsformedlingens matchningsuppdrag.

Notera att det naturligtvis finns exempel pa detaljhandelsforetag som aktivt arbetar

med att anstdlla nyanldnda och andra utrikes fodda som har problem med att etablera

sig pa arbetsmarknaden. I ett annat forskningsprojekt finansierat av Handelsradet har
Bergstrom och Ovanovic (2017) analyserat integrationsarbetet hos tre detaljhandlare.

De visar att alla handlarna aktivt arbetar med att integrera utrikes fodda pa arbetsplatsen,
men att deras strategier for att gora detta skiljer sig at. Studien ar intressant eftersom

den visar att det finns olika skél for att detaljhandlare ska anstélla och aktivt arbeta

med att integrera utrikes fodda pa arbetsmarknaden. Vara resultat visar dock att de
detaljhandelsforetag som ingéar i studien inte &r representativa for branschen som helhet.

Notera att var rapport ar begriansad till att studera arbetsmarknadsutfallet for de individer
som ar aktiva pd arbetsmarknaden, det vill sdga de som &r antingen arbetslosa eller
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anstéllda. Vi exkluderar de som stér utanfor arbetsmarknaden eftersom de &r en mycket
heterogen grupp som bland annat inkluderar studenter, pensionérer, sjuka etcetera,

men ocksa individer som kan och vill arbeta. Det dr dock mojligt att utrikes fodda ar
overrepresenterade bland de individer som star utanfor arbetskraften trots att de vill och
kan arbeta. Ett intressant omrade for framtida studier adr darfor att ndrmare analysera de
utrikes fodda som befinner sig utanfor arbetskraften och som darmed inte registrerar sig
som arbetssokande.

Detta forskningsprojekt kan ses som ett forsta forsok att undersoka detaljhandelns

roll for att bryta utanforskapet bland utrikes fodda. Vi menar att mojligheterna for de
utrikes fodda att etablera sig pé arbetsmarknaden &r en av var tids stora utmaningar. Om
arbetslosheten bland de utrikes fodda fortsitter att vara hog finns det en uppenbar risk
att manga nyanldnda aldrig kommer att finna en stadigvarande etablering pa arbets-
marknaden. En sddan utveckling riskerar att fa allvarliga samhéllsekonomiska och
sociala konsekvenser. Vi menar att det darfor behdvs mer forskning om hur villkoren
kan fordndras for entreprenorer och foretag inom detaljhandeln for att handelns
integrationspotential ska kunna realiseras fullt ut.
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