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Sammanfattning

Efterfragan pa klader har 6kat explosionsartat de senaste aren och berdknas fortsitta att stiga i
framtiden. Modeindustrin kantas dérav idag av en klédtillverkning med hoga volymer och
snabb produktionstakt med korta ledtider samt billiga priser. Detta for att erbjuda
konsumenten ett storre urval av kldder pa marknaden. Sett till dessa faktorer har det dven
blivit vanligt att konsumenten koper flertalet kladesplagg for att dédrefter kassera dem efter ett
fatal anvéandningar. Denna marknadsstandard med hoga produktions- och konsumtionsnivaer
har bidragit till att mode- och textilindustrin idag &r en stor anvdndare av vatten och
kemikalier, varav de anses vara en av de industrier med storst negativ miljopaverkan. For att
skapa en fordndring inom de rddande ohallbara forhéllandena har slow fashion tillkommit.
Denna metod arbetar efter att sakta ner konsumtionstakten, forlanga produktens livslangd
samt skapa ett hogre virde i varje produkt for konsumenten genom en mer genomtidnk
kopprocess. Det har dven identifierats att den ohallbara linjira ekonomin som samhéllet idag
baseras pa kan motverkas genom en cirkuldr ekonomi. Metoden innebér att 6ka, forbéttra
samt forenkla ateranvidndandet av befintligt material i kretsloppet for att ddrmed minimera
resursanvindningen.

Vad vi identifierat inom bade slow fashion samt cirkuldr ekonomi &r att de separat kan
paverka den rddande problematiken modeindustrin star infor. Vi finner dock att de ensamma
inte kan motverka dessa problem. Studien syftar ddrmed till att underscka slow
fashion-foretags arbetssédtt for att sdledes identifiera arbetsomrdden med mojlig
forbattringspotential for att utvecklas i linje med den cirkuldra ekonomins principer.

For att genomfora denna undersokning har en vetenskapligt forankrad teori presenterats for
att utveckla en modell anpassad till studiens syfte. Modellen, som dopts till Den cirkuldra
slow fashion modellen, har baserats pa en kombination av slow fashion och cirkuldr ekonomi
for att mojliggora att undersoka studiens syfte. Denna modell har vidare varit studiens
utgédngspunkt for insamlad empiri, analys samt slutsats. For att genomfora undersékningen
har en kvalitativ forskningsstrategi valts dir sju fallforetag deltagit i studien. Genom
djupintervjuer har vi studerat de deltagande foretagens arbetssétt och ddrefter analyserat deras
tillvigagangssitt utefter Den cirkuldra slow fashion modellen.

Vi har identifierat att verksamheterna uppfyller tre av sju omraden i studiens framtagna
modell; produktion, kommunikation samt livslingd. De identifierade bristerna kan ses som
omraden med mindre brister alternativt storre brister. Produktdesign samt forsdljning dr de
omraden dir de deltagande foretagen haft mindre brister medan arbetet med materialval samt
avfallshantering identifierats innefatta storre brister. Den sammantagna slutsatsen fran studien
dr ddrmed att det konstaterats finnas utvecklingspotential i slow fashion-foretags
arbetsmetoder. Detta for att kunna utvecklas i linje med cirkuldr ekonomi. Vi har dédrmed
konstaterat att modeindustrins negativa miljopaverkan gar att minimera genom att arbet

a utefter Den cirkuldra slow fashion modellen.

STU19-0015 (5/102)

Sida 6 av 105



(c01/9) ST00-6TNLS SO0T Ae/epis



Begreppslista

Certifiering - Ett bevis pa att ndgon dr kvalificerad for ett visst jobb eller att nagot dr av god
kvalitet (Cambridge Dictionary, 2018a).

Fashion - En kladstil eller ett sétt att bete sig som &r populért vid en viss tidpunkt (Collins,
2018Db).

Fornybar resurs - Ar en resurs som fornyar sig sjilv i en tillrickligt hog hastighet for att en
héllbar utvinning av resurser inom minsklig tidsram kan ske. (EIA, 2017)

Hallbar utveckling- Ar en utveckling som tillfredstiller dagens behov, dock utan att
dventyra kommande generationers majligheter att tillfredsstélla sina behov (WCED, 1987).

Icke-fornybar resurs - Ar en resurs som inte fornyar sig sjdlv i en tillrdckligt hog hastighet
for att en héllbar utvinning av resurser inom ménskliga tidsram kan se. (EIA, 2017)

Klid- och modeindustrin - Innefattar design och skrédderi av kldadesplagg, modevisning,
distribution till aterforsdljare och konsumenter samt avfallshantering eller ateranvidndande
(Gardetti & Torres, 2013, s.7).

Kollektioner - En kldddesigners nya kollektion bestar av nya klddesplagg som har designats
for den kommande sidsongen (Collins, 2018a).

Second hand - En produkt som &r second hand innebér att den inte dr ny utan har tidigare
anvénts av ndgon annan (Cambridge Dictionary, 2018c).

Pre-order - Innebér att en bestéllning pd en vara gors i forvdg innan varan finns tillgédnglig
(Cambridge Dictionary, 2018b).

Textilindustrin - Innefattas de delar som behandlar fiberproduktion, textildesign, spinning av
fibermaterial, fargningsprocess, védvning av tyger samt framtagningen av den firdiga
produkten (Gardetti & Torres, 2013, s.7).

Trend - Att nagot blir accepterat eller moderiktigt och ménga individer gor eller bdr samma
sak (Collins, 2018c¢).

STU19-0015 (7/102)

Sida 8 av 105



Innehallsforteckning

11 (T 1
1.1 Problembakgrund ...c.ceeiiiuieieiieiniiiiiiiiieineieiieiiiiesiiiaieesncsecessnssssnsnses 1
1.1.1 Miljoaspekter inom KIAdiNdUSEIiN oveevuiiiiiiiiiiiiiiuiiieeiesiiieisaisnsonsonn 2

R ISP S TS 0 T 110 4t 2
1.1.3 SIOW Fashion ..c.eeeeeeieiieiiiieineiniieiniieiiiiniieiersareecarsesrcassecnssnsnssnses 3
1.1.4 Framtidsutsikter for KI&dindustrin ...eveeveiieiiiieiiiiiiiiiiiiiiiniiinne. 4
1.1.5 Cirkuldr €KONOMI vuvveiiurieiiiereiniieiiiiaiiesiiensiesassessesnssessssasssasses 5
1.1.6 Tidigare forskning ....ceeeeveeiiiieiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciinecenann 5
1.1.7 ProblemdiskusSSion ...cccveeeiieiiiiniieiiiuiieiiieiiiriieiiiieriesnssesnssnssssnsons 6

1.2 Problemformulering c.ceeeeeeerrernineiniieiieiniieiereinerinieecnisesercassecssnsnssssnn 7
R 0 € e 7
1.4 AVEIANSNINZAL «eutnertintierntiararsnesessesassessssssssssssssssssasessnsessasssssssssssssss 7
2. Teoretiska UutgANGSPUNKLET ....covvviniiniiiiiieiiiiiieiiieiiiiuiiniiesntteseesassesesnnsens 8
2 BV 1 B TR 1 011 N 8
20 03 3 (0] 6] 1] 1R 8
2.3 Verklighetssyn och KUNSKAPSSYN cuveeieeeiieiiaiinioniossssursersesssesessassassssarnssns 9
AN 1 1o <) o] 1 1 1 A 9
2.5 FOrskningsstrate@i veeeeeeeereesnreesernrrerneresiesassesuessieesntsssersassssassssssnssssns 10
2.6 Forvirvande av teoretisk referensram c..oeeeeveveeieiieiiiieiiiiiiieiiiieiiiiiinenennee. 10
2.6.1 LitteratursOKNING veeueeueeiniierniietieinieecnteetersarsestesassessssnssssnssssassnses 10
PN (€111« 4 15 11

3. Teoretisk referensram .......ccoceveiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiireieeneenees 13
3.1 Cirkular €KONOMI tuvvuieiniiuiieiniieriiiniieiiietieiatirneesssssssssssssnssssssnsessnns 13
3.1.1 Utmaningar med cirkuldr eKOnomi «vuiveeieeiiiiaiiaiiiiiiiesiesacnnsonsonssnsnn 16
3.1.1.1 Utmaningar med cirkuldr ekonomi i textilbranschen ..................... 16

3.2 A New Textiles ECONOMY..uiieiieeienireinnieneereenassnssnsenssessssssnsonsoscsssssssnses 17
3.3 Material longlivity och product longlivity «..cevvevuiieiieiniieiiiieiiiiiiiiiiiienneinn 20
3.4 Vanligt forekommande textilmaterial i klddesplagg ............ccooeviviiiiiiniinn. 20
RT3 N ANE: VH 11 o] 20
3.4.1.1 FIbrer fran VAXLET cuvveeeiuiieeniiernisnssesnisasnesasessnsenssssnsssssssnssnes 20

3.4. 1.2 Fibrer fran djur ceueeevveiniieieiniieineieiniiiierierniiiieecnssecesasessncnns 21

B 00 (U0 3T 1 1 0] <) 21
2.4.2.1 Fibrer fran skog - Regenatfibrer ....o.cvvvveviiiiiiiniieiiiiiiieiiinaiinnn 21
2.4.2.2 Fibrer fran olja - Syntetfibrer c.veeeieeiiiiiniiieiieiiiiinieeieneninnin 22

3.5 Atervinningsprocess av teXtilmaterial vuuueeeueeeneeeueesnereneernereneerseeesseneesnnnn 22

STU19-0015 (8/102)

Sida 9 av 105



3.6 Sammanfattning av presenterad tEOTT vuvverieiiieereeerieisatenteneosassassnsareonssoons
3.7 Den cirkuléra slow fashion modellen ....cceveviiuiiiiiiieiiiieiiiiiiieiiiiiiineiinnen.

4. PraktisSk Mmetod ....ocvuviuiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieteeetaeeeaenen
4.1 Forsknin@sdeSi@n cuveueeeieiieiieiniieiiiiuiieiiiieiieiniieieiiiiaciecateecntsacsesasnscnnn
O 1

S B 3F: 11 o] 1<) v 1 TSN
4.2.2 Val av reSPONAENT vuveuieeereieeiiarsessesssssssssssssssssessssssssssssssssassnsonses
4.3 FOrsknin@Setik cuvueeeerereeiniieiiiiuiieiiieiiiierniirinisesneiessisassesnssasncsnssssnsnns
4.4 Intervjuforfarande ...vveeveeieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
4.4.1 Utformning av intervjuguide «e.eeeeeerrieeiiininerniieriiiasiesisesienssesessnses
4.4.2 Genomforande av INEIVJUET «evevererrarenionsossssssssssnssssssssessscsssssnsonsons
4.5 Kritik mot primarkallor cuvveeeiuiieiniieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieciesasiessssnssssnsan
4.6 Hantering av insamlad data ...oevveveeinineiiiiniieinineiniieiieiiicinecisecnesnsssann
4.6.1 TransSKriDEriNG cvviveivuiineereiiaiiaiiniiiiseeiariatentasessasssssnsonsosssssssassnses
4.6.2 Framstillning av empiri 0Ch analys ..cceeeveeieiieiiiieiiiiiieriieiiieenennennn

5.3.1 Naturmaterial «eeveeeeeuiseriresreessssnsorosessessorsassssssssssssssssssssossessssses
5.3.2 Aervunnet Material vuueeeereseeeeneereesneeeuerrnereneesseseeeesnsesnessnessnessnnnn
5.3.3 Konstgjort Material cvuvveeeeeeeeeeaiieiiiierieeeieeiatiaienrasessassnsossossosssnses
5.3.3.1 ReZeNatfIDIer cuvueeuiierneieiieiiiieiiiiuiierninernisnsiusesassesssssessnseces
RIS IV 117515 1) (<) (P
5.3.4 Sammanfattande tabell c..ocevviriiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenisnn
5.4 ProduktdesiZn ceeueeeeneeerieiaiieiiinaiieeniiesnisncersresarsesnssesesassssassssssassssnses
5.4.1 Aspekter vid designande av produkter .......eeevevievuiieiieiiieiiieiniienennn
5.4.2 SESONZSNEULTALILET veuvrrurnernrierniierieintieriieritsnssesresnrsesnsssssesnssssnsnns
5.4.3 KOIEKLIONET cuvuuivnieniinerieiiniinrineoessnssntsersrecssssassnssssossossssassnsonsas
5.4.4 Sammanfattande tabell c.ccceiiuiieiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeniiaeens
5.5 Produktion weueieieiiieiiiiuiieiuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiaiietaiiesiesasiestsasnesacns
5.5.1 Lokalisering och tillvigagangssétt av produktion
5.5.2 Kvantitet vid produktion .e.eeeieeesieeeieiiieriieriiiaiieiiieesiirnrsnseesasssann
5.5.3 Sammanfattande tabell «..c.cvvuiieiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiri e
5.0 FOrSALINING veutettiuiieiniiaiieiniietetiutieeatiecuisetssssssnsssssssssessnsssssssssessnsece
5.6.1 FOrsaljningskanaler .v.vveeeeeiieiieiiiiieieeieiiaiinioniossesaronsonessassnssnsonse
5.6.2 Reparation av KIAAEr c.vueveveiiiiiiiuiiiiiieiiiieiiiiiiieiiiimieeciisecseensensnsnns
5.6.3 PriSSAtINING vevevrrieriiaiierinnrieraereriesssresnrisisesassssersssessassasssasssns
5.6.4 LagerhalIning c.veveveeiieiiniiiiieiiaiiniiiieiieiesesinssnssssossssassassnsonssssnns

STU19-0015 (9/102)

Sida 10 av 105



5.6.5 UtTOrSAlNING cuverrrneiieiiniiirernetiniietiereseessstsssssossssassasonsonssssssnssns
5.6.6 Sammanfattande tabell c...ceveiieiieiieiiniiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeaeaneanens
5.7 AvIallShantering c.ceveeieiniieiiiieiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiicieiiietiietiecneieceeasaees
5.7.1 Sammanfattande tabell c.o.eiieiieiieiieiiiiiiiiiiieiieiieieiiniinictecnaccncanees
5.8 KOMMUNIKALION tuvtreiieiinrinrenneraranranseesesscsnsensarssssssnssnsonsssssssssnssnsonsons

5.8.1 Kommunikation Mmed [EVEIantOrer vouuueeeeererrretessessessessesssssessoseoonnes

5.8.2 GEMENSAIM VISION veveerrrnnneeerseesssnssesceccessssssscesessssssssesscsssssssnassees

5.8.2 Kommunikation med KONSUMENEN ..ceeeeerererereeeerenereneeenncennsenneeannnns
5.8.3 Sammanfattande tabell ....ceeiieiieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirireeeeeeeeaneas
5.9 LAVSIANGA cuveniiniiiiiiniiniiiiiiiiiuiiuiinieieseorsssssssossosssssssnsonsossssssssssnsonses
5.9.1 Sammanfattande tabell ...eeeeeeereerireriererereerernreenecaeeceeercansesnsennanes

6. Analys .....

6.1 MaterialVal ceveeieeeereiieiieienieneereineisntenreessosmescsnssnsonssnsesassnsonsonssssssnses
6.1.1 Materialval sett till Den cirkulidra slow fashion modellen ......cccceveeeenn...
6.2 ProduktdeSi@N cuveeeeeeniierniinreiniieiiierieiniieeiimmeteesecsasessssssssssassssessnsens
6.2.1 Produktdesign sett till Den cirkuldra slow fashion modellen ........ccccuueue
6.3 PrOdUKLION .uiueeiieiieiiiiiieneeneieetinteeeeeecensommesnsenseessnsssssassessssssnsansensans
6.3.1 Produktion sett till Den cirkuldra slow fashion modellen .......ccoevvuieninne.

0.4 FOrSalJNINg vevveverneiniieiniieiieieieiieiiieiiieiieciereereseraseeseesessecassecasnses

6.4.1 Forsiljning sett till Den cirkulédra slow fashion modellen .......cceevvuinennnn.
6.5 AVIAlIShantering c.euveeeeeeiiieiieiiiieiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiitieiiecaieaeeeceeasnees
6.5.1 Avfallshantering sett till Den cirkuldra slow fashion modellen ...............

6.6 KOMMUNIKATION vevrernnneerrreeeseneeeeresessnsaceeeeesorersssssessssssssssssssssssnssssnes

6.6.1 Kommunikation sett till Den cirkuldra slow fashion modellen ................
TR U5 2] Vo
6.7.1 Livslangd sett till Den cirkuléra slow fashion modellen .......cooevveiiniennnes

6.8 Sammanstéllning av verksamheternas arbetsmetod utefter Den cirkuldra slow

TAShION MOAEIIEN «uueniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitreteeeresstteessessesnssssssssssssnnsnnnnns

7. Slutsatser

7.1 SIULSALS teuvernnerieniennteratosaserasssnsssnssssssasmasssnsossssssssssssssssssnsasasssnsssensas
7.2 Praktiska reKOmmendationer cuueiveieeiieieieeessussersersssessossssasamessnsonsonssonsssns
7.3 Teoretiskt bidrag c.ovevevieviieiieieiieiiieiiiiiieiiiieinerieieiieciecesicecesesacnes
7.4 Framtida forskning ..oceeeveeeniieiiiiiieiiiieiiiiiiieiiiieiimesiessinesiisssmesnicasnns

8. EtiSK QIS KUSSION 1 uuerniiiiiiieereererrerreesessessessonnonsrasssssssssssssssssssssssssossssssnsons

RIS N 111111 T [ 1) 4 () N
L0 B BT 207§ U1 T 31

9.2 Akthet

Referenslista

51
52
53
54
54
54
55
55
56
57
58

59
59
60
61
61
62
63
63
65
65
67
67
68
68
69

STU19-0015 (10/102)

Sida 11 av 105



Appendix 1 - Intervjuguiden ......ccooevveiieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieenaan

86

STU19-0015 (11/102)

Sida 12 av 105



Forteckning av figurer och tabeller

Figurer

Figur 1. Ilustration av en slow fashion jumper till vénster (Chaleca, u.d) samt en fast fashion

jumper till hoger (H&M, 2018) .. .uniiiieei et et e eee e e eee e e aeeeenaes 4

Figur 2. Ilustration av cirkuldr ekonomi. (European Environment Agency, 2016, s.10) ............. 14
Figur 3. Illustration av A new textilies economy. (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.22) ....... 18
Figur 4. Processen for en mekanisk och kemisk atervinningsmetod. ..........c..ocoivviiiiiininnn. 24

(Naturvardsverket, 2014, 5.26). .33

Figur 5. llustration av Den cirkuldra slow fashion modellen. ...............ccccoveeiiiiiiiiniiiiana.. 26
Figur 6. Illustration av de deltagande foretagens arbete sett till Den cirkulédra slow fashion ........ 71
modellen.

Tabeller

Tabell 1. Sammanfattning av intervjuguiden .........ccoooovuiiiiiii e 33
Tabell 2. Sammanfattning av studiens intervjugenomforande .........ccc.cooeviviiiiiiiiiiinnin.e 37
Tabell 3. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rérande materialval ...................... 42
Tabell 4. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rérande produktdesign .................. 45
Tabell 5. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rérande produktion ........................ 48
Tabell 6. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rérande forséljning ....................... 52
Tabell 7. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rorande avfallshantering ................. 54
Tabell 8. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rérande kommunikation. ............... 56
Tabell 9. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rorande livslangd .......................... 58

STU19-0015 (12/102)

Sida 13 av 105



1. Inledning

1 det inledande kapitel presenteras en redogorelse av bakgrunden och problematiken inom
studiens valda omrade. Foljaktligen fors en problemdiskussion inom omradet samt
presenteras tidigare forskning. Detta leder sedan vidare till den identifierade
problemformuleringen samt studiens syfte. Kapitlet avslutas med de avgrinsningar som
tagits hdansyn till i studien.

Teoretiska Teoretisk Praktisk - Etisk Sannings-
E An: tsat: . v
utgangspunkter  referensram  metod g iys Slutsatser  giskussion kriterier

1.1 Problembakgrund

Varje ar kalkyleras Earth Overshoot Day, ett métt baserad pa United Nations publicerade
statistik rorande minsklighetens totala konsumtion under ett & med jordens kapacitet att
regenerera naturliga resurser under samma tidsperiod. Med detta beréknas den tidpunkt pa
aret ddr jordens naturresurser inte lingre kan terskapas i den takt som de konsumeras. Ar
1971 infoll denna dag 21 december medan den 2017 skedde 2 augusti. Efter detta datum
betyder det med andra ord att vi konsumerar Gver jordens kapacitet och den totala
konsumtionen under 2017 motsvarar en anviandning av 1.7 jordklot (Earth Overshoot Day,
2017). For att motverka denna negativa trend har United Nation, bland ménga andra, arbetat
med dessa fragor under en ldngre tid. Den 25 September 2015 holls UN:s toppméte i New
York ddr de globala mélen antogs for en héllbar utveckling sett till tre dimensioner: sociala,
ekonomiska och milj6. Dessa mal innefattas av 17 omraden, vilket utgér den mest ambitiosa
agendan for hallbar utveckling som nagonsin antagits, och ska arbetas med fram till 2030
(United Nation Development Program, 2016, s.2).

United Nations (u.d) belyser i mal 12 vikten att arbeta med frdmjandet av héllbara
konsumtions- och produktionsmonster for att motverka bestdende miljorelaterade skador pa
planeten. Inom de ndrmaste tva artiondena berdknas det globala vilstdndet hojas, vilket sett
till individen &r en positiv utveckling. Samtidigt kommer detta leda till att efterfragan pa
planetens redan begrinsade resurser kommer 6ka. United Nations (u.&) prognoser visar pa att
om den globala populationen gar fran dagens 7.6 miljarder till 9.6 miljarder méanniskor 2050
krdvs det néstintill tre planeter for att forse samhillets nuvarande konsumtions- och
produktionsmonster.

Okad urbanisering, teknologisk utveckling och demografiska fordndringar har sedan den
industriella revolutionen bidragit till en 6kad produktionstillvixt. Enligt mikroekonomiska
grundprinciper har foretag, for att oka nyttan nédr marginalfordelarna 6kat snabbare &n
marginalkostnaderna, blint 6kat produktionstakten for en storre vinstgenerering. Denna
produktionsutveckling har lett till en ekonomisk tillvéixt som har prdglat andra hélften av
1900-talet (Lawn, 2007 refererat i Kobza & Schuster, 2016). Utvecklingen har bland annat
influerat klddindustrin som i storre utstrickning dérefter arbetar utefter korta ledtider, snabba
produktioner och tkat antal modesdsonger. Detta som ett resultat av minskade material- och
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arbetskraftskostnader (Fletcher, 2010 s.260). De laga kostnaderna har gjort det mojligt att
sédlja produkterna till ldgre priser och konsumenter har ddrav borjat se kldder som en
ersittningsbar tillgang (Hall, 2017 s.3). Det disponibla agerandet blir extra tydligt sett det
faktum att motsvarande en sopbil med textilier deponeras alternativt branns upp varje sekund
i virlden (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.37). Ellen MacArthur Foundation (2017,
s.36) belyser dock att anviandandet av klader skiljer sig i virlden dér nyttjandet av ett enskilt
klddesplagg &dr hogre i laginkomstldander &n vad det dr i hoginkomstléander. Detta visar pé att
hoginkomstlénder i storre utstrdckning bidrar till detta problematiska konsumtionsbeteende.

1.1.1 Miljoaspekter inom kléidindustrin

Ur ett hallbart perspektiv har ett disponibelt synsétt pa kldder och en hog produktionstakt en
betydande belastning pad miljon dé& textiltillverkningsprocessen kénnetecknas av hog
anvindning av resurser sdsom vatten, el, brinsle och kemikalier (Parisi et al. 2015 s.1). Enligt
Ellen MacArthur Foundation (2017, s.38) anvénds 98 miljoner ton icke-fornybara resurser
per ar inom textilindustrin.

Resta et al (2016, s.620) har identifierat en rad utmaningar relaterat till némnda problem inom
branschen. En av utmaningarna dr problematiken att atervinna anvinda textilier samtidigt
som kvalitén i materialet bibehalls. Detta da flertalet av slutprodukterna bestar av flera olika
fibertyper vilka da dr svara att separera fran varandra under atervinningsprocessen (Franco,
2017, s.835). Pa grund av denna svéarighet atervinns didrav mindre &n 1 % av material som
nyttjas i kladtillverkningen for att dérefter anvénds till nya klddesplagg (Ellen MacArthur
Foundation, 2017, s.37). Ytterligare problem innefattas av att produktionsprocessen &r
resursintensiv dédr det exempelvis i genomsnitts anvidnds 1,6 miljoner liter vatten for cirka
8000 kg tyg under en dags produktion i en medelstor textilfabrik (Kant, 2012, s.23). For hela
industrin motsvarar vattenanviandningen i textilproduktionen omkring 255 miljoner
kubikmeter vatten per dag och 4 % av virldens totala anvidndning av férskvatten (Ellen
MacArthur Foundation, 2017, s.38). Denna stora vattenanviandning forklarar Franco (2017,
s.835) & pad grund av processen av torkning samt blotliggning av tyger i
tillverkningsprocessen som exempelvis fargning och blekning av material. Textilindustrin
star dven for 20 % av virldens fororening av vatten (Ellen MacArthur Foundation, 2017,
s.20) och Kklassificeras ddrmed som den andra storsta fororenare av rent vatten i vérlden
(United Nations, u.d.). Detta grundar sig i att textilindustrin &r vérldens mest
kemikalieintensiva industri (Kant, 2012, s.22) med en anvdndning av mer @n 8 000
kemikalier genom de olika processerna i tillverkningen (Kant, 2012, s.23).

Ellen MacArthur Foundation (2017, s.39) identifierar d&ven plast som tillfors till havet som
ytterligare en utmaning textilindustrin star infor, detta da plats bidrar med negativa miljo- och
hélsoaspekter. Varje ar bidrar anvidndningen av klddesplagg som producerats av mikrofibrer
av plast, sdsom polyester, nylon och akryl, till utsondringen av en halv miljon ton
mikroplaster i hav och vattendrag. Detta sker i samband med tvétt av dessa klddesplagg,
vilket motsvarar en kvantitet av hela 50 miljarder plastflaskor som tillfors i havet i form av
mikrofibrer.

1.1.2 Fast fashion

I takt med kladtillverkningens kade volym- och produktionstakt, minskade kostnaderna och
kortare ledtider innebér det for konsumenten att ett storre urval av kldder till billigare priser
finns tillgéngliga pa marknaden (Fletcher, 2010, s.260). De ldgre priserna har, bland annat,
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resulterat i en fordndring av kopes- och anvdndarvanor hos konsumenterna dir det &r allt
vanligare att kopa flertalet klddesplagg for att darefter kassera dem efter ett fatal
anvindningar. Detta grundar sig delvis i att textilkvalité och klddesplaggets konstruktion har
lag standard och dr ddrmed inte designad for ett langsiktigt anvdndande (Fletcher, 2010,
5.262).

Istédllet for att folja de traditionella modecykler pd 6 manader fran catwalk till konsument,
vilka har varit centrala inom modeindustrin fram till 1990-talet (Joy et al. 2012, s.275), har
modeindustrin idag gétt mot kortare ledtider didr nya designs kan introduceras i butikerna
inom tva veckor (Hall, 2017, s.3). Den korta ledtiden resulterar dven i att kladforetagen har
mojligheten att snabbt anpassa sig till nya trender for att ddrefter erbjuda nyheter i butiken
var och varannan vecka. Detta stimulerar kdpesviljan hos konsumenterna att pd sddant sétt
inhandla nya varor (Fletcher, 2010, s.262). Clark (2008, s.428) associerar denna metod med
foretag sdsom Zara och H&M. Zara erbjuder 24 nya kollektioner varje ar, medan H&M
erbjuder mellan 12 till 16 nya kollektioner dér de uppdateras varje vecka (McKinsey, 2016,
s.32).

Enligt Eurostat (2017) har omséttning och forsédljning inom detaljhandeln for textil, klédder
samt skor okat inom Europa. Trots finanskrisen 2007, dér industrins omséttning paverkats
negativt likt manga andra branscher, har forsdljningen under ett intervall av 10 ar okat.
Mellan 2008 till 2017 skede en tillvdxt pa 5.3 procentenheter ddr 3.2 procentenheter utav
detta skedde mellan ar 2016 till 2017.

Detta fenomen med snabbare produktionscykler och hogre omsidttning av kldder hos
konsumenterna definieras idag som fast fashion. Ordet “fast” syftar ursprungligen till ett
ekonomiskt havstangsverktyg for att 6ka produktkvantiteten och vinstgenereringen. Detta har
resulterat i den okade klidomsédttningen som karaktiriserar modehandeln i véstvirlden idag
(Fletcher, 2010 s. 260). Det dr berdiknat att mer dn hilften av de klddesplagg som produceras
inom fast fashion kasseras inom loppet av ett & (Remy et al, 2016). Det genomsnittliga
antalet ganger ett klddesplagg anvédnds innan det sldngs har under de senaste 15 aren minskat
med 36 %, dér vissa klddkategorier anvinds s& lite som mellan 7 till 10 ganger (Ellen
MacArthur Foundation, 2017, s.19).

1.1.3 Slow fashion

Pé senare tid har manga av de tidigare nimnda miljorelaterade problem inom kldadproduktion
uppmirksammats av bade konsumenter och modeftretagen i allt hogre utstrdackning (Ellen
MacArthur Foundation, 2017, s.22). For att skapa en fordndring inom fast fashion och dess
negativa paverkan pad miljon och ga mot ett mer hallbart konsumtions- och produktionsténk
har slow fashion utformats (Fletcher, 2007, 61).

Slow fashion, till skillnad fran fast fashion, karaktiriseras av mindre foretag (Clark, 2008,
s.443) med smaskalig produktion, anskaffning och anvéndande av lokala material i lokala
produktionsanldggningar samt traditionella produktionstekniker. De kdnnetecknas @ven ofta
av handgjorda produkter, tidlos och trendlds design, langsammare ledtider samt stort fokus pé
produkter med hog kvalitet, langre héllbarhet och hogre priser (Fletcher, 2010, s.264).
Stravan mot béttre kvalitet, tidlos design och hogre priser &r for att franga ett kopbeteende dér
produkten i sig saknar ett virde for konsumenten och ddrmed snabbt kasseras. Slow fashion
vill ddrmed uppmuntra till att sakta ner konsumtionstakten, forldnga produktens livslangd
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samt skapa ett hogre vdrde i varje produkt hos konsumenten genom en mer genomtankt
kopprocess (Clark, 2008, s.428). Begreppet innefattar en rad typer av foretagsmodeller inom
modeindustrin; héllbart och ekologiskt mode, etiskt mode, lokalt tillverkat, vintage samt
secondhand (Cataldi, Dickson, and Grover 2013, s.24).

Slow fashion ska dock i misstag inte uppfattas som en direkt motsats till fast fashion da
begreppet dven karaktiriseras av sdregna egenskaper. Dessa innefattas bland annat av en 6kad
medvetenhet av modeindustrins paverkan pa samhdéllet och ekosystemet lédngs hela livscykeln
samt storre kunskap hos konsumenter om hur enskilda produkter produceras (Clark, 2008,
5.428). Trenden med slow fashion mojliggér for en mer hallbar framtid, vilket krdver en
omdefinition av mode som istdllet ser till ldngsamma principer och ageranden inom
branschen (Clark, 2008, s.444), sddana som diskuterats i stycket ovan.

i

Figur 1. Illustration av en slow fashion jumper till viinster (Chaleca, u.a) samt en fast fashion jumper till
higer (H&M, 2018)

Ovanstdende figur illustrerar kldadesplagg fran tva verksamheter som identifierats som slow
fashion respektive fast fashion. Den stickade jumpern till vénster sdljs av ett uttalat slow
fashions-foretag medan den till hoger hérleds till ett fast fashion-foretag. Det som framgér av
bilderna dr det inga storre visuella skillnader mellan klddesplaggen. Som presenterats tidigare
existerar dock flertalet skillnader i processen vid tillverkning, forséljning av klddesplagget
samt hur det dr tdnkt att anvéindas.

1.1.4 Framtidsutsikter for klddindustrin

Efterfragan pa klader fortsdtter att 6ka snabbt (Remy et al, 2016) och skulle konsumtionen
fortsitta i den takt som berdknas skulle den totala forsiljningen av kldder nd 160 miljoner ton
ar 2050 (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.21). I en publikation fran Ellen MacArthur
Foundation (2017, s21) forklaras att detta motsvarar en méngd som &r tre gdnger sa stor som
forsdljningen 2015. Denna ©kning skulle bidra till att anvéndningen av icke-fornybara
resurser Okar frdn 98 miljoner ton till 300 miljoner ton &r 2050. Forfattarna fortsétter att
forklara att problematiken med att mikrofibrer av plast, vilket vanligtvis anvinds i kldder och
utsdndras i havet vid tvitt, kommer dven det oka i takt med en tkad konsumtion. Det
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berdknas att utslédpp av plastfibrer kommer uppga till 22 miljoner ton mellan aren 2015 och
2050 (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.21). Dessa konsekvenser, till foljd av den 6kade
konsumtionstakten som &r berdknad, &r potentiellt katastrofala for samhéllet och miljon om
inga atgérder tas (Kérrman et al, 2016, s.6).

For att genomfora en fordndring som &r hallbar pa sikt ricker det inte att endast reducera den
paverkan dagens linjdra ekonomiska modell har pa samhéllet, detta genom exempelvis mer
effektiv produktionsteknik eller mindre resursanvéndning. Vad som krévs &r istéillet att arbeta
med grundorsaken till uppkomsten av resursanvéndningen (Ellen MacArthur Foundation,
2017, s.22). Det identifierar forfattaren vara ett ohallbart synsétt pa kladesplaggets livslangd
samt att mdngden atervunna klddesplagg ar lag efter anvéndning.

1.1.5 Cirkuléir ekonomi

Cirkuldr ekonomi representerar ett alternativt synsitt till den dominerande linjdra ekonomiska
modellen som samhéllet baseras pa idag (Murray, 2015, s.371). Den linjdra ekonomin baseras
pa antagandet att naturresurser dr lattillgdngliga, finns i stora méngder samt dr enkla att
utvinna, forutsittningar som inte dverensstimmer med verkligheten (European Environment
Agency, 2016, s.9). Produktionen som sker inom den linjdra modellen leder till forstorelse av
miljon genom bland annat forodande avverkning, fororening samt minimering av jordens
resurser (Murray, 2015, s.371). Det blir ddrmed inte ett hallbart forhéllningssitt av
naturresurser d& det i ménga fall ndrmar sig, och i vissa fall 6verstiger, védrlden planetariska
grinser av tillgéngliga resurser (Steffen et al, 2015, s.1). Cirkuldr ekonomi, till skillnad fran
linjdr ekonomi, har ett mer ldmpligt och miljovénligare perspektiv pa anvéandandet av resurser
genom att minimera uppkomsten av nya resurser i den ekonomiska modellen (European
Environment Agency, 2016, s.9). Enligt Murray (2015, s.371) syftar denna modell till att ge
naturen mojlighet att bibehélla sina egna naturliga cykler som exempelvis vattnets kretslopp.
Detta genom att minska anvdndandet av resurser fran dessa cykler och samtidigt minska
tillforseln av annat material som inte tillhor cykeln, sdsom kemikalier och plast. Aven menar
forfattaren att dtervinning &r en annan viktig princip for cirkuldr ekonomi dér ateranvindning
av resurser uppmuntras. Genom att Oka livslangden pa produkter, genom forbéttrade
tillverkningsprocesser samt underhall, kommer behovet av att byta ut produkter minska och
ddarmed dven sé& belastningen pa naturens resurser. De tre R:en har ddrav kommit att bli ett
centralt koncept inom den cirkuldra ekonomin som syftar till; Reduce, Reuse och Recycle
(Murray, 2015, s.371).

1.1.6 Tidigare forskning

I vér litteratursdkning kunde vi konstatera att cirkuldr ekonomi har en diversifierad bakgrund
som Ghisellini et al (2016, s.24) menar har rétter inom bade ekologisk ekonomi, miljomaéssig
ekonomi samt industriell ekologi. Forskningen kan spéras tillbaka till borjan av ar 1990 och
har pa senare ar enligt Franco (2017, s.834) blivit allt mer uppmirksammat pa bade
nationell-, foretags- samt forskningsniva. Lieder och Rashid (2016, s.39) stdrker detta genom
att pavisa att det har varit en stark publikationsokning dér antalet artiklar under 2015 hade
dubblats i antal sedan 2012. Stor del av denna forskning har vi funnit riktade mot
marknadsrelaterade problem i Kina, men att geografiskt oberoende artiklar har dven fatt
utgdra en betydande del. Fran var litteratursokning framgick det att studier inom cirkulér
ekonomi, utifrdn ett globalt perspektiv, till stor del diskuterat och analyserat
resursanviandning och miljomassiga effekter. Vidare fann vi att amnet inte &dr lika studerat ur
ett foretagsperspektiv da det enbart fanns ett fatal studier som behandlade konkreta strategier
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vid implementering, hur verksamheter kan utvecklas inom omradet samt problemomraden.
Detta dr dven négot som Ghisellini et al (2016, s.24) belyser saknas inom ramen for den
cirkuldr ekonomins forskning. Dérav har den forskningsstrategi som forekommit i tidigare
publicerad forskning primért fokuserat pa ett samhillsenligt perspektiv med fokus pa cirkuldr
ekonomi i ett makroperspektiv. Detta giller for bada de tva identifierade metoderna;
kvalitativ samt kvantitativ forskningsstrategi. Da d&ven mycket av forskningen gjorts i Kina
begrdnsas i véart tycke generaliserbarheten pa grund av aspekter sdsom levnadsstandard,
kulturella skillnader samt samhéllsstruktur.

Vi har dock funnit att ett fatal forfattare, dédribland, Ellen MacArthur Foundation (2013)
konkretiserat och utvecklat modeller for att bistd foretag med verktyg for att underldtta den
cirkuldra ekonomins implementering. Organisationen har aterkommande refererats till i
niarmare alla artiklar vi tagit del av fran efter ar 2014 och har enligt Franco (2017, s.834) varit
starkt bidragande till att utveckla cirkuldr ekonomins principer.

I kontrast med cirkuldr ekonomi har forskningen inom slow fashion varit farre till antal. Det
framgick i var litteratursokning att studier primirt behandlat generella karaktirsdrag av
marknaden samt fokuserat pa ett kundrelaterat perspektiv sett till kdpbeteenden. Detta
stimmer Overens med Halls (2013, s.284-285) sammanstdllning av forskning inom d@mnet
som pavisar ett liknande resultat. Under var sokning inom forskningsomradet var det diarav
tydligt att det fanns ett forskningsgap inom slow fashion sett till foretagens perspektiv. Trots
kannetecknande karaktdrsdrag som aterkommer hos flertalet forfattare menar Watson och
Yan (2013 s.141) att den akademiska forstdelsen inom omradet dr ofullstindig. Att slow
fashion som forskningsomrade dr relativt nytt var mérkbart da de artiklar som publicerats
inom omradet till storsta del innefattas av ett tidsspann p& 10 ar bakat i tiden, da den dldsta
relevanta artikeln vi anvinder oss utav dr publicerad 2007 av Kate Fletcher. Denna artikel har
dven anvénds i stor utstriackning i flertalet relevanta artiklar inom omradet som dr publicerade
senare i tiden. Den forskningsstrategi som vi identifierat anvénts i tidigare publicerade studier
har vanligtvis varit kvalitativa studier. Det har ddrmed enbart genomforts ett fatal kvantitativa
undersokningar. Detta uppfattar vi grundar sig i det faktum att forskningsomradet ar relativt
nytt och forskare forsokt 6ka forstielsen inom &dmnet, ndgot Pookulangra och Shephard
(2013, s.203) starker. Vi anser dock att avsaknaden av kvantitativa forskningsstrategin &r i
framtiden nodvéandigt genomfora i hogre grad for att pa sddant sitt 6ka generaliserbarheten av
resultaten kring slow fashion.

1.1.7 Problemdiskussion

Béde foretag verksamma inom slow fashion och fast fashion-foretag har vi uppmarksammat
arbetar med hallbarhetsarbete. Det vi dock ser skiljer verksamheterna at, sett till
definitionerna av begreppen, dr vart héllbarhetsarbetet implementeras inom foretaget. Slow
fashion-foretag implementerar héllbarhet i storre utstrdckning i foretagets grundvérderingar
och utgar dérefter fran dessa i verksamhetens operativa samt strategiska arbete. Fast fashion
ser vi i storre utstrdckning dr foretag som implementerat hallbarhetsarbete i ett senare skede
dér det till storre del omfattas av att minimera verksamhetens pdverkan pd samhéllet. En
skillnad ligger darfor kvar i att fast fashion-foretag bland annat bibehéller en kort livscykel pa
sina produkter, vilket i sig har en stor miljopaverkan. Detta samtidigt som slow fashion bade
arbetar med léngre livscykler for att motverka samt minimera textilindustrins miljopaverkan.

(18/102)

STU19-0015

Sida 19 av 105



Vi ser att de ldngre cykler som slow fashion arbetar med kan bidra till att motverka de
negativa konsekvenser som modeindustrin och konsumtionsmonster genererar, dock anser vi
att det inte &r tillrdckligt for att 16sa de framtidsprognoser som Ellen MacArthur Foundation
(2017, s.22) presenterar. D& slow fashion inte uttalat arbetar med andra problematiska
aspekter inom modeindustrin sdsom atervinningsprocesser och val av material anser vi att det
saknas visentliga delar for att 16sa dessa presenterade negativa konsekvenser. Cirkuldr
ekonomi ddremot tar hdnsyn till dessa aspekter dd modellen motarbetar det linjdra
perspektivet av resurser och vill oka, forbdttra samt forenkla ateranvindandet av befintligt
material i kretsloppet. Modellen tar dock inte hénsyn till, i den utstrdckning som krévs inom
kladindustrin, produktens livslangd. Av denna anledning bistar inte heller cirkuldr ekonomi
med en komplett 16sning utefter den presenterade problematiken inom modeindustrin, idag
eller i framtiden. Det vi dédrav vill se till & huruvida det gar att kombinera dessa tvé aspekter
for att finna en optimal 16sning pa hur foretag bor agera for att minimera de negativa
effekterna industrin har pa miljon. Sett till den bristande forskningen inom slow fashion och
cirkuldar ekonomi wur ett fOretagsperspektiv finner vi &dven att omradena har
utvecklingsmgjligheter. Da det inte heller har identifierats nagon sammankoppling mellan de
tvd @mnena inom modeindustrin ser vi en forskningspotential i att kombinera de tva
omradena.

1.2 Problemformulering

Utefter presenterad fakta i problembakgrunden har vi identifierat foljande
problemformulering:

“Hur kan slow fashion-foretag utvecklas i linje med cirkulcr ekonomi och dédrmed minimera
modeindustrins negativa paverkan pa miljon”

1.3 Syfte

Syftet med denna studie &r att undersoka slow fashion-foretags arbetsmetodik for att
identifiera vilka arbetsomraden de eventuellt kan utveckla for att kunna arbeta i linje med
cirkuldr ekonomins principer. Detta for att efterstriva ett arbetssdtt for foretag inom
klddindustrin som bidrar med minskad miljopaverkan, nédgot som framtidsprognoser inom
industrin pdvisar vara av vikt att behandla.

1.4 Avgriansningar

I denna studie har vi valt att avgrinsa omradet inom slow fashion och cirkuldir ekonomi
utifran ett foretagsperspektiv dir de studerade foretag dr verksamma inom kladbranschen.
Vidare studeras endast foretag som sjdlva dr delaktiga i hela produktionsprocessen och
ddarmed siljer foretagets egna varumérke. Detta da vi vill se till hur foretagen arbetar inom
alla olika delar i verksamheten med allt fran design, anskaffning, produktion,
marknadsforing, forséljning och returfléden. I studien &r svenska foretag som arbetar utefter
slow fashions principer deltagande. Vi ser dock inte att studiens resultat av denna anledning
automatiskt avgrinsas till att enbart spegla den svenska marknaden. Detta da kdp- och
produktionsbeteenden dr globala samt att vdrdekedjor &r utspridda over hela vérlden.
Slutligen avgridnsas denna studie till att studera miljorelaterade fragor inom det valda
omradet. Detta bade utefter ett personligt intresse samt att slow fashion samt cirkulér
ekonomi &r starkt forknippad med ett milj6inriktat fokusomrade.
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2. Teoretiska utgangspunkter

1 foljande avsnitt presenteras valet av forskningsomrade samt de teoretiska, praktiska, och
personliga forforstaelser vi sedan tidigare besitter. Ddrefier forklaras den verklighetssyn,
kunskapssyn samt angreppssdtt som ligger till grund for studiens genomforande. Vidare
presenteras forskningsstrategin tillsammans med de tillvigagangssdtt vi anvint vid
forvirvning av den teoretiska referenser. Detta i form av litteratursokning och kdllkritik.

Teoretisk  Praktisk Etisk Sannings-

Inledning e ol Empiri Analys Slutsatser diskussion Critbiics

2.1 Val av Amne

D4 vi som genomfor studien bdda studerar Civilekonomprogrammet med inriktning mot
handel och logistik, &r intresserade av héllbarhet samt arbetat inom modebranschen fann vi
det intressant att kombinera véra intressen i denna undersokning. Som maéanga andra
konsumerar vi sjdlva kldder och har uppmirksammat det faktum att manga av foretagen
erbjuder “nyheter varje vecka”, ndgot som vi kommit att funderat pa hur hallbart det &r i
langden. Vi har kommit i kontakt med begreppen slow fashion samt cirkulidr ekonomi genom
de hallbarhetskurser vi ldst utdver vara ordinarie studier, tvd koncept vi funnit véldigt
intressanta och vill undersoka vidare. 1 var utbildning har vi fatt férdjupa oss inom bade
handel och hallbarhet men har saknat en fullstdndig kombination av bada omréaden, vilket vi
ddarmed vill ta mojligheten till i detta examensarbete. Vi bada anser att hallbarhet &r ett
otroligt aktuellt @mnesomrdde och att det finns stor utvecklingspotential inom
modebranschen, en kombination vi gérna vill arbeta med efter vara universitetsstudier.

2.2 Forforstaelse

Vér teoretiska forforstaelse grundar sig i de teoretiska kunskaper vi insamlat fram till studiens
borjan, vilket till stor del kommer frén vér utbildning pd Umed Universitet Under var
utbildning har vi bland annat last kurser som behandlar handels-, logistik- och affdrsstrategier
dédr hallbarhet genomsyrat innehallet. Vi har dven bada deltagit i en extern utbildning fran
Sustainergies Academy som behandlar hallbarhet pa foretagsniva dér vi under utbildningen
16ste verkliga foretagsproblem relaterat till héllbarhet. Vart personliga intresse inom handel
och héllbarhetsomradet har dven bidragit till egen efterforskning, vilket har resulterat i utokad
kunskap inom omrédet.

Utover den teoretiska forforstielsen har vi dven en praktisk forforstdelse da vi bada har
erfarenheter av arbete inom handel- och modebranschen. Dessa innefattas av forséljnings-
samt inkOpsarbete inom bdde mindre och stora modeforetag vilket bidragit till vér
forforstdelse om hur de olika foretagens verksamheter fungerar pa en operativ niva.

Den personliga forforstaelsen &r dven den viktig att understryka da vi, enligt Bryman och Bell
(2013, s. 52), med vara tidigare teoretiska kunskaper och praktiska erfarenheter kan ldgga
personliga vérderingar inom det studerade omradet. Vi bada har, som tidigare ndmnt, ett stort
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intresse av hallbarhet och dr medvetna konsumenter vad giller héllbarhetsarbete hos de
foretag vi viljer att konsumera fran. For att undvika att studiens slutresultat paverkas i storre
utstrackning forsoker vi efterstridva objektivitet i arbetet, bade vid insamlad data men dven
vid exempelvis utformning av intervjufragor. Vi dr dock &r medvetna om att vara intressen
samt tidigare kunskaper och erfarenheter omedvetet kan firga arbetet nagot.

2.3 Verklighetssyn och kunskapssyn

Vi ska i denna studie oka forstaelsen for hur slow fashion-foretag arbetar for att séledes
identifiera eventuella forbattringsatgidrder i verksamheternas arbetsprocesser. Studiens
verklighetssyn kommer ddrmed att baseras pa ett konstruktionistiskt synsétt dir uppfattningen
dr att sociala aktorer bidrar till att skapa verklighetens utformning (Bryman & Bell, 2013, s.
43). Detta grundar sig i att modebranschen, den industri de studerade foretagen &r verksamma
inom, menar vi paverkas i hog grad av sociala faktorer samt aktdrer i omgivningen.
Exempelvis dr branschens kontinuerligt fordndrade trender nagot som utformas efter
sambhdllets socialt konstruerade syn pa mode. Trots att de deltagande verksamheterna kommer
att beskriva dess arbetsmetoder med en objektiv framtoning ser vi ddrmed att de paverkas i
hog grad av en socialt konstruerad omgivning.

Vi ser dven att verksamheternas sociala kontext kan komma att paverkas ytterligare genom
det faktum att datainsamlingen sker i ett socialt ssmmanhang, trots att vi som intervjuare vill
bibehalla en objektiv framhallning. Fastdn noggranna forberedelser och dtgirder vidtas fore
en datainsamling genomfors dr vi som forskare, enligt Berger & Luckman (1966, s.210), en
del av den sociala kontexten. Darmed influerar vi dven respondentens verklighetssyn, négot
som bidrar till att vi som forskare till viss del & med och skapar det insamlade datamaterialet.
Detta stimmer dven 6verens med den konstruktionistiska verklighetssynen.

Da vi undersoker eventuella forbattringar i de deltagande foretagens arbetsmetoder dr det av
vikt att vi forst forstar verksamheterna for att kunskapen ska bli sa tillforlitlig som mojligt.
Eftersom att foretagen pdverkas av en social kontext ser vi ddrmed att arbetsmetoderna
potentiellt skiljer sig, varav det inte finns ett rétt sétt att arbeta pa. Datamaterialet som
inhdmtas till studien dr da baserad pa perspektiv samt ageranden i verksamheternas
arbetsprocesser, diar vi menar att skillnader kan forekomma utefter foretagens individuella
forutsédttningar. Vi kommer dérav att anta en hermeneutistisk kunskapssyn dé denne innebér
att ageranden tolkas och analyseras for att ddrigenom forstd foretagens omkringliggande
faktorer och situationer (Bryman & Bell, 2013, s. 38).

2.4 Angreppssitt

Studiens unders6kning grundas pé teorier inom slow fashion och cirkuldr ekonomi vilket
dven utgdr grunden for studiens intervjuguide samt insamlade datamaterial. Var studie &mnar
ddrav att undersoka slow fashion-foretags arbetsmetodik baserat pa de teoretiska
utgangspunkter i studien. Detta ligger till grund for att vi sedan undersoker eventuella
skillnader mellan teorierna och verksamheternas arbetsmetoder. Studiens syfte dr ddrmed att
tolka den insamlade datan gentemot den teoretiska referensramen for att darefter belysa
potentiella utvecklingsomraden. Sammantaget antar vi ddrav vad Bryman och Bell (2013,
s.31-34) bend@mner som ett deduktivt angreppssitt.
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2.5 Forskningsstrategi

For att uppna studiens syfte finner vi det av vikt att skapa en djupgdende forstaelse av
foretagens tillvigagangssitt. Detta for att finna eventuella skillnader och likheter i
verksamheternas arbetsmetoder sett till studiens teoretiska referensram — ndgot som
mojliggor for okad forstdelse kring vad verksamheterna potentiellt kan utveckla i sin
arbetsmetodik. For att gora detta menar vi att det krévs ingédende och forklarande information
kring foretagens agerande samt de bakomliggande resonemangen till dessa. For att uppna
detta kommer vi ddrmed anta en kvalitativ forskningsstrategi, ndgot Alvehus (2013, s.80)
menar att metoden mojliggor for.

D& vi dmnar att forstd en eventuell utvecklingspotential inom slow fashion-foretags
arbetsmetoder ser vi mojligheten att kunna Overfora insikterna till storre delar inom
klddindustrin for att sdledes minimera de negativa miljoeffekterna de genererar. D4 Bryman
& Bell (2013, s. 421) belyser att den kvalitativa studiens syfte dr att resultaten ska kunna
overforas till andra kontexter, snarare &n att enbart generalisera resultatet inom en relevant
population, ser vi att studiens metodval dr ldmplig. Verksamheter som arbetar med slow
fashion inom modebranschen har dven identifierats vara fa, vilket gor att vi finner att en
kvantitativ undersokning skulle resultera i svarigheter att uppna méttnad i det empiriska
materialet. D4 det studerade omrédet dven dr relativt nytt ser vi stdrre nytta i att skapa en
okad forstaelse inom omradet snarare &n att se befintliga monster, vilket vi gor genom en
kvalitativ forskningsstrategi.

I den kvalitativa forskningsstrategin har vi #@ven valt att genomfGra intervjuer for att
mojliggora, genom att fa en djupgaende forklaring av respondenterna, forstd hur och varfor
de agerar som de gor i olika situationer. Detta menar Alvehus (2013, s.80) dr forutséttningar
som en undersdkning baserat pa intervjuer kan bidra till.

2.6 Forvirvande av teoretisk referensram

2.6.1 Litteraturs6kning

Studien baseras till stor del pa vetenskapliga artiklar som inhdmtats genom att genomftra en
grundldggande sokning bland den befintliga forskningen. Sokningen har framst skett genom
att nyttja Umed Universitets databas da denne omfattar en méngd olika databaser som ddrmed
skapar en bredd i sokningen av material. De databaser som primért har anvénts & EBSCO
Business Source Perminer/Complete, SAGE Journals, Taylor & Francis samt Elsevier
ScienceDirect Journal. Dessa tillhandahéller vetenskaplig information i olika
publiceringsformer som relaterar till foretagsekonomiska samt samhillsvetenskaplig
information. Vi fann dessa relevanta att utgd fran i var litteratursokning, vilket Bryman &
Bell (2013, s.123) stirker da de anser att den sistandmda databasen, EBSCO Business Source
Premier/Complete, dr en tillforlitlig databas nér foretagsekonomiska studier ska genomforas.
Dé endast en databas inte anses som heltdckande enligt Backman (2016, s.78) har vi breddat
var litteratursokning till att innefatta flertalet databaser for att fa en Overskadlig bild av
amnesomradet. Ett fatal vetenskapliga artiklar, som vi funnit via andra relevanta studiers
referenslista, fanns inte tillgédngliga via ovan ndmnda databaser vilket gjorde att vi
kompletterat vért sokande med Google Scholar. Dar baseras sokresultatet utifran hur ofta en
publikation citeras i andra artiklar, vilket enligt Bryman (2011, s.114) underlittar att bedoma
trovérdigheten av publikationens innehall.
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De sokord vi primért anvint har varit: slow fashion, fast fashion, sustainability, fashion
industry samt circular economy. Dessa sokord har vi funnit relevanta att anvidnda bade
kombinerat, separat men &ven tillsammans med andra mindre frekventa sokord som
exempelvis textile industry, environment, textile materials eller consumption. Vi har valt att
soka efter information pé engelska d& utbudet av relevanta artiklar var markant hogre &dn nir
vi sokte pa svenska sokord. Vi ville ddrmed mojliggora for ett brett materialurval genom att
anvinda sokord som genererade fler relevanta vetenskapliga artiklar.

Urvalet av artiklar har skett genom att vi enbart sett till de publikationer som &r
fackgranskade for att efterstrdva legitimitet av studiens innehéll. De som inte funnits som full
text har vi dirmed bortsett frin. Aven har referenslistan pa de artiklar vi funnit relevanta
granskats for att bade kunna ta del av primarkéllor, vilket dr den forsta forekomsten av
information (Saunders et al. 2012 s.83), men ocksa for att inhdmta ytterligare material inom
omradet. For att dven finna de mest relevanta artiklarna har vi tagit hénsyn till de
vetenskapliga artiklarnas publiceringsér. Vi har dock inte begrdnsat oss till att enbart studera
artiklar som publicerats inom en viss tidsperiod, utan aret av publicering har snarare fungerat
som riktlinje. Detta da vi anser att viss information anses relevant trots att den inte innefattas
av ett forutbestimt tidsintervall, det har dock wvarit av vikt att efterstriva data samt
information som anses aktuell.

Under insamling av information har vi i storsta man undvikt fakta publicerad pa hemsidor da
det enligt Bryman (2011, s.115) kan vara problematiskt att avgora aktualiteten, palitligheten
samt motiven bakom den publicerade informationen. I syfte att komplettera materialet fran
vetenskapliga artiklar med mer specifik information har vi trots detta anvént information fran
organisationer som United Nation, Statistiska Centralbyrdn och Naturvardsverket. Detta da vi
ansag det av vikt att presentera fakta som Overensstimmer med nutidens forhallanden samt
for att komplettera viss information som stdrker ett argument genom att pavisa relevant
statistik. Det har dock varit av vikt att vi enbart utgatt fran kéllor som vi funnit har hog
palitlighet, varav vi anvént Thurén och Strachal (2012, s.11-12) tumregler for att virdera
information pa internet. Vi har ddrmed bade applicerat var egna kunskap for att bedoma
hemsidans trovérdighet, studerat syftet och de bakomliggande aktorer till hemsidan, granskat
nivdn av kompetens de som star bakom hemsidan har samt hur opartiskt de presenterar
informationen.

Litteratur med teoretiska utgangspunkter samt praktiska metoder har dven anvénts i denna
studie for att bredda kunskaperna kring de vetenskapliga tillvigagéngssdtt som finns
tillgédngliga inom den samhillsvetenskapliga forskningen. Dessa bocker har framst varit;
Bryman & Bell (2013), Bryman (2011) och Alvehus (2013).

2.6.2 Killkritik

Parallellt med litteratursokningen har vi varit kritiska gentemot materialet for att bedoma
huruvida det anses tillforlitligt och relevant. Detta genom att bédde anvinda databaser vars
artiklar blivit granskade av oberoende aktorer samt publicerade i akademiska tidskrifter. Vi
har @ven studerat den publicerade killans utgivare for att forsdkra oss om tidskriftens
legitimitet. Eftersom de vetenskapliga artiklarna vi sett till 4r fackligt granskade anser vi dven
att de &r trovérdiga i dess dkthet, just da publikationerna bade &r skriven samt granskad av
experter inom omradet. Detta ligger i linje med Saunders et al (2012, s.84) rekommendation.
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Av egen bedomning anser vi dven att de kéllor vi anvént oss av har gett en representativ bild
av verkligheten. Vi har dock reflekterat over det faktum att vi genom sokord kan ha fétt tagit
del av ett mindre urval artiklar inom omradet som fokuserar pad den inriktning vi &mnar att
undersoka. Detta gor att artiklar och annan litteratur som finns inom omradet som har en
annan synvinkel kan ha sallats bort i litteratursokningen. Om detta &r fallet ser vi mojligheten
att den information vi tagit del av kan ha vinklat omradesspecifik fakta pa ett positivt eller
negativt sitt.

I de fall vi sett till information tagen frin tryckt litteratur har vi utgatt fran vélkénda forfattare
inom respektive dmnesomrade. Saunders et al (2012, s.88) podngterar dock att bocker
baserad pa vetenskapliga artiklar riskerar att inte vara speciellt uppdaterade till nutidens
forhallanden pa grund av den langa publiceringsprocessen. Vart arbete dr dock framst baserad
pa vetenskapliga artiklar och for de bdcker som anvidnts har vi sett till den senaste
publicerade utgavan for att forsékra informationens relevans.

Vi har, som ovan ndmnt, anvént publiceringsdatumet som en riktlinje for artikelns relevans
an att helt bortse fran dldre artiklar. Vi ansag det nodvéndigt da vi efterstrévat anviandandet av
primérkéllor samt d& viss information ansetts aktuell dn i dag. De dldre artiklarna har dock
framst anvédnts som grund for definitioner inom omradet. D& @mnesomradet fast- och slow
fashion, som ovan ndmnt &dr relativt nytt, har mestadels av den information vi funnit varit
publicerad inom de senaste aren. Av denna anledning har det gjorts en naturlig tidsméssig
avgriansning da& mycket av var sokta litteratur varit publicerad i vad som vi anser inom en
rimlig nutid, vilket varit inom ett tidsspann pa 10 ar. Risken med vért valda forskningsomrade
kan vara att resultaten av flertalet artiklar och forskning vi tagit del av for att utforma var
studie dnnu inte undersokts vidare. Under litteratursokningen har vi noterat att flertalet
artiklar refererar till samma kéllor vilket vi kan se som problematiskt om grundinformationen
ar felaktig da fortsatt efterforskning inom omradet @&nnu inte hunnit gjorts i storre omfang.
Detta ser vi dock som en generell utmaning for alla nya forskningsomraden som befinner sig
i ett tidigt forskningsstadie.

Som vi ndmnde ovan har vi dven strévat efter att frimst anvidnda primérkéllor. Méanga av de
vetenskapliga artiklar vi funnit har varit sekundérkallor, genom vilka vi sokt vidare for att
finna primérkillan till den specifika informationen. Processen att finna originalkdllan har
dock inte alltid varit enkel da det varit vanligt att forfattare refererar i flera led. Den inledande
eftersokningen av informationen har dock underléttats av att den relevanta information vi
funnit for vér studie har refererats fortlopande i artiklarna. Vi har dock haft i atanke att viss
information uppdateras kontinuerligt, varav primirkéllan inte alltid varit relevant. 1 dessa
enstaka fall har vi anvént uppdaterad information som béttre stimmer Gverens med nutiden.
Exempel pé sddan information vi anvdnt dr statistik samt uppdaterade teorier eller
definitioner. I de fall diar de inte varit mojligt att finna primérkéllan har sekundérkéllan
anvints, men dessa tillfdllen har varit fa.
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3. Teoretisk referensram

I foljande kapitel presenteras de teorier som studien foljaktligen kommer baseras pa.
Inledningsvis redogors den cirkuldra ekonomins modell och dess utmaningar, bade generella
samt kopplade till modeindustrin. Ddrefter behandlas en anpassad modell for textilindustrin
som efterstravar att fordandra och minimera branschen negativa miljopaverkan. Foljaktligen
presenteras tva olika perspektiv pa produkters livsiingd for att sedan belysa vanligt
forekommande textilmaterial i klddesplagg. Forutscittningarna for klddesplaggs mojlighet att
genomga atervinningsprocessen belyses ddrefter for att avslutningsvis presentera en
anpassas modell framtagen for att innefatta bade slow fashion, modeindustrin samt cirkuldr
ekonomi.

Teoretiska

Praktisk Etisk Sannings-
utgangspunkter

Inledning e Empiri Analys Slutsatser i\ ission Keitoriar

3.1 Cirkulér ekonomi

Cirkuldr ekonomi har en mycket diversifierad teoretisk bakgrund med rétter inom bade
ekologisk ekonomi, miljoméssig ekonomi samt industriell ekologi (Ghisellini et al, 2016,
s.24; Franco, 2017, s.834). Av denna anledning har definitionerna av begreppet varit manga,
men det populdraste &dr enligt Franco (2017, s.834) den som myntades av Ellen MacArthur
Foundation (2013, s.7) som forklarar;

“A circular economy is an industrial system that is restorative or regenerative
by intention and design.”

European Environment Agency (2016, s.9) forklarar att, i likhet med definitionen av cirkulér
ekonomi, existerar dven flertal visualiseringar av modellens utformning och struktur. Vanligt
forekommande aspekter, oavsett modellstruktur, &r ekologisk design, reparation,
ateranvandning, renovering, delning av produkter, forebyggande av avfall samt atervinning
dé de anses ha en central roll for att uppna cirkuldr ekonomins syfte.

European Environment Agency (2016, s.9-10) dr en av de aktdrer som visualiserat den
cirkuldra ekonomins modell for energi och material (Se figur 2). Det huvudsakliga syftet dr
att minimera avfallsgenerering och tilligg av nytt material genom ekologisk design,
atervinning och ateranviandning av produkter. Detta skapar ett minskat beroende av utvinning
och tillforsel av nya ravaror samt reducerar skadliga utslédpp i miljon som ett resultat av bland
annat utvinning och processering av material. Detta leder till bdde en ekonomiska samt
ekologisk vinning.
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Figur 2. Illustration av cirkulir ekonomi. (European Environment Agency, 2016, s.10)

Den yttre cirkeln representerar det generella energiflodet fran den totala energieffektiviteten
och andel fornybara energikéllor i kretsloppet (European Environment Agency, 2016, s.9).
Energin som driver denna cykel bor vara fornybar for att minska resursberoendet och att oka
systemets motstandskraft mot externa pafrestningar. Detta kan exempelvis vara en ohallbar
oljeanviandning som potentiellt leder till oljebrist (World Economic Forum, 2014, s.15).

Cirkeln i mitten bestar av fem delar, vilka vi presenterar var for sig langre ner, som pévisar
materialflodet dér tekniskt material separeras fran biologiskt material (European Environment
Agency, 2016, s.9). I den tekniska cykeln cirkulerar material, produkter samt komponenter
som bestéar utav bade fornybart- samt icke-fornybart material. Vad som dock &r gemensamt
for dem alla dr att de dr framtagen med tekniska metoder. Inom den biologiska cykeln finns
material som dr av naturligt slag som anses ofarliga for bade hélsan och miljon. De kan dven
enkelt aterinforas till jorden genom olika metoder som exempelvis kompostering (Ellen
MacArthur Foundation, 2013, s.26). Det sistndmnda materialet &r vad som 6nskas 6ka inom
kretsloppet da denne dr naturligt nedbrytningsbart, vilket tekniskt material inte dr. [ praktiken
dr det vanligt forekommande att dessa tvd material &r blandade med varandra, vilket negativt

paverkar mojligheten till atervinning och for materialet att biologiskt brytas ner (European
Environment Agency, 2016, s.9).
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Den inre cirkeln representerar &ateranvéndning, omfordelning, reparering, atertillverkning
samt renovering. Detta for att kringgd avfallsgenereringen samt oka atervinningen for att
minimera tillforseln av nya resurser i kretsloppet. Denna form av tillvigagéngssétt behéller
det hogsta mojliga védrdet av produkterna, komponenter samt material (European
Environment Agency, 2016, s.9-10).

Forsta delen i flodeskedjan av mittencirkeln handlar om materialinmatning, ett steg som
belyser vikten av att minimera materialforluster och 6ka nyttjandet av &tervunnet material.
Om det inte dr mojligt att anvdinda material som &r atervunnet &r det av vikt att kdpa in
material som dr hallbara sett till den cirkuldra ekonomins principer (European Environment
Agency, 2016, s. 24).

Foljande del behandlar eko-design vilket &r ett tillvigagdngssitt som fokuserar pé att se till
bade produktens livscykel, processens samt organisationens paverkan pd miljon. Varaktighet
influeras av ett antal faktorer sadsom komponenternas télighet, produktdesignens
mojliggorande for reparation och renovering medan livsldngden #ven paverkar
anviandningsmonstret av produkten. Design for demontering av produkter mojliggor for
minskade kostnader senare i processen, vilket ddrmed kan ©ka atervinningen och
ateranviandningen av produkten eller dess komponenter (European Environment Agency,
2016, s.26). World Economic Forum (2014, s.15) bendmner denna process som “waste does
not exist” vilket syftar till, som i linje med vad som ndmnt ovan, att produkternas
konstruktion anpassas till en cykel dir denne bade kan demonteras och ateranvéndas.

Nista steg i flodeskedjan handlar om produktion. I den cirkuldra ekonomins modell
efterstrdvas en produktionsprocess som minskar materialinmatningen av nya resurser samt
effekten av icke-fornybart eller skadligt avfall till foljd av produktionsprocessen (European
Environment Agency, 2016, s.27). Ellen MacArthur Foundation (2013, s.27) belyser dven att
produktionssystem bor vara flexibla i den man att de kan anvénda olika typer av material i
tillverkningen. Denna mangfaldhet bidrar till stérre motstdndskraft gentemot snabba
fordndringar pa marknaden.

Konsumtion &r nésta del och beskriver inflytandet konsumentval har hos bade medborgare,
regeringar och foretag. Bade genom valet av produkter, anvindningsmonstret av produkterna
samt instdllningen och hanterandet av varor som léngre inte ska anvéndas. Ett exempel kan
vara att Overga till produkter som kan nyttjas under en ldngre tid alternativt reparera
produkter nédr de gar sonder istéllet for att kopa en ny (European Environment Agency, 2016,
5.28).

Den sista delen i flodeskedjan, som anses vara en central del i den cirkuldra ekonomin, dr
atervinning av avfall. Genom detta steg undviks material att deponeras eller forbrannas, vilket
mojliggdr for materialet att ateranvéndas och ddrmed stanna inom flodeskedjan. Pa sadant
sétt bibehélls materialets virde sa langt som mgjligt och minskar materialforluster (European
Environment Agency, 2016, s.29). Ellen MacArthur Foundation (2013, s.28) poéngterar dven
att nér produkter, som é&r tillverkade av biologiskt material, inte l&ngre kan ateranvédndas inom
det cirkuldra systemet bor det aterinforas som néring till naturen. Om produkten istillet bestar
av tekniskt material kan dennes komponenter dteranvéindas for att tillverka andra produkter
vid situationen att den huvudsakliga produkten inte ldngre kan anvéndas.
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European Environment Agency (2016, s.12) belyser att de huvudsakliga karaktidrsdragen
skiljer sig at mellan olika cirkuldra system men att grundprincipen dr densamma. For att
uppné en cirkuldr ekonomi enligt Naturvardsverket (2017) krivs fundamentala fordndringar
genom virdekedjan. Detta innefattar en forbattrad produktdesign, ckad anvéndning av
fornybar energi samt biologiska material i kretsloppet, forbattrade samarbeten mellan aktorer
i samhillet, effektivare produktionsprocesser, tillvaratagande av restprodukter, forlangd
produktlivsliangd samt gemensamt dgande och brukande av produkter.

3.1.1 Utmaningar med cirkuléir ekonomi

Som né@mnt tidigare krdvs det mer fundamentala fordndringar for att franga linjar ekonomi
och uppné en cirkuldr ekonomi. Istdllet for att fordndra enstaka delar krdvs en bredare och
mer omfattande foréndring av alternativa l16sningar i hela livscykeln, for varje process som é&r
inkluderad. Det krdvs &dven att hitta alternativ for samverkan mellan process, miljo och den
kringliggande ekonomin for att utvecklingen inte enbart ser till material eller
energiaterhdmtning — utan blir en forbéttring av den nuvarande levnads- och
ekonomimodellen i samhiéllet (Ghisellini et al, 2016, s.12). European Environment Agency
(2016, s.14) forklarar dven att, sdsom i alla 6vergangsprocesser, kommer fordelarna inte att
fordelas jamnt. Vissa industrisektorer, foretag, regioner och samhéllsgrupper kommer gynnas
av fordndringen medan andra sannolikt kommer missgynnas. Exempelvis kan arbeten i
industrier som utvinner ramaterial eller producerar lagkvalitativa konsumtionsvaror negativt
paverkas av fordndringar i samband med cirkuldr ekonomi. Fordelarna som &r nimnda med
modellen paverkas dven av hur snabbt kunskap och firdigheter for att arbeta med cirkular
ekonomi kan utvecklas och forankras i samhiillet.

Sett till European Environment Agencys (2016, s.10) visuella modell av cirkuldr ekonomi
finns det dven utmaningar att ta hdnsyn till. Vad giller energiforbranning i yttre cirkeln
framgar det att den energi som atervinns genom forbrianning kan delvis kompensera for fossil
bransleanvidndning, dock maéste forbranningen primédrt minimeras. Detta dd energin som
utvinns genom denna metod endast kan anvédndas en gang och darigenom avldgsnar resurser
fran flodeskedjan. Aven 6nskas biologiskt material att 6ka i anviindning inom den cirkuléra
ekonomin da det naturligt bryts ner och kan atervinnas, men detta skulle ytterligare belasta
det redan begrénsade naturkapitalet som existerar idag (European Environment Agency,
2016, s.9). For att kunna implementera modellen i praktiken krdvs det dven att det gér att
mata resultaten av arbetet inom den cirkuldra modellen, ndgot som inte alltid &r enkelt att
genomfora (European Environment Agency, 2016, s.24).

3.1.1.1 Utmaningar med cirkuliir ekonomi i textilbranschen

Cirkuldr ekonomi har blivit en uppmirksammad modell, trots detta menar Franco (2017,
s.833) att det finns lite information kring problematiken av de utmaningar som kan uppsta vid
implementeringen av modellen. Forfattaren har ddrmed genomfort en studie for att kartldgga
de primdra utmaningar, i detta fall inom textilforetagens vérdekedjor, under arbetet mot
cirkuldra produkter och arbetsmetoder (Franco, 2017, s.838) Hon belyser tre huvudomraden
ddar dessa utmaningar finns; produktdesign och produktutveckling, efterfrigan och
konsumtion samt atervinningsprocessen vid slutet av produktens livslingd. Foljande tre
utmaningsomraden som textilindustrin star infor bidrar till det minskade utbudet av cirkulédra
produkter pa marknaden och dess férméga att atervinnas vid slutet av produktens livsléangd.
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Produktens design &r en viktig aspekt men anses samtidigt vara en utmaning for
modeindustrin. Detta d& det finns en komplexitet vid tillverkningen nér antalet komponenter
produkten bestar av dr hog, samtidigt som utbudet av ekologiska substitut &r lag. Ytterligare
en utmaning med utveckling i produktens nuvarande design dr att hallbara materialval har
svart att bibehélla samma standard som traditionellt behandlade textilier. Detta da det endast
finns ett fatal kemikalier och material som utvecklats for att halla de miljomassiga standarder
som cirkuldr ekonomi efterstrdvar. Allt detta sammantaget bidrar till en hdmmad
produktutveckling vilket resulterar i att det totala utbudet av cirkuldra produkter pa
marknaden &r begrénsad (Franco, 2017, s.838).

Genom att frangd dessa komplexiteter ddr fokus ligger pa att utveckla enskilda komponenter
for att uppna en mer héllbar produkt finns mojligheten att forédndra produktionsdesignen fran
grunden. Denna innovationsprocess kan uppnds genom samarbete med olika parter inom
virdekedjan. Utmaningen ligger dock i att nivén av innovation péverkas av parternas position
i viardekedjan, da foretag ndrmare konsumenten kénner av en storre efterfrdgan och viljan att
kunna finansiera innovationen okar. Storleken eller makten hos det inkdpande foretaget,
jamfort med sina leverantdrer, var dven avgorande for hur attraktivt det dr for leverantdren att
samfinansiera innovationen (Franco, 2017, s.839). Det géller dock att bada parter har samma
vision och tilltro for varandra for att kunna uppna framgéngsrik produktinnovationsprocess
(Franco, 2017, s.840).

Franco (2017, s.840) belyser dven vikten av efterfrigan och konsumtion av héllbara
produkter har for cirkuldra verksamheters potential att vara verksamma. Utmaningen de har
dr att priserna for produkterna generellt dr dyrare dn traditionella varor, just da de
kringliggande kostnaderna dr nagot hogre for att sékerstédlla processerna for en hallbar vara,
sdsom certifieringar samt tillverkningskostnader. For att sdkerstdlla framtagningen av ett
hallbart material kops oftast mindre kvantiteter av ramaterial in for textiltillverkningen.
Foretagen kan ddrmed ofta inte dra nytta av storskaligt inkop likt de traditionella foretagen,
vilket da dven paverkar att produktens slutpris blir ndgot hogre.

Den sista utmaningen som Franco (2017, s.841) belyser dr problematiken med att &tervinna
en produkts ravaror for att ddrmed mojliggdra for ateranvindning i efterfoljande
tillverkningscykler. Stor del av problemet ligger i framstéllningen av material nér textilier
blandas da de sedan &r svara att separera i atervinningsprocessen. Det dr darfor av vikt att
utveckla produktdesignen for att mojliggora for enklare separering av material samt for att ta
hiansyn till att inkludera en sérskiljning av material anpassat till en cirkuldr samt linjar
modell. Produkter som designats for en linjdr process anvédnder vanligtvis blandade, billiga
och odtervinningsbara material, vilket inte ligger i linje med den cirkulidra ekonomins modell.
For att kunna forlita sig pa en materialtillforsel som dr atervunnen finns det dock problematik
i att det dr svart att forutse hur mycket som kommer atervinnas av konsumenterna. Storleken
av materialtillforsel som finns tillgdnglig for nyproduktion paverkas dven av vilken kvalitet
de atervunna materialet haller.

3.2 A New Textiles Economy

A New Textiles Economy #r en rapport framtagen av ledande experter och aktorer inom
omrdden som cirkuldr ekonomi, foretagsstrategi samt kldad- och textilindustrin. I rapporten
presenteras en hédllbar modell for textil- och klddindustrin samt en vision som gér i linje med
cirkuldr ekonomiska principer (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.22). Modellen som
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presenteras i rapporten syftar till forbattringsatgirder inom fyra centrala delar i kretsloppet
och @mnar att minimera de negativa effekterna dagens textil och klddindustri har pé
sambhdillet.

INCREASE CLOTHING
UTILISATION e

RADICALLY IMPROVE
RECYCLING

MAKE EFFECTIVE USE OF ;é n
RESOURCES AND MOVE TO

PHASE OUT SUBSTANCES
OF CONCERN AND
MICROFIBRE RELEASE

RENEWABLE INPUTS

clo O

MATERIAL
STREAMS

Figur 3. Illustration av A new textilies economy. (Ellen MacArthur Foundation, 2017, 5.22)

Fas 1 i modellen dr “Phase out substances of concern and microfibre release” och behandlar
framst en sdker och hidlsosam materialingdng till kretsloppet i syfte att undvika negativa
produktions-, anvindnings- och efterfaseffekter. Amnen som av hilso- eller miljoskl dr
skadliga for miljo eller ménniska, vilka exempelvis &r mikroplaster, ska ddrmed uteslutas ur
kretsloppet (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.23). Forfattarna i rapporten menar att det
ar framst tvd omraden som arbetet primért bor fokusera pa for att effektivt paborja denna
utveckling.

Den forsta innefattar en anpassning av industrin samt samordning av innovation for att
utveckla sdkra materialcykler medans den andra innefattar en drastisk reducering av
utsondringen av plastmikrofibrer (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.23). En del av att
skapa sdkra materialcykler handlar om att eliminera skadliga @mnen. Detta for att pa sikt
kunna astadkomma en storskalig atervinning av material tillbaka till vardekedjan samt for att
undvika alla mgjliga negativa effekter (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.23). For att
astadkomma en utfasning av dessa skadliga &mnen menar forfattarna att det krdvs starka
bevis, en forbéttrad transparens ldngs hela viardekedjan samt gemensamma standarder for alla
inblandade att arbeta utefter. Att drastiskt reducera utsondringen av plastmikrofibrer menar
forfattarna grundar sig i en bittre forstdelse om orsakerna bakom utsondringen. Detta for att
forma nya Iosningar samt genom anvéndandet av nya materialval och nya
produktionsprocesser minska utsondringen fran kléder.

Fas 2 i modellen &r “Transform the way clothes are designed, sold and used to break free
from their increasingly disposable nature” och handlar i huvudsak om att utoka antalet gdnger
varje kladesplagg anvénds for att minska avfall och féroreningar samt skapa ett hogre vérde i
textilflodet (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.24). Forfattarna understryker att detta gors
bést genom att hoja klddkvaliteten samt utveckla nya aftfarsmodeller som gér mot normen om
att kldder dr en disponibel produkt. Istédllet bor foretag tdnka mer langvarigt kring sina
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produkter. De belyser problematiken med ett komplext kundbehov och ddrmed kravet pa en
mingd olika forséljnings- och servicemodeller i visionen om den nya textilekonomin. Att
Oppna upp for nya affirsmodeller bidrar till ny potential dér forfattarna identifierar
mojligheter for foretagen inom branschen att samarbeta for att uppnad detta. Tre priméra
atgérder har identifierats for en snabb utveckling i linje med denna fas i modellen;

Den forsta &r att utoka maojligheten till kortsiktig uthyrning av klddesplagg vilket kan utoka
totalanvidndandet av klddesplagget och samtidigt stimulera kundens behov av nya trender. Det
andra podngterar vikten av att arbeta med att gora héllbarhet mer attraktivt genom
uppmuntrandet av att arbeta med design som &r hallbar pa lang sikt. En viktig del i detta ar att
uppmuntra till ny teknik med forbéttrad passform for konsumenten vilket bidrar till maximal
kundnojdhet och gor kvalitetsinkdp och hallbarhet mer attraktivt. Den tredje atgérden ligger i
att avancera branschen genom design av material som &r héllbara pa lang sikt genom
gemensamma riktlinjer, policys, anpassade insatser och 6kad transparens (Ellen MacArthur
Foundation, 2017, s.24).

Modellens fas 3 innefattar “Radically improve recycling by transforming clothing design,
collection and reprocessing” och behandlar framst mojligheten att 6ka &tervinningen for att
fanga materialets vérde i kldder som inte ldngre kan anvéndas. Detta da negativa effekter
skapas i samband med att kldderna kastas samt d& industrin forlorar mer @n 100 miljarder
dollar av materialvdrde varje ar. For att uppnd en fordndring inom denna fas behdver bade
efterfraga och utbudssida arbeta med fyra foljande atgérder;

Den forsta podngterar vikten av att anpassa kladdesign och effektiva atervinningsprocesser
for att 6ka atervinningen da det i dagslédget inte finns ett helhelstink som innefattar vad som
hidnder med kldderna efter anvéndning. Det finns flera materialblandningar i maénga
kladesplagg, vilket forsvarar mgjligheten att atervinna materialet till den dnskade kvaliteten
(Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.24). Den andra atgédrden innefattar en teknisk
innovation for att forbéttra de ekonomiska majligheterna for atervinningen samt kvaliteten av
resultatet i processen. For att uppna detta krdvs en gemensam vision- och innovationsinsats
for att forbattra atervinningsteknologin for materialen. Genom att arbeta for forbéttrade
sorteringstekniker stods dven atervinningens kvalitet d& information om alla rdmaterial finns
tillgénglig, speciellt tills den stund da béttre spartekniker av material dr utvecklade. Tredje
atgédrden ligger i okade ataganden i anvidndandet av atervunnet material for att dirmed oka
efterfrigan och driva pa utvecklingen av &tervinningsprocessen. Aterigen ligger stor vikt i
Oppna kommunikationskanaler mellan produktions- och édtervinningsakttrer samt transparens
i relationerna for att uppna detta. Fjarde atgdrden syftar till att drastiskt 6ka insamlingen av
klider som haller globala riktlinjer med mojlighet for regionala anpassningar. Okar dven
efterfragan pa atervunnet material kommer dven den ekonomiska marknaden for insamling
bli storre (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.25).

Modellens fas 4 “effective use of resources and move to renewable inputs” behandlar det
minskade behovet av ramaterial i den nya textilekonomin i samband med det tkade
utnyttjandet och dtervinningen av kldder, vilket dr det onskade resultatet av modellens fas tva
och tre. I de fall nytt material behover tillforas i det cirkuldra flodet poédngteras vikten av att
anvianda material hdmtat fran fornybara resurser. Mer effektiva processer i tillverkningen som
resulterar i mindre avfall, ett minskat anvidndande av fossila brinslen, kemikalier och

19

(31/102)

STU19-0015

Sida 32 av 105



vattenanvéndning samt ett minskat behovet av icke-fornybara resursingdngar (Ellen
MacArthur Foundation, 2017, s.25).

3.3 Material longlivity och product longlivity

Goldsworthy (2017, s.1961) beskriver ett intervall av produkter vars livslangd dr anpassade
till den cirkuldra modellens tankesitt. I forfattarens teori beskrivs den ena motpolen vara
material longlivity och den andra product longlivity. Material longlivity innefattar
mojligheten for en upprepad anvéndning av materialresurser genom effektiv atervinning
samtidigt som product longlivity ser till en forlangning av produktens livstid genom bade
fysiska och emotionella atgérder i produktdesignen. Goldsworthys (2017, s.1963) insikt om
att livsldngden kan ses som bade materialets livslangd och klddesplaggets livslangd Sppnar
upp for en breddad forstielse om hur miljovdnliga modeprodukter kan designas. Detta
pavisar dven den komplexitet som finns i dagens modeindustri dér designen till stor del avgor
anvindarpotentialen for en kort eller lang livsldngd for ett klddesplagg (Goldsworthy, 2017,
s.1961). Forfattaren podngterar dock vikten av huruvida produktens design dverensstimmer
med konsumenternas anvéndande av produkten. Hon belyser konceptet emotional durability,
vilket beskriver konsumentens emotionella koppling till produkten och hur ldnge individen
vill anvénda den. Problematiken som kan uppstd ndr produkten designas for en lang
livslangd, ddr extra resurser kan behovas, dr att dessa resurser anvédnds i onddan. Detta
uppstar om produkten, trots okad livsldngd, inte lyckas utoka konsumentens emotionella
koppling till produkten vilket gor att individen inte anvénder den sd linge som den &r
designad for. Ytterligare en problematisk fragestillning & om produkten designas for en
langre hallbarhet som bidrar till en forsvarad atervinningsprocess pa grund av materialval
eller kombinationer av material som gor det svarare att separera eller bryta ner (Goldsworthy,
2017, 5.1967).

3.4 Vanligt forekommande textilmaterial i kléidesplagg

Kldder och textilier kan tillverkas av olika typer av material vars ursprung bade kan vara
naturligt eller konstgjort. De mest vanligt forekommande materialen i klddesplagg
konsumerade i Europa dr bomull och polyester som star for vardera 43 % och 16 %
(Naturvardsverket, 2014, s.30). Efter dessa material 4r anviandningen av viskos, ull och akryl
mest forekommande som alla star for 10 % vardera av textilinnehéllet i klddesplagg.
Materialen polyamid och polyuretan forekommer ocksa i klddesplagg men stir endast for 8 %
och 2 % av innehdllet. For att oka slittaligheten och tvittaligheten i materialet dér
kladesplagget bibehaller sin farg och form &r det vanligt att blanda olika textilmaterial i ett
och samma klddesplagg. Den allra vanligast forekommande materialblandningen i textil idag
bestar av bomull och polyester (Naturvéardsverket, 2014, s.30).

3.4.1 Naturfibrer

3.4.1.1 Fibrer fran vixter

Bomull vixer pa buskar och anses vara en ritt svarodlad groda da den dr kénslig for bade
torka, regn, kyla samt insektsangrepp. Av denna anledning anvinds vanligtvis en hog andel
bekdmpningsmedel, vilket har en negativt miljoeffekt da det sprids vidare i ekosystemet.
Utover detta behdver bomull stora mangder vatten vilket innebér att konstbevattning anvénds
(Naturskyddsforeningen, 2018). For att odla ett kilo bomullsfibrer nyttjas omkring 10 000
liter vatten (Bergner, 2013, s.9). Detta leder vanligtvis till vattenbrist vid de platser materialet
odlas pa (Sveriges konsumenter, u.d). Ekologiskt bomull ddremot odlas utan kemiska
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bekdampningsmedel och anvinder istillet naturliga metoder som &r skonsamma for miljon.
Det anvdnds ddremot samma mingd vatten som vid konventionell odling
(Naturskyddsforeningen, 2018).

Linfibret aterfinns i linplantans stjdlk och odlas i ldnder med regnigt och svalt klimat dér de
sdllan utsdtts for skadeinsekter. Av denna anledning kraver plantan fa externa tillsatser for att
grodorna ska véxa och anses friska (Naturskyddsforeningen, 2018) och anses darfor béttre for
miljon @n andra material som exempelvis bomull (Sveriges konsumenter, u.a).

Hampa odlas, precis som lin, i kallare klimat och har hég dverlevnad mot insektsangrepp. Av
den anledningen behdvs varken gddning-, bekdmpnings,- eller ogrdsmedel. Fordelen med
hampa é&r att den tillfor ndringsdmnen till jorden och har ddrfor en positivt effekt pa miljon
(Naturskyddsforeningen, 2018). Férutom detta anses det dven vara starkare dn bomullsfibret
(Sveriges konsumenter, u.4).

3.4.1.2 Fibrer fran djur

Férull ar det mest vanligt forekommande ullen som anvinds idag dar olika typer av kvalitéer
finns att tillgé. Ull kan dock aterfinnas i andra typer som exempelvis angoraull fran getter och
kaniner, apackaull eller lamaull. Ull klassas som en textilravara och spinns till garn eller trad
(Bergner, 2013, s.23). Vanligtvis innehéller ullfibern orenheter som maste tvittas bort fore
dess att det kan spinnas till garn (Naturskyddsforeningen, 2018). Detta giller dock inte for
alpackaullen (Sveriges konsumenter, u.d). Det finns dven ekologisk ull vilket innebér att
djuret som ullen kommer frdn har tagits hand om enligt de krav som finns for ekologiskt
djurhallning (Naturskyddsforeningen, 2018).

Silke utgors av det sekret som fjérilslarven spinner omkring sig for att bilda en kokong i
samband med forpuppning. Av detta utvinns omkring 3 000 meter rasilke. Konstgddsel
forekommer i konventionella odlingar av trdd dar det &r vanligt forekommande att
silkeslarverna #ter frdn, men inte bekdmpningsmedel da det skulle skada djuren.
(Naturskyddsforeningen, 2018).

3.4.2 Konstfibrer
3.4.2.1 Fibrer frin skog - Regenatfibrer

I tillverkningsprocessen av viskos bryts cellulosa fran trdmassa ner och omvandlas med hjélp
av kemikalier. Processen av att tillverka materialet kan bidra till stora miljopaverkningar da
utslépp av svavel, kvéve och andra fororeningar forekommer (Naturskyddsforeningen, 2018).
Kemikalier som anvinds i denna process dr dven farliga da de riskerar att negativt paverka
naturen (Sveriges konsumenter, u.d). Det finns dock miljomarkta viskosfibrer vars
tillverkningsprocess har en lag paverkan pa miljon. Den trdmassa som anvénds for att
framstilla viskos kommer traditionellt fran gran eller andra trdd, men bambu &r dven ett annat
material som &r vanligt forekommande (Naturskyddsforeningen, 2018). Bambutradet kraver
inga bekdmpningsmedel for att odla, men vanligtvis behdvs stora méngder kemikalier vid
tillverkningen. Det gar dock att tillverka mer hallbart bambu genom att anvidnda processen
lyocell, (Sveriges konsumenter, u.a) vilket diskuteras nedan.

Modal &r ett fibrer som hdrstammar fran boktrd (Sveriges konsumenter, u.) och tillverkas pa
liknande sétt som viskos dér dven fibrernas egenskaper liknar varandra. Detta material anses
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dock vara starkare dn viskos i vétt tillstdnd, varav dessa fibrer exempelvis klarar tvitt béttre
an viskos (Naturskyddsforeningen, 2018).

Framstéllningen av lyocell gors via en modern process som &r svavelfri, ddr atervinning av
16sningsmedel dr hog samt att energiatgangen &r ldngre jamfort med en traditionell
viskostillverkning. Utover de miljoméssiga fordelarna denna tillverkning har dr lyocell dven
ett starkare fibrer &n viskos och modal (Naturskyddsforeningen, 2018). Tencel dr ett
varumidrkesnamn vars tillverkningsprocess dr detsamma som lyocell, men vid tillverkningen
garanteras att tririvaran, eukalyptustridet, #r certifierad (Sveriges konsumenter, u.8). Aven
reducerar resurser och energiforbrukning i tillverkningsprocessen. Hogsta mojliga hiansyn tas
dven till miljon i tillverkningen varav sékallade “closed-loops” anvénds i tillverkningen
(Lenzing, 2018).

Vad som dock &r gemensamt for alla fibrer som &r skogsbaserade dr deras formaga att
naturligt brytas ner om de hamnar i naturen, detta trots att de &r konstgjorda
(Naturskyddsforeningen, 2018).

3.4.2.2 Fibrer fran olja - Syntetfibrer

De syntetiska fibrerna polyester, polyamid och akryl tillverkas alla frdn olja som vid
petrokemiska industrier forddlas i flera steg. Efter dess att rdvarorna renats sitts de samman
till att bli langa molekylkedjor. Dessa kallas for polymerer vilket anvinds bade som fibrer
och till plast (Naturskyddsforeningen, 2018). Polyester dr det syntetfiber som &r mest
forekommande dé kostnaderna &r 1aga och materialets egenskaper goda (Bergner, 2013, s.28).

For alla syntetfibrer &r dock oljeutvinningen ett likvirdigt stort miljoproblem dér, forutom
faktumet att olja dr ett icke-fornybart ramaterial, processen att framstilla syntetfibrer dr
energikrdvande. Ett annat problem med syntetfibrer dr att de utsondrar mikroplaster nir de
tvittas, vilket bidrar till att de fOrorenar naturen d& de inte kan brytas ner
(Naturskyddsforeningen, 2018). Detta bidrar dven till att fiskar som &ter dessa mikroplaster
far en forsdmrad overlevnadsformaga (Sveriges konsumenter, u.d).

Det forekommer att dtervunnet plastmaterial anvénds, framst for polyester, vilket 4r en metod
for att minska resursanviandningen och sdnka energidtgangen vid tillverkning. Vanligt
forekommande &r att polyester anvidnds fran atervunna PET-flaskor (Naturskyddsforeningen,
2018).

3.5 Atervinningsprocess av textilmaterial

Goldsworthy (2017, s.1961), European Environment Agency (2016, s.29) samt Ellen
MacArthur Foundation (2017, s.24) belyser alla vikten av en eftektiv och fungerande
atervinningsprocess. | naturvardsverkets (2014, s.7) rapport om textilatervinning och dess
tekniska mojligheter och utmaningar beskrivs det att atervinningen av textilier kan ga till pa
tre olika sétt. Forsta alternativet &r att forbrdnna materialet for att utvinna energi. Det andra
alternativet dr att materialet genomgar en mekanisk atervinning, dven kallad “down-cycling”,
ddr materialet slits sonder och anvinds som trasor, stoppning eller isolering. Det sista
alternativet, vilket dr den form av materialatervinning som Goldsworthy (2017, s.1961) syftar
till, dr en “fibrer-to-fibrer” &tervinning dér textilmaterialet separeras och étervinns till en ny
spunnen trdd for att ateranvdndas som textilmaterial. 1 &tervinningsprocessen for
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“fibrer-to-fibrer”” anvinds en mekanisk metod alternativt en kemisk metod (Naturvardsverket,
2014, s.26). Processerna for en mekanisk och kemisk &tervinningsmetod &r presenterad i figur
4. For att genomfora en lyckad “fibre-to-fibre” atervinningsprocess krévs det att materialet
endast bestdr av ett material, dven kallad monomaterial (Naturvardsverket, 2014, s.9).
Alternativt krdvs det att ett blandmaterial har genomgatt ett forsteg av separering av de olika
materialen fran varandra innan den mekaniska eller kemiska atervinningsprocessen borjar. Da
atervinningen av blandmaterial idag dr problematisk menar forfattarna att utvecklingen av ny
separationsteknologi for separation av syntetiska material och naturmaterial bor ske for att
uppnd en ekonomisk bérighet i atervinningen av “fibre-to-fibre” och 6kad anvindning av
atervunnet material (Naturvardsverket, 2014, s.90).

Under en mekanisk atervinningsprocess minskar generellt materialets kvalitet och anvénds av
den anledningen framst som en “down-cycling”-produkt (Naturvardsverket, 2014, s.29). Att
genomfora atervinningsprocessen for “fibrer-to-fibrer” menar forfattarna dock har hogst
virde da det mojliggor for fibrerna att atervinnas flera ganger innan forbrianningsstadiet som
ddarmed skapar storre miljovinst. Detta till skillnad fran en “down-cycling” produkt som efter
anvandning for isolering gar direkt till forbrénning. I rapporten (Naturvardsverket, 2015, s.7)
framgar det dock att atervinning av naturfibrer genom “fibrer-to-fibrer” metod anses ha svag
ekonomisk bérkraft da de atervunna fibrernas kvalitet forsédmras under dtervinningsprocessen
och héller ddrmed inte lika hog standard som nya naturfibrer. Detta dé fibrerldngden forkortas
under anvindningfasen och atervinningsprocessen (Naturvdrdsverket, 2014, s.29).

I den kemiska atervinningsprocessen bryts textilmaterialet ner pa molekyldr niva. I denna
process upploses bomullsfibrer och cellulosabaserade konstfibrer sdsom viskos, lyocell och
modal samtidigt som syntetiska fibrer sdsom polyamider, polyester och akryl smilts ner
(Naturvérdsverket, 2014, s. 31). Metoderna for upplosning och sméltning skiljer sig avseviért
fran varandra vilket ddrmed innebar att blandmaterial som innehaller bade naturfibrer och
syntetfibrer inte kan behandlas i en kemisk atervinningsprocess om de inte separerats innan
(Naturvardsverket, 2014, s. 31). I en kemisk atervinningsprocess av syntetiska fibrer haller
det atervunna fibret samma kvalitet som ett nytt tillverkat fibrer, vilket gor att ett syntetiskt
atervunnet fibrer inte har ndgon begrinsning i antalet gdnger materialet kan atervinnas
(Naturvérdsverket, 2014, s.91). Naturmaterial som genomgar en kemisk &tervinningsprocess
kan ddremot inte aterfa samma kvalitet som ett nytillverkat material d& materialet bryts ner
och forlorar kvalitet under varje atervinningstillfalle (Naturvardsverket, 2014, s.91).

Insamling av textilmaterial ligger idag pa en mycket l&g nivd och den storsta delen av
textilavfall gér till forbranning da textilier fran hushall till stor del sldngs bland restavfall
(Naturvérdsverket, 2014, s.7). Av det textilmaterial som samlas in for atervinning i Europa &r
mekanisk atervinning didr materialet anvénds till exempelvis stoppning i madrasser och
bilsdten det mest vanligt forekommande (Palm et al. 2014, 83). For att driva utvecklingen
inom “fibre-to-fibre” &tervinning framat krdvs ddrav nya och fler storskaliga
insamlingssystem for att hantera nationell och internationell atervinning pa ett effektivt sétt
(Naturvardsverket, 2014, s.91).
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Figur 4. Processen for en mekanisk och kemisk atervinningsmetod. (Naturvardsverket, 2014, s.26)

3.6 Sammanfattning av presenterad teori

I den teoretiska referensramen har vi hittills presenterat den forskning och teori som finns
tillgédnglig inom omréddet slow fashion och cirkuldr ekonomi, primért inom kléddindustrin.
Cirkuldr ekonomi syftar till att bibehélla naturens naturliga cyklar genom minskat
anvéndande av naturresurser samt minska tillférseln av resurser som inte anses tillhdra
cykeln. Detta gors genom att oka andelen hallbara och atervunna material, &teranvéinda
resurser, Oka livsldangden pad produkter och forbédttrad produktdesign. Den presenterade
modellen ser till aspekterna; fornybar energi, tekniskt samt biologiskt material,
materialinmatning, eko-design, produktion, konsumtion samt dtervinning av avfall. Trots de
positiva effekterna modellen kan bidra till finns det en del utmaningar med cirkulédr ekonomi.
Bland annat har det identifierats svarigheter i att fordndra alla nédvéandiga delar i foretaget for
att uppnd en cirkuldr ekonomi samt att Svergangsprocessen mot denna ekonomi kan resultera
i att vissa kommer paverkas negativt av fordndringen. Detta innebar da att fordelarna med
cirkuldr ekonomi inte paverkar alla pé ett positivt sétt. Det finns dven en del utmaningar med
att implementera cirkuldr ekonomi inom textilbranschen i form av komplexitet i
produktdesignen och produktutveckling for ett cirkulért flode. Efterfrdgan och konsumtion ar
dven relativt 1a4g da hallbara produkter generellt har ett hogre marknadspris samt
problematiken i samband med att atervinna produkten for att aterinfora materialet i det
cirkuldra kretsloppet.

A new textiles economy dr en teori som ser till de cirkuldra principerna anpassad till
klddindustrin. Modellen syftar till fyra centrala forbéttringsatgérder for att minska
kladindustrins negativa eftekter pa samhillet. I modellen belyses vikten av att minimera
skadliga @mnen och utveckla sdkra materialcykler, utokat arbete och anpassning av
atervinning av textilier, utokat anvéindande av material fran fornybara resurser samt utokad
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livslangd pa kladesplagg genom bittre kvalité och nya affiarsmodeller. Utover detta belyses
dven hur produktens livslingd kan ses ur perspektivet material longlivity och product
longlivity. Dessa begrepp ser till en kortare kontra ldngre av en produkt i den cirkulédra
ekonomin.

Sedan har den teoretiska referensramen berort de olika vanligt forekommande materialen
inom textilindustrin. De delas vanligen upp i tva kategorier; natur- samt konstfibrer.
Naturfibrer kan separeras in i fibrer fran véxter ddr material som bomull och lin anvédnds samt
fibrer frdn djur. Denna fibersort kan héarstamma fran exempelvis ull eller silke. Konstfibrer
harstammar fran skogsfiber eller olja. Fiber fran skog klassificeras som ett regenatfiber och
ar, trots teknisk framstéllning av tramassafiber, naturligt nedbrytbart. Detta material kan vara
viskos eller tencel. Fibrer fran olja ddremot &r inte nedbrytbart utan har stora
miljopéaverkningar och kan framstéllas att bli polyester och polyamid.

Slutligen har dtervinningsprocessen av textilmaterial presenterats. Antingen bridnns materialet
for att pa sadant sétt utvinna energi alternativt genomgar materialet en mekanisk atervinning
ddr det slits sonder for att anvéndas inom ett annat anvidndningsomrade. Den sista
atervinningsmetoden dr “fibre-to-fibre” dédr materialet bryts ner till fiberniva for att ddrefter
spinnas till ny trad. I denna metod anvidnds bade en mekanisk metod, varav materialets
kvalité forsdmras och primdrt anvidnds som en “down-cycling”-produkt. Den andra
atervinningsmetoden dr av kemisk karaktédr dér textilmaterialet bryts ner pa molekylér niva.
Eftersom att separationstekniken inte dr nog utvecklad &r mekanisk atervinning det mest
vanligt forekommande metoden. Storsta delen av textilavfall gér dock till forbranning.

3.7 Den cirkuliira slow fashion modellen

Efter en grundldggande genomgéng av tillgdngligt teoretiskt material inom omradet kan vi
konstatera att forskning och kopplingar har gjorts mellan cirkuldr ekonomi och
modeindustrin. Vad vi dock ansett saknas #dr en koppling dven mellan slow fashion,
modeindustrin och cirkuldr ekonomi. Av denna anledning har vi valt att ta fram en egen
modell (se figur 5) som belyser de omraden vi ser nddvéndiga for att undersoka syftet med
denna studie; att undersdka slow fashion-foretags arbetsmetodik for att identifiera vilka
arbetsomradden som eventuellt kan utvecklas for att kunna arbeta i linje med den cirkuldra
ekonomins principer.

Till skillnad frén cirkuldra modellen som ser &vergripande till hela samhéllet och 4 new
textiles economy som ser Overgripande pd hela modeindustrin, vill vi skapa en anpassad
modell utefter ett foretagsperspektiv for ett kombinerat slow fashion och cirkulért arbetssitt.
Detta da vi sett att det saknas en saddan typ av modell samt for att bidra med konkreta metoder
och tillvdgagangssitt for verksamheter inom modeindustrin att arbeta utefter. Detta ser vi i
senare skede kan paverka utveckling inom branschen och dérefter ett storre
samhéllsperspektiv.

Efter att studerat modellerna inom den allménna cirkuldra ekonomin samt 4 new textiles
economy ser vi att det finns relevanta delar att ta hiansyn till i studiens modell. Vidare belyses
aspekter som vi anser saknas for att modellen ska kunna ta hinsyn till slow fashion-foretag
inom modeindustrin. Vi har valt att behalla den cirkuldra ekonomins grundlaggande struktur i
var modell d& denna tar hdnsyn till de basala funktionerna i en hallbar produktionscykel.
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Ddremot kompletteras den med viktiga aspekter fran A new ftextilies economy, material
longlivity och product longlivity samt slow fashions karaktérsdrag.

Den cirkulara slow fashion modellen

\(ommunikation

Produktion

Produkt-

design Forsaljning

Materialval Avfalls-
hantering

Livslangd
| | Teknisk material '
R

Biologiskt material

Ny material- Utgaende
tillforsell materialavfall

Figur 5. Illustration av Den cirkuliira slow fashion modellen.

Den forsta delen modellen belyser, som vi kommit att kalla Den cirkuldra slow fashion
modellen, dr materialval. I denna punkt undersoks vilka typer av material som anvénds till
produkten, huruvida materialet dr biologiskt eller teknologiskt samt om det dr atervunnet eller
inte, vilket ligger i linje med den cirkuldra ekonomiska modellen som European Environment
Agency (2016, s.10) presenterat. Biologiskt material syftar till natur- och regenatfibrer medan
tekniskt material istéllet ser till anvdndningen av syntetfibrer. Vidare undersoks materialets
sammansdttning d& blandning av textilier forsvérar atervinning i senare skede (Ellen
MacArthur Foundation, 2017, s.24) samt materialets kvalité for att se till produktens
planerade livsldngd och hallbarhet (Clark, 2008, s.428). Modellen efterstrédvar att ateranvidnda
det material som redan finns i kretsloppet. I den utstrickning atervunnet material inte finns att
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tillgh kommer dock nya resurser behova tillforas i cykeln, vilka efterstrdvas att vara
biologiska. Detta illustreras med pilen “ny materialtillforsel”.

Produktdesignen dr nésta del i modellen vilken ser till ménga aspekter fran eko-designens
principer (European Environment Agency, 2016, s.26). Modellen studerar dérav ett cirkulart
tdank i designprocessen med hénsyn till produktens livscykel och forméga att atervinnas efter
anvidndning. Utover detta tas dven hénsyn till hur sdsongsbaserad produktens utformande &r
samt méngden designade kollektioner under ett &r for att se till slow fashions egenskaper
(Fletcher, 2010, s.264).

I produktionsdelen belyses méngden produkter foretaget viljer att producera samt vilken
kvalitet de haller d& dessa innefattas av de karaktéristiska principerna inom slow fashions
produktionsprocess.  Begreppet  karakteriseras dven av  produktion i lokala
produktionsanlidggningar (Fletcher, 2010, s.264), vilket d&r en annan aspekt att undersoka. |
produktionsdelen ldggs dven vikt vid det cirkuldra perspektivet av produktens tillverkning dér
formagan att uppritthalla effektiva produktionsprocesser saisom minskat avfall, vatten- samt
kemikalieanviandning undersoks (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s. 23).

I forsdljningsdelen belyses foretagets forsdljningsmodell ddr hallbara samt alternativa sétt att
mota kundens efterfragan av produkter studeras. Ellen MacArthur Foundation (2017, s.24)
ser till uthyrning av produkter som ett alternativ medan European Environment Agency
(2016, s.9) belyser mojligheten till reparationer som en viktig del i en hallbar
forsdljningsutveckling. Modellen kommer dven se till produktens prisbild da varans pris &r en
visentligt del i slow fashion for mota produktens verkliga kostnad samt sakta ner
konsumtionstakten. Detta uppmuntrar didrmed till att forlanga produktens livsldngd (Clark,
2008, s.428). Beroende pa kvantiteten av klddesplagg foretaget viéljer att producera samt
vilken kvantitet forsédljningen ligger pd &dr det dven intressant att se till foretagets
lagerhallning. Huruvida fOretaget strdvar efter en lag produktionsnivd for att ddrmed
minimera eventuella lager av produkter, alternativt viljer att producera i den méngd som
kravs for att sdkerstdlla att alltid kunna mdta konsumenternas efterfrdgan, vilket kréver
lagerhallning av produkter. D& slow fashion efterstrdvar att sakta ner konsumtionstakten
(Clark, 2008, s.428) studeras ocksa foretagens instéllning till utforséljning och realisation av
varor i sortimentet i samband med introduktionen av nya kollektioner/plagg. Detta da
utforséljning och utfasning sker for att skynda pa mojligheten att introducera nya varor och
trender for konsumenterna, vilket gar emot konceptet for slow fashion.

Avfallshantering &r en annan viktig grundaspekt i den cirkuldra ekonomin, saval vil
implementerad i modellen 4 new textiles economy. D& omradet dr vl genomténkt och
utvecklat i bada dessa modeller finns ingen anledning att tilligga nagon ytterligare aspekt.
Det dr ett viktigt moment for slow fashion-foretag att arbeta med for att styra slow fashion
konceptet in pd en cirkuldr bana. Detta d& de i dagsldget framst syftar till en forlangd
anviandning av produkter och inte nodvindigtvis ser till ett cirkuldrt system. Av denna
anledning kommer denna modell, sésom de dvriga modellerna i den teoretiska referensramen,
se till atervinning av klddesplagg samt foretagens formaga att arbeta med insamling av
textilmaterial (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s. 25; European Environment Agency,
2016, s.29). Detta speglas i modellen d& avfallshantering fortsdtter sammankopplat med
materialval, da det efterstrdvas efter att bibehdlla existerande material i kretsloppet. Det
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material som inte gar att dteranvinda illustreras med pilen “utgédende materialavfall” ut ur
modellen da materialet har nétt sin slutanvéndning.

For att uppna en komplett modell adderas tva kringliggande cirklar runt modellen. Den forsta,
och innersta cirkeln, 4r kommunikation. I bdda modellerna som presenterats ovan, framst i 4
new textiles economy, ndmns vikten av att kommunicera med externa parter for att skapa
goda forutsdttningar till ett framgéangsrikt héllbarhetsarbete. Ellen MacArthur Foundation
(2017, s.25) belyser att Oppna kommunikationskanaler krdvs i hela vérdekedjan dér
transparens mellan aktdrerna dr en viktig aspekt samt att det bor finnas gemensamma
standarder och visioner mellan dem, vilket krdver 6ppen kommunikation (Ellen MacArthur
Foundation 2017, s.23). Trots vikten forfattarna ldgger pa detta for att uppna en cirkuldr
modell har kommunikation ingen konkret plats i modellen. D& kommunikation &r vésentligt
for det cirkuldra arbetet ges omradet en sjalvklart plats i studiens framtagna modell.
Anledningen till att kommunikationen omringar hela modellen &r for att det ska genomsyras i
alla steg foretaget arbetar med.

Den yttersta cirkel i modellen ser till produktens livslingd och baseras pa material- och
product longlivity. Som forfattaren till begreppen antyder &r det viktigt att anpassa
produktens materialval, design och hallbarhet for dess tilltankta livslingd (Goldsworthy,
2017, s.1967). Det dr ddrmed av vikt att producera en produkt utefter de forhallanden den
kommer anvindas efter for att da endast anvénda den mingd resurser i tillverkningen som
behovs, ndgot som resulterar i en minskad miljopaverkan. For att ta hénsyn till produktens
verkliga anvindningslingd ges cirkeln mgjlighet att anpassa omkretsen beroende pa
produktens livsldngd, vilket illustreras med de den yttre cirkeln kallas “livslangd”. Detta kan
ddarmed innebdra att livsldngdscirkeln kan skilja sig mellan olika produktkategorier dd de har
olika lang anvéndningsléngd. Cirkelns omkrets &r ingen riktlinje som foretaget maste anpassa
sig utefter utan cirkelns omkrets fordndras automatiskt i samband med foretagets
designprocess av en produkt och dess planerade livslidngd.
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4. Praktisk metod

Avsnittet praktisk metod behandlar den forskningsdesign som ligger till grund for studien
tillsammans med wurval av fallforetag samt dess respondenter. Direfter presenteras
forskningsetik, studiens intervjuforfarande samt kritik mot vara primdrkdllor. Avslutningsvis
belyses processen vid hantering av insamlad data ddr transkribering samt framstdllning av
empiri och analys behandlas.

Teoretiska Teoretisk

g Etisk Sann]ngs-
utgangspunkter  referensram o) Ay Slutsatser gk ussion

Inledning Biltariar

4.1 Forskningsdesign

Den forskningsdesign som kommer ligga till grund for denna undersokning &r en multipel
fallstudie. Detta vi anser den vara mest lampad for var undersokning d& metoden majliggor
for en ingdende och detaljerad undersdkning av flertalet organisationer som studeras vid
ungefdr samma tidpunkt (Bryman & Bell, 2013, s. 95). Vidare ger det oss d&ven mojligheten
att undersoka ett fenomen pa djupet (Yin, 2003, s.13). Detta finner vi dr av vikt for att kunna
forska kring slow fashion-foretags arbetsmetoder dd ingéende forstdelse av verksamheterna
krévs.

En multipel fallstudie genererar dven uppgiftsinsamling fran flera aktérer som kan belysa
flera, alternativt samma, aspekter i ett visst sammanhang. Detta menar Alvehus (2013, s.78)
kan bidra till 6kad forstielse for ett visst agerande genom att utéka potentiella urskiljningar
av det insamlade datamaterialet. Det finner vi &ven medfor mojligheten att kunna identifiera
eventuell utvecklingspotential i verksamheternas arbetssédtt. Genom att undersoka flera
foretags arbetsmetodik ser vi potential i att finna eventuella omrdden som kan forbéttras.
Metoden genererar dven en forstaelse for det bakomliggande beteendet vilket gor det léttare
att forstd hur problemomradena kan fordndras.

4.2 Urval

I denna studie &mnar vi att utgd fran ett malinriktat urval, vilket enligt Bryman (2011, s.350)
innebdr att foretag och individer viljas ut med direkt koppling till de forskningsfragor som
formulerats. Detta gors for att finna de foretag och foretagsrepresentanter som vi bedomer
kan forhélla sig till, samt besitta den kunskap om de frdgor som &mnas att stdllas inom
omradet, ndgot som ddrmed bidrar till undersékningens syfte. Genom att anvianda ett malstyrt
urval okar dverensstimmelsen mellan den valda forskningsfragan och urvalet vilket gor att
mojligheten att intervjua deltagare som &r relevanta for problemformuleringen blir storre
(Bryman 2011, s. 392).

For att finna de mest representativa foretag och individer har vi format tydliga kriterier vi
utgatt fran innan vi pabdrjat vart urval. De kriterier vi anser bor uppnas for ett foretag samt
respondent listas i 4.2.1 Fallforetag och 4.2.2 Val av respondent. Da vi undersoker omradet
slow fashion och cirkuldr ekonomi innebér det for oss att vi baserar dessa kriterier for det
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malinriktade urvalet av foretag och foretagsrepresentanter som arbetar inom ramen for dessa
omraden.

4.2.1 Fallforetag

Dé vi antagit ett malinriktat urval i syfte att fa djupgéende information inom foretag som till
synes arbetar med slow fashion har vi utformat vissa kriterier som foretaget méste uppfylla.
Det forsta kriteriet innebédr att foretaget sjdlva ska producera, alternativt vara delaktiga i
produktionsprocessen av sina egna produkter. Det andra kriteriet dr att foretagets primara
fokus ligger i att tillverka modekldder. Tredje kriteriet syftar till att foretaget ska sdlja sina
produkter via egna forsédljningskanaler och inte endast via aterforsiljare. Fjdrde kriteriet
innefattar att foretaget ska arbeta utefter de definierade karaktédrsdragen for slow fashion,.
Detta innebér lidngre hallbarhet av produkter, tidlos design, medvetenhet vid materialval samt
resursforbrukning. Utover de presenterade kriterier har vi dven valt att gora vért urval av
foretag som dr verksamma pa den svenska marknaden. Detta for att underlitta
intervjuforfarandet sett till minskad risk for missforstind i kommunikation som olika
modersmal kan innebéra.

Utefter dessa kriterier identifierade vi 20 foretag som uppfyller kriterierna varav sju av dessa
foretag uttryckte ett intresse av att delta i undersokningen. Tva av de deltagande foretagen har
dock samma #gare. Da bada bolagen klassificeras som slow fashion-verksamheter och deras
arbetsmetoder skiljde sig avseendevért fran varandra fann vi det dndéd av intresse att bada
foretaget skulle delta i undersokningen. Ovriga foretag uttryckte att de antingen inte hade
mojlighet att delta pa grund av att de var upptagna med med andra &taganden inom ramen for
verksamheten. Alternativt forklarade foretaget att de fatt ménga liknande forfrdgningar om
studiedeltagande och att tiden réckte inte till for alla. Detta begridnsade var ambition nagot om
att forsoka skapa en stor bredd av olika typer av slow fashion-verksamheter i undersokningen.
Av de sju foretag som visat intresse for deltagande dr majoriteten av verksamheterna relativt
sma. Ett foretag kan vi klassificera som ett medelstort foretag medan en annan verksamhet
kan anses som stor pa den svenska modemarknaden. Utbudet av verksamheter som kan
klassificeras som slow fashion &r lagt och antalet blir &nnu férre om de dven ska anses vara
nagorlunda stora pd marknaden. Vi hade Onskat att fler stdrre verksamheter deltog i
undersokningen for att bidra till en 6kad variation, vi tror dock inte att utfallet kommer att
paverka resultatet avseendevirt. Detta da foretagen som deltar i undersokningen har skilda
arbetsmetoder och utgangspunkter. Studiens fordelning av foretag ser vi till och med &r en
mer verklig representation av marknaden for slow fashion-foretag da majoriteten av
verksamheterna dr sma, dér ett fatal verksamheter klassificeras som st6rre aktorer.

For var studie ser vi att sju deltagare &r ett rimligt antal for att genomftra en kvalitativ
undersokning, just da slow fashion dr ett relativt litet omrade inom modebranschen. Sju
intervjuobjekt utgdér ddrav en relativt stor representation av den totala slow
fashion-marknaden i Sverige da de &r fa till antal. Trots detta ser vi att det givetvis finns
fordelar med att genomfora fler dn sju intervjuer. Det skulle kunna innebédra att slutsatsen
béttre Gverensstimmer med marknaden som ett resultat av mer insamlat material. For att detta
skulle vara mojligt behdver dock de kriterierna vi utgétt fran for att identifiera lampliga
verksamheter for studien sdnkas, detta for att finna fler foretag som #r av intresse att
undersoka. Risken finns ddrmed att kvalitén pa intervjuerna skulle forsdmras da materialet
inte nodviandigtvis &r relevant for att besvara studiens undersokningssyfte. Kriterierna vi sett
till vid foretagsurval har ddrav funnits for att i stérsta mojliga utstrackning i storsta mojliga
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utstrdckning sékerstélla att deltagarna i undersokningen 4r lampliga for vér studie. Av den
anledning ser vi att nackdelarna med fler deltagande foretag viger 6ver eventuella fordelar.

4.2.2 Val av respondent

Maénga av de foretag som identifierats och uppfyllt kriteriterinerna presenterade ovan &r av
mindre skala, ndgot som é&r ett vanligt forekommande attribut for slow fashion-foretag. Av
den anledningen var det relativt enkelt att komma i kontakt, med vad vi finner vara,
kvalificerade respondenter. Detta da det i majoriteten av fallen var kontaktpersonen som
grundat och idag driver verksamheten, ndgot som resulterar i att denne har god insyn i
verksamhetens alla processer. Pa sadant sétt kunde individen representera foretaget vil. 1 det
enstaka fall ddr vi inte kunnat lokalisera individen med denna position har vi utgatt fran tva
kriterier for att sdkerstilla att respondenten vi kontaktar besitter rétt kunskap sett till studiens
syfte. Det forsta kriteriet dr att respondentens arbetsuppgift innefattar hallbarhetsarbete
alternativt ett overgripande produktansvar. Detta da vi dmnar att studera produkters hela
livscykler. Andra kriteriet dr att personen dr betrodd med en ansvarsposition och arbetar
strategiskt med fragor inom de tidigare ndimnda arbetsomraden. Vi ansédg det viktigt att finna
kontaktpersoner med ritt kvalifikationer da detta paverkar huruvida formagan att bidra till
okad forstdelse for det problem vi dmnar att undersoka. Detta &r dven négot som
Johansson-Lindfors (1993, 5.95) belyser som viktigt vid val av respondenter.

Den initiala kontakten med de respondenter som uppfyllt kriterierna gjordes via mail. Fanns
ingen privat mail tillgénglig till en enskild respondent anvéndes foretagets kundtjénst. Detta
for att vi, pa ett valformulerat och informativt sétt ville ge mottagaren mojligheten att ta del
av informationen i man av tid. I mailet gav vi &ven mottagaren mojligheten att kontakta oss
vid eventuella fragor om studien eller kring utférandet av intervjun. De respondenter som vid
ett senare tillfdlle annu inte tackat ja eller nej till deltagande kontaktade via telefon for vidare
information.

Av de sju foretag som godkéndes utifrdn kriterierna och som var villiga att stélla upp i
undersokningen identifierades en respondent fran varje foretag. Som tidigare ndmnt drevs tva
av foretagen av samma personer och ddrmed resulterade det i totalt sex respondenter frén sju
deltagande foretag. Av de sex respondenter var fem av dem grundaren alternativt
medgrundaren som dven aktivt arbetar med foretaget idag. En av de sex respondenter har inte
varit med och grundat foretaget men &r foretagets ansvarige for foretagets logistik vid inkop,
produktion samt héllbarhet. Respondenten har ddrmed god inblick i foretagets
hallbarhetsarbete och produkternas livscykler.

4.3 Forskningsetik

D4 studiens datainsamling bygger pé intervjugenomforande menar Bryman och Bell (2013,
s.137) att det dr viktigt att forhalla sig till forskningsetiska foreskrifter som grundas i foljande
krav: informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitets- och anonymitetskravet,
myttiandekravet samt falska forespeglingar. 1 var studie har vi ddrav under mailkontakt savél
som telefonkontakt noggrant informerat deltagarna om studiens syfte samt hur vi kommer
anvdnda det empiriska materialet. Detta for att inte pa4 négot sétt vilseleda
undersokningsdeltagarna. For att uppnd kriteriet samtycke informerade vi deltagarna innan
intervjun om deras frihet att nédr de vill har de mojlighet att avbryta intervjun, alternativt inte
svara pa de fragor de inte kénner sig bekvdma att svara pd. Vi informerade #ven
respondenterna om att inspelning av samtalet kommer dga rum, information vilket enligt
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(Bryman & Bell, 2013, s. 137) dven &r viktig att framfora for att uppna kravet om samtycke.

For respondenterna som deltagit i var underskning har mojligheten funnits om att vara
anonym i studien. Detta dr dock inget som Onskats av vara intervjuobjekt da samtliga
forklarat att transparens dr en viktig aspekt i deras verksamhet samt att de genom foretagets
agerande vill vara med och paverka modebranschen pa ett hallbart sitt. Av denna anledning
dr bade namn pa foretagen samt dess representant utskrivna i studien. Kvale & Brinkmann
(2009, s.73) podngterar vikten av att fore intervjun dger rum tydligt forklara vilka som far ta
del av informationen. Detta har vi tagit hénsyn till for att skapa réttvisa forutsittningar i
intervjuobjektets beslut kring anonymitet. Av den anledning ser vi att bade konfidentialitets-
och anonymitetskravet dr uppfyll.

Ytterligare ett krav vi forhallit oss till for att uppna en god forskningsetik &r nyttjandekravet.
Genom att klargora direkt under den inledande kontakten att den insamlade datan for studien
endast kommer anvéndas for detta forskningsdndamal har vi uppnétt, vad Bryman och Bell
(2013, s. 137) podngterar dr av vikt, for att respondenterna ska veta att informationen inte tar
eller ska anvindas till andra &ndamél. Da studien &r grunden for vart examensarbete
informerade vi dven att studiens resultat kommer tillgéngliggoras for allm@nheten nér studien
dr genomford.

Som ndmnt ovan har vi minimerat risken for att vilseleda respondenterna genom tydlig
information om vad vi dmnar att undersoka. For att inte skapa falska forespeglingar av
respondentens givna information har vi dven efterstrdvat att publicera resultat som &r s
korrekt och representativ som mgjligt. Genom att ge respondenten mojlighet att ta del av det
sammanstédllda datamaterialet kan vi sékerstdlla att informationen vi tagit del av dr korrekt
uppfattad samt gett respondenten mdojlighet att korrigera svaren. Att ge intervjudeltagarna
denna mojlighet ser vi dock kan innebéra att viss information som i efterhand uppfattas for
utlimnande tvingas tas bort i studien. D& vara respondenter tydligt podngterat att transparens
ar en vésentlig del i deras arbete ser vi dock inte att denna risk dr betydande.

4.4 Intervjuforfarande

4.4.1 Utformning av intervjuguide

I studien har semistrukturerade intervjuer anvints vilket innebdr att intervjuerna foljt ett
formulér, kallat intervjuguide. Detta menar Alvehus (2013, s.83) mojliggor for 6ppna fragor
och ett bredare samtalsutrymme for respondenten, ndgot vi i intervjun efterstrdvat. Vi antar
darfor denna struktur da vi ser att det mojliggdr for en mer ingdende inblick i hur
respondenten resonerar samt agerar. Vi menar att intervjuguidens struktur ger oss mojligheten
att anpassa intervjufragorna under samtalets gang samt att vid lampliga tillfillen stdlla
foljdfragor. Vi anser det viktigt med flexibilitet i samtalet for att ge respondenten mgjlighet
att informera oss om detaljer som ber6r verksamheten, vilka mojligtvis inte skulle berorts
utan denna dppna struktur.

Studiens intervjuguide kommer agera som riktlinje for de omraden vi vill undersdka under
intervjun. Vi anser att det dr av vikt att respondentens asikter, vdrderingar och resonemang
ska genomsyra intervjun. Detta dr enligt Alvehus (2013, s.83) av betydelse for att oka
kvalitén p& den insamlade datan. For att undvika att paverka intervjuobjektets resonemang
har vi ddrav utformat intervjufragorna till att inte vara ledande for respondenten, vilket
Bryman och Bell (2013, s. 137) poédngterar dr av vikt vid genomforande av intervjuer. Ett
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exempel pd ledande fragor som vi undvikit dr att indikera att ett visst agerande eller beteende
dr mer fordelaktigt, just for att vara personliga vdrderingar inte ska paverka respondentens
svar. En ledande fraga behover dock inte alltid vara negativ dd den kan anvéndas for att
sdkerstilla att intervjupersonen har uppfattat deltagarens svar pa ett korrekt sitt (Kvale, 2007,
s.88), vilket gor att vi kan komma att stélla fragor i bekriftande syfte. Da vi dven har en egen
framtagen modell som utgédngspunkt i undersokning har vi tvingats vara nagot begrinsade
vad giller unders6kningsomrade i intervjuguiden. Vi har trots detta sett till att inte vara for
specifik i vér frdgestillning, detta genom att stélla relativt 6ppna fragor inom dmnet for att ge
respondenten frihet i sina svar. Utefter Bryman och Bells (2013, s.484) rekommendationer
har vi har dven efterstriavat ett lattsamt sprak vid utformning av intervjuguiden for att undvika
missforstand kring frdgornas innebord.

Vi har vidare efterstravat en tydlig ordningsf6ljd av fragorna i intervjuguiden genom att utga
frén totalt nio teman. Majoriteten av dessa teman baserar sig pad var modell Den cirkuldra
slow fashion modellen och dennes fokusomraden. Vi inleder med bakgrundsfragor om bade
foretaget samt respondentens roll for att fi en mer ingdende bild av foretaget och
respondenten. Darefter foljer intervjuguiden samma struktur som modellen med materialval
som andra tema, foljt av produktdesign, produktion, forsédljning, avfallshantering,
kommunikation samt livslangd pa produkten. Varfor dessa punkter foljer denna ordning &r
bade for att dverensstimma med modellens struktur, men dven for att vi anser det vara mest
logistik da denne foljer produktens livscykel fran borjan till slut. Dessa teman syftar till att
undersoka hur intervjuobjekten arbetar med de olika delarna som modellen bestar av samt
deras stdllningstagande till dom. Slutligen har vi avslutat intervjun med att ge respondenten
mojlighet att tilligga eventuell information som saknats men som anses viktigt sett till
undersokningsomradet, just for att ge individen friheten att komplettera information som
denne finner visentlig.

Intervjuomrade Exempelfragor

Kan du ge oss en introduktion till féretaget, bade vad ni gér,
er vision, mission samt varderingar?

Vilka typ av material anvénder ni till era produkter?
Vad tar ni hansyn till ndr ni designar era produkter?

Hur stor kvantite véljer ni att producera av varje kollektion?
Varfér?

Vilket typ av férsaljningsmodell anvdnder ni inom féretaget?

Arbetar ni med insamling av klddesplagg? Om ja, pa vilket
satt? Om nej, varfor?

Arbetar ni med kommunikation och transparens i er
vardekedja?

Ser ni att era produkter har olika livslangder? Om ja, hur
paverkar detta ert arbete? Om nej, varfér?

Slutligen, ar det nagot du tycker vi har glémt att fraga men
som du anser vara vasentligt att belysa vad géller ert
féretags arbetsprocess?

Tabell 1. Sammanfattning av intervjuguiden
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4.4.2 Genomforande av intervjuer

Innan intervjun dgde rum mailade vi intervjuguiden och annan nddvéndig information till
vardera respondent for att ge dem mojlighet att vara forberedda pa de fradgor som
intervjuguiden behandlar. Detta for att minimera eventuellt bortfall péd fragor som ett resultat
av bristande kunskap eller insyn i fragan. Vi tog dock héansyn till att intervjuobjektet ges
storre mojlighet att forskona verksamhetens arbete i och med detta, men eftersom att
deltagarna uttalat arbetar med transparens i sin verksamhet ansag vi att den risken var liten.
En diskussion kring detta kommer behandlas mer ingéende i avsnitt 8. Etiskt diskussion.

Sjdlva intervjun valde vi att genomfora via Skype, ndgot som Alvehus (2013, s.80) menar &r
ett godtagbart kommunikationsverktyg. Detta beslut grundade sig i att vi varken geografiskt
eller tidsméssigt hade mdojlighet att anordna fysiska moten med deltagarna. Under
intervjuerna valde vi, med godkénnande fran deltagaren, att spela in samtalet for att vi i
efterhand skulle fi& mojlighet att ta del av materialet. Vi valde ocksd att dela upp
arbetsuppgifterna dér en av oss antecknade respondentens svar medans den andre aktivt holl i
samtalet. Vi & medvetna om att dela upp ansvaret dver intervjuerna kan paverka resultatet av
materialet i form av vilka foljdfrdgor som stillts alternativt att intervjutekniken kan skilja sig
at. Anledningen till varfor vi anda valde denna metod baserades pa att vara kunskaper och
erfarenhet fran att genomfora intervjuer dr likvdrdiga. Vi fann med andra ord ingen anledning
att utse en av oss till intervjuare eller antecknare fore dess att vi bada fatt mgjlighet att testa
vilken av rollerna som passade bidst for oss bada. D& vi insdg att var intervjuteknik och
tillvigagangssitt var likvdardiga ansdg vi att det inte fanns en anledning att dela upp arbetet.
Vi ség dock till att forbereda oss tillsammans infor varje intervju for att sdkerstélla att
uppldggen var nagorlunda liknande samt diskuterade lampliga foljdfragor som skulle kunna
vara relevanta. Detta upplidgg gav oss mojligheten att anteckna all viktig information
samtidigt som en aktivt foljde med i samtalets gdng och hade mojlighet att stélla foljdfragor. I
de fall dér vi 6nskade ett mer tydligt och detaljerat svar gav det oss d& mojligheten att be
respondenten utveckla svaret. Det sistndmnda &dr ndgot som Alvehus (2013, s.84) menar &r en
viktig del av en intervju.

En genomgaende utmaning i samtliga intervjuer var att det stundtals var svart for
respondenterna att konkret halla sig till frigan da &mnet hallbarhet och mode i samtliga fall &r
en hjéartefraga for respondenterna. For att inte begrédnsa dem i sina svar har vi 6ppnat upp for
mojligheten att prata om det som de kommit att tinka pd for stunden. For att dock sikerstilla
kvaliteten pa materialet har vi aktivt forsokt att styra tillbaka samtalet till de berdrda fragor i
intervjuguiden nér vi ansag att diskussionen saknade relevans for studien.

Da forskningsdmnet berdrde fragor som respondenterna mer @n gédrna diskuterar innebar det
dven att vi fick vil utvecklade svar samt att respondenterna tog sig tid att dven svara pa vara
foljdfragor. Detta gjorde att genomsnittstiden for vara intervjuer var 1 timme och 13 minuter.
Enligt Kylen (2004, s.7) finns det gott om tid att behandla flera fraigeomraden samt fordjupa
sig pa det som anses vara mest relevant under en intervju som varar mellan 40-60 minuter. Vi
anser dédrav att de intervjuer vi genomfort dr mer dn vil ldmpade att anvéinda som empiriskt
material d& vi har haft god tid pa oss att fa utvecklade svar och ingéende inblick i samtliga
foretags arbeten.
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Tillfallet for intervjun skedde med hénsyn till deltagarens 6nskemél om bade tid och datum.
Detta gjorde vi for att underlétta for respondenten att finna ett tillfiille som passade for denne
att delta i undersokningen. Om deltagaren saknade preferenser pa tid och/eller datum gav vi
forslag pa ett intervjutillfille. Vi var dock tvungna att begrénsa deltagaren till veckorna 12 -
14 for att vi skulle ges chans att hinna bearbeta och analysera det empiriska materialet.

4.5 Kritik mot primérkillor

Da de deltagande foretagen och dess respondenter inte valde att vara anonyma i studien ser vi
en potentiell mojlighet i att respondenterna skulle vilja forskona foretagets verklighet. Att ha i
atanke dr dven att majoriteten av respondenterna sjélva grundat foretaget, samt att arbetet
med en hallbar klddproduktion och forsédljning grundar sig i ett personligt intresse, vilket
skulle kunna 6ka risken att intervjusvaren vinklas for att lyfta fram foretagets béttre sidor. Da
samtliga respondenter poédngterade vikten av transparens i foretaget, bade gentemot
leverantorer och konsumenter, ser vi dock att det inte bor paverka intervjusvaren i nagon
storre utstrdackning. Vidare har flertalet av foretagen under intervjun lyft fram saker foretaget
inte arbetar med men som de strdvar efter att uppna inom en viss framtid, ndgot som vi anser
tyder pé respondentens drlighet och transparens.

4.6 Hantering av insamlad data
4.6.1 Transkribering

Vi har i detta arbete valt att transkribera de genomforda intervjuerna. Detta for att skapa goda
forutsédttningar for att réttvist presentera materialet i studien genom att exempelvis undvika
syftningsfel samt misstolkning av den insamlade informationen. Trost (2010, s.149) belyser
dock att transkribering kan skapa svarigheter vad det giller formagan att 6verblicka den
méngd information som overforts frén tal till skrift. For att minimera detta problem har vi valt
att gora stodanteckningar i ett dokument som foljer samma struktur som intervjuguiden.
Dirigenom kunde vi anteckna deltagarens svar inom respektive omrade till tillhdrande dmne i
dokumentet. Detta valde vi att gora d& utformningen av intervjuguiden baserades pé studiens
framtagna modell och bidrog darfor till att vi i efterhand enkelt kunnat skapa oss en
overgripande bild om vilka &mnesomraden som ber6rts i intervjun. Virt att notera dr att vi
enbart gjort enklare antecknar alternativt inga alls i de fall dir respondenten pratat om saker
som inte alls beror intervjufragorna.

I processen av att transkribera intervjuerna har de stodanteckningar som gjordes i samband
med genomforandet av varje intervju anvénts. Stodanteckningar dr dven nagot som Alvehus
(2013, s.110) understryker underlédttar hanteringen av insamlad data avseendevirt. Da
samtalet d&ven spelades in innebar det att vi vid senare tillfidlle hade mojligheten att lyssna pa
intervjun. Detta medforde att vi kunde komplettera information som inte hunnit antecknas
samt redigera information som inte helt Overensstimde med respondentens svar. Vidare
kunde vi dven gora korrigeringar om vara anteckningar inte helt stimde Gverens med
respondentens inspelade svar samt ldgga till information som vi inte hunnit anteckna under
samtalets gang. Inspelning av intervjun kan dven utgora en okad trygghet for respondenten da
det som sdgs med sannolikhet uppfattas mer korrekt av forskaren. (Alvehus, 2013, s. 85)
Genomgéngen av den insamlade datan gjordes direkt efter intervjuerna, vilket ligger i linje
med (Alvehus, 2013, s.40) rekommendation da det dven gav oss mdjligheten att notera egna
kommentarer som vi kan anvénda senare i arbetet.

Vad giller urvalet av intervjumaterial valde vi att inte sortera det forst informationen skulle
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formuleras och anvindas i studien. I samband med detta efterstrdvade vi att inte fordndra
budskapet pa nagot sitt for att skapa en annorlunda bild om vad som sagts. Alvehus (2013,
s.111) belyser vikten av detta genom att poédngtera att reducering av information stéller krav
pa forskaren dé& det dr viktigt att det empiriska materialet fortfarande representeras pa ett
rdttvist sétt. For att sdkerstdlla att detta uppfyllts har respondenterna fatt mojlighet att ldsa
igenom och godkdnna den information som anvénts fran respektive intervju. Ansag
respondenterna att det funnits feltolkningar i materialet alternativt att det vinklats pa ett
missvisande sétt fick de mojligheten att korrigera detta i efterhand.

4.6.2 Framstilllning av empiri och analys

Efter transkriberingarna av intervjuerna genomforts gicks datamaterialet igenom for att
sdledes strukturera det utefter de olika omrédena presenterade i Den cirkuldra slow fashion
modellen. Trots att strukturen av intervjuguiden foljts ndr vi gjort stodanteckningar vid
intervjuerna behdvdes informationen sorteras ytterligare. Detta gjorde vi genom att ldsa
igenom intervjumaterialet for att finna nyckelord i respondentens svar for att sedan flytta det
till rdtt @mnesomrdde. De omrdden som vi utgatt fran dr materialval, produktdesign,
produktion, forsédljning, avfall, kommunikation och livsldngd vilket alla gér att finna i
studiens framtagna modell. Vi valde dock att addera tvd omraden for att introducera foretagen
som deltagit i intervjun samt for att 6ppna upp for 6vriga kommenterar foretagen haft som vi
finner relevant for vart omrade.

Efter en genomgaende strukturering av informationen presenterades det insamlade
datamaterialet i tematisk ordning som dven denna foljde samma omréadesstruktur som ndmnt
ovan. D& vi efterstrdvar att finna beteenden och generella monster for den studerade
branschen ser vi det fordelaktigt att anvinda denna metod d& dessa eventuella monster, i var
mening, lyfts fram pa ett enkelt sdtt. Genom att genomftra en tematisk metod for att
presentera det empiriska materialet ser vi att upprepningar minimeras samt att lasaren enklare
kan folja med i den presenterade informationen. For att ytterligare underldtta for ldasaren har
vi dven valt att avsluta varje damnesomrade med en sammanstillande tabell som ger en tydlig
Oversikt Over varje foretags separata arbete. Vi har vidare #dven valt att anvdnda de
forutbestimda intervjuomraden i studiens analysdel for att skapa en rod trdd genom hela
undersdkningen.
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5. Empiri

1 detta kapitel kommer foretagen och dess representanter inledningsvis att presenteras var
for sig. Ddrefter kommer information om foretagens arbetsmetoder inom den cirkuldra slow
fashion modellen att framstdllas. Efter varje arbetsomrade kommer en sammanstdlld tabell
av det empiriska datan presenteras for att sdaledes overskadliggora verksamheternas
arbetsmetoder.

[ I it O s s iy Arlys  Susatser  euico,  Seings
5.1 Sammanfattning av intervjugenomférande

Foéretag Respondent Position Intervjutid Intervjuform

Maja Forslind Grundare och VD 1 timme 26 minuter Skype

Mia Redemo Grundare och VD 1 timme 23 minuter Skype

Annika Axelsson Grundare och VD 1 timme 6 minuter Skype

Anna Takahashi Grundare och VD 1 timme 4 minuter Skype

Anna Takahashi Grundare och VD 1 timme 11 minuter Skype

Elisabeth Synnes  Grundare och VD 1 timme 5 minuter Skype

Ulf Bourghardt Logistik vid inkép, 1 timme 19 minuter Skype

produktion- och
hallbarhetsansvarig

Tabell 2. Sammanfattning av studiens intervjugenomférande

5.2 Presentation av foretag och respondenter

Foretaget Chaleca grundades 2012 av foretagets respondent Maja Forslind och tva ytterligare
medgrundare. Enligt Maja sjdlv dr de ett litet foretag som under 2016 hade 90 tkr i
omsittning. Det huvudsakliga fokuset for foretaget &r tillverkning och forsiljning av stickade
kldadesplagg i framst alpackaull till bade barn, kvinnor och mén. Ménga av produkterna &r
sévil neutrala som unisex dédr de har ett stort fokus pa klassisk och tidlosa produktdesign.
Drivkraften bakom att starta foretaget lag i att vilja att producera och sélja héllbara, exklusiva
och tidlosa stickade klddesplagg som ska hélla i ménga ar. Maja har sjilv en bakgrund inom
riattvis handel och varit intresserad av hallbart mode under en ldngre tid. Hon har dirav
naturligt haft en roll inom foretaget som fokuserats pd miljo och social hallbarhet. De tre
grundarna har turats om att ha huvudansvar for uppgifterna inom foretaget beroende pa var
och ens mojlighet att lagga tid pa foretaget. Sedan 2017 skéter Maja mestadels forséljning,
ekonomi, orderhantering och inkop.
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Starry Eyes grundades 2014 och #r ett relativt litet miarke som erbjuder one size kldadesplagg
till framst kvinnor med ett intresse for personlig stil. Foretagets respondent Mia Redemo &r
ensam grundare av verksamheten och ansvarar sjilv for att driva alla dess delar. Fér Mia ar
det viktigt att alla médnniskor ska kdnna sig unika och ville genom att starta Starry Eyes hjilpa
kvinnor finna en personlig stil. Foretaget arbetar framst med atervunnen siden fran Indien
som designas till en sari, ett traditionellt knytplagg som idag anvdnds frdmst i Indien,
Pakistan och Bangladesh. D4 klddesplagget knyts direkt efter individens kropp &r det en one
size produkt som passar alla storlekar mellan 34-44. Enligt Mia ligger Starry Eyes filosofi i
att “/...] kldadesplagget ska passa kroppen snarare dn att kroppen ska passa kiddesplagget”.
Foretaget tillverkar max ett eller tva kldadesplagg av samma tyg, vilket gor att nédstan alla
produkter &r helt unika.

by Dem grundades i borjan av 2000-talet av foretagets respondent Annika Axelsson och
ytterligare en medgrundare. Verksamheten har en diversifierad historia men i dagsldget
tillverkar de profilplagg i naturmaterial, hjdlper andra foretag att forbittra sitt
héllbarhetsarbete samt séljer etiskt producerade kldder till andra verksamheter och direkt till
kund. Annika har tidigare en bakgrund inom héllbarhetsfragor med fokus pa vatten och
lantbruk. Hon beréttade att hon var 14 ar nér hon forsta gdngen hon satte sin fot i en fabrik
och upplevde da arbetsforhallandena som omoraliska, ndgot som gjorde henne upprérd. Detta
ledde henne till att senare engagera sig i rattvis handel genom vilket hon trdffade
medgrundaren till by Dem. De startade foretaget som ett svar pa att det inte gick att fa tag pa
snygga och samtidigt hallbara klddesplagg. Hosten 2004 lanserades de forsta klddesplagget i
Sverige och de fick delta pa Stockholm fashion week. De blev uppmérksammade pa grund av
hallbarhetsarbetet, vilket resulterat i manga priser. Dock resonerar Annika sjdlv att deras
arbetssitt borde vara “business as usual”. Foretagets filosofi menar grundaren &r att; “/...J om
ndgot ska produceras ska det goras med sa sma fotaviryck pa miljon som mojligt™ .

Legnology grundades 2012 av Anna Takahashi och hennes kollega. De ansdg att dagens
nylonstrumpbyxor varken var vil anpassade for kvinnokroppen samtidigt som produkterna
hade vildigt délig hallbarhet. Da produkterna tillverkas av réolja ansdg de att det 4r ohéllbart
att se dessa strumpbyxor som slit och slédng produkter. For att utdka produktens héllbarhet har
de, tillsammans med fOretagets leverantor, darfor tagit fram ett specialkomponerat fibrer.
Denna minskar risken for att strumpbyxorna gar sonder, tappar formen eller nopprar sig,
vilket gor att strumpbyxornas livsldngd forlangs. For att béttre passa olika kroppsformer
provades Legnology dven strumpbyxorna pa riktiga kvinnor under framtagningsprocessen.
Detta menar Anna inte &r standard inom branschen da strumpbyxorna vanligtvis provas ut pa
raka provror och alltid utgétt frén standardstorlekar. Legnology valde darfor att satsa pa bra
passform och designade en panel 6ver rumpan pa strumpbyxorna med extra stretch vilket goér
att de kan anpassas till fler kroppsformer.

SootSTHLM startades 2016 som ett komplement till Legnology och grundades av samma
dgare. Foretaget vixte fram da de uppmairksammat det snabba modet med konstant nya
trender och utforsdljningar, ndgot som de ansdg som ohéllbart. Grundfilosofin inom
SootSTHLM é&r att inrikta sig pd minimalistiska baskldder som, enligt Anna sjdlv dr
“klassiska life-savers™ i garderoben. Av denna anledning erbjuder de endast produkter i en
svart och vit firgskala som passar till savil vardag som fest och som aldrig gar ur tiden. Da
de ansag att en stor del av de kldder som produceras pad kommersiellt vis idag tenderar att
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vara tighta och korta valde de dven att designa mer rymliga klddesplagg som ddarmed passar
fler kvinnor. SootSTHLMs bakomliggande tanke &r ddrmed att producera sdsongs- och
alderslosa klader som alla kvinnor, oavsett kroppsform, ska kunna béra.

Jumperfabriken grundades 2008 av foretagets respondent Elisabeth Synnes tillsammans med
en medgrundare som idag dock inte lingre arbetar kvar inom foretaget. Elisabeth dr idag
verksamhetens VD och under 2016 uppgick verksamhetens omsittning till 17 014 tkr.
Jumperfabrikens grundidé var att designa, tillverka och silja stickade trojor i naturmaterial
med inspiration fran 50- och 60-talet. Foretaget arbetar med ett langsamt synsitt till mode
och Elisabeth menar att de inspirerats fran den @ldre modeindustrin dér kvalitet och hallbarhet
genomsyrades mer #n idag. I designen av Jumperfabrikens klddesplagg ligger stor vikt vid
héllbarhet for nutidens slitage av produkterna savil som att de ska vara klddesplagg som
konsumenten vill anvinda under ménga &r. Klddesplaggen har ddrav en klassisk och tidlos
design med en feminin siluett. I sin position som VD &r Elisabeth ytterst ansvarig for
verksamheten, deras tvéd butiker i Stockholm och G&teborg samt nio heltidsanstéllda. Utover
denna roll dr hon &ven designer ddr hon utvecklar produkterna for foretagets olika
kollektioner.

Foretaget Didriksons grundades 1911 utanfor Goteborg av Julius och Hanna Didrikson dér
verksamheten tillverkade arbetskldder at fiskare i ndromradet. Idag fokuserar foretaget pa att
leverera funktionella klddesplagg for den allménna konsumentens vardag och hade under
2016 en omsittning pa 266 216 tkr. Foretaget fokuserar pa tva olika kundgrupper; de som
soker ndgot mer modeinriktade klddesplagg samt de som soker sportinriktade klddesplagg.
Foretaget anvinder samma material till dessa olika kundgrupper, dock skiljer sig designen ét.
Oavsett vilket kundgrupp kldadesplagget riktar sig till ligger funktionen alltid i fokus.
Foretaget arbetar @ven med klassiska modeller och neutrala firgskalor sdsom svart eller
marinblatt. Sedan 2012 har de haft en stark tillvixt och vuxit fran en personalstyrka pa 15
personer till att vid tillfdllet for intervjun, 5 April 2018, vara 90 anstillda. Foretagets
respondent, Ulf Bourghardt, har arbetat inom foretaget sedan borjan av 2006 och har haft en
bred behorighet inom verksamheter. Tidigare var hans huvudansvar att utveckla produkter
och dess design men har idag 6vergétt till att innefatta ansvar for logistik vid inkdp, hantering
av produktion samt hallbarhetsfragor.

5.3 Materialval

5.3.1 Naturmaterial

Tre av de de sju foretag som intervjuats arbetar med naturmaterial i produkterna dar det &r
vanligt forekommande att fibrer med harkomst fran bade véxter och djur blandas. Foretaget
by Dem anvénder framst bomull i produkterna men det férekommer dven material sisom
siden, ull samt lin. Annika resonerar att det finns generella nackdelar med framstéllningen av
bomull som exempelvis att det finns skadliga kemikalier i produktionen. Detta &r dock négot
foretaget undviker i framtagningen av det material de nyttjar. Foretaget har dven valt att
arbeta med naturliga material d& Annika menar att syntetiska material sdsom polyester,
oavsett om det dr atervunnet eller inte, utsondrar mikroplaster varje géng klddesplagget
tvittas, vilket har stora negativa miljoeffekter.

Jumperfabriken har valt att framst arbeta med 100 % bomull alternativt 100 % ull i foretagets

kladesplagg. Foretaget arbetar ddrmed primért med naturmaterial. Elisabeth menar dock att
det ibland kan krévas att blanda in exempelvis 10 % nylon i materialet for att firgen ska halla
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battre samt for att skydda garnet under bearbetning. I vissa ull- samt bomullsprodukter kan
dven 5 % polyamid vara nddvéndigt att tillséttas for att materialet ska hélla ihop béttre nér det
stickas i maskinen. Elisabeth forklarade vidare att om de vill f4 en mjukare kénsla i ett
kladesplagg kan de @ven vilja att blanda in Kashmir i bomullen, ett material som till skillnad
fran polyamid och nylon &r ett naturmaterial.

Foretaget Chaleca anvinder framst alpackaull som &r framstéllt pa ett miljoméssigt hallbart
sétt samt en egen framtagen garnblandning. Alpacka-fibret dr ett fint material som 4r bade
latt, varmande samt har hog talighet. Den egna framtagna garnblandningen Chaleca arbetar
med dr ett exklusivt garn bestdende av angora-fibrer och Corriedale ull. Denna
sammansdttning forklarar Maja far ett exklusiv utseende samtidigt som det &r ett slitstarkt
material, ndgot som bidrar till en naturligt lang livslangd for det tillverkade klddesplagget. Av
denna anledning finner Maja inget behov av att arbeta med syntetiskt material, som hon
dessutom menar &dr sdmre for miljon.

5.3.2 Atervunnet material

Béde Starry Eyes, Legnology och Didriksons anvénder atervunna material av olika slag i
verksamheterna i olika stor utstrdckning. Utav Starry Eyes produkter tillverkas sju av tio
klddesplagg fran atervunnet naturmaterial i form av 100 % sari siden frén Indien. Materialet
har tillverkats under 80-talet och anses vara ett relativt skort material. Da Mia forklarar att det
ar omojligt att sékerstélla materialinnehallet d& det inte kops in nytt bendmner foretaget tyget
som “silk mix”. Det atervunna materialet Legnology anvinder &r polyamid och patriffas
endast i foretagets stay up legging, vilket &r ett av foretagets sju produkter. Dessa innehéller
upp till 78% atervunnen polyamid, 10% icke atervunnen polyamid samt 12 % elastan. Aven
Didriksons arbetar med 40 % atervunnet polyamid och polyester i ndgra utvalda produkter.
Ulf menar dock att klddesplagget inte bestar av 100 % atervunnet material da tyget inte dr
lika starkt och slittaligt som om det vore nytillverkat. Foretaget tvingas ddrmed blanda det
med annat material for att stirka produktens kvalité och gora den mer hallbara, ndgot som
dven dr fallet for Legnology.

Legnology belyste att atervinningsprocessen av kldder kan vara resurskrdvande om material
ska brytas ner dér fibrer ska separeras fran varandra for att sedan bli ndgot nytt. Om
kladesplaggets material ateranvinds i form av att exempelvis sy en jacka av gamla jeans &r
processen markant mindre resurskridvande, vilket gor att huruvida om atervinning och
ateranviandning av material dr bra beror helt pa processen. Anna forklarar darfor att forlanga
livslangden pa en produkt idag &r lika virdefullt som processen att atervinna négot, just
eftersom att det &r resurskrdvande. Det anses dédrav fordelaktigt att skapa ndgot som lever
lange och som inte behdver atervinnas.

5.3.3 Konstgjort material

Starry Eyes, Legnology och Didriksons har valt att nyttja konstgjort material i sina produkter
dd de anser att natur- eller atervunnet material inte alltid uppfyller de funktioner foretaget
kréver. Foretaget SootSTHLM valde att anvénda ett konstgjorda material, i detta fall tencel,
eftersom att det &r mer miljomassigt framstillt an viskos och passade bra till verksamhetens
dandamal.
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5.3.3.1 Regenatfibrer

Tencel, materialet som SootSTHLM anvinder, framstills fran trimassa som i ett slutet
tillverkningssystem omvandlas till tréfibrer. Dérefter blir fibret sedan till ett viskosmaterial.
Materialet i sig dr av naturlig hdrkomst men materialet framstélls pa konstgjord vdg da
tréfibret maste bearbetas fore det kan spinnas till trdd. Detta innebdr att cellulosans
sammansittning fordndras vilket ddrmed gor att det, trots sitt naturliga ursprung, klassas som
ett regenatfibrer. Tencel &r ett material som #dven &r naturligt antibakteriellt, andas och &r
skont att ha pa kroppen. Da SootSTHLM anvénder 100 % tencelmaterial i sina produkter gér
de dven att naturligt brytas ner i komposten.

Foretaget Starry Eyes anvidnder materialet viskos i tre av tio produkter vilket 4r ett konstgjort
material som framstélls fran trimassa. Mia forklarar inte dr det mest hallbara materialet men
det positiva med materialet &r att det &r slitstarkt vilket darmed forldnger produktens livslang.
Det &r ett medvetet val fran foretagets sida d& Mia anser att tygets utseende &r viktigt och att
atervunna kvalitativa viskostyger bade ar dyra samt svdra att finna.

5.3.3.2 Syntetfibrer

Legnology anvénder ett syntetiskt specialfiber som de, tillsammans med leverantdren, har
valt sammansdttningen pa. Materialet dr béade slitstarkt och héller hog kvalité dér
sammansittningen varierar beroende pa strumpbyxornas egenskaper. Anna exemplifierade att
en produkt kan innehélla 80% polyamid samt 20% elastan. Valet av strumpbyxornas
specialfiber baserades pé att produkten ska ha hog kvalité dédr den bibehéller god form, ska
fylla dess funktion och inte g& sonder eller nopprar. Materialet bidrar ddrmed till god
héllbarhet av produkten dér dennes livslangd forléngs.

Didriksons anvidnder framst de syntetiska materialen polyamider och polyester, men det kan
dven forekomma inslag av annat material sdsom organiskt producerat bomull. Da
klddesplaggen har olika segmentfokus skiljer sig d&ven sammanséttningarna at ndgot mellan
produkterna. Fér de mer modeinspirerade kldderna ska de vara bade torra och funktionella
samtidigt som materialet &r mjukt och foljsamt. P4 sportsidan har klddesplaggen en mer tuff
stil ddr det &r viktigt att materialet dr l4tt. De har dock gjort tester for att anvidnda en utokad
andel naturmaterial men de finner inte att produkterna héller tillracklig hog kvalité for
anvidndningsomradet. De fokuserar darfor, precis som Legnology, pa att forldnga produktens
livsldngd genom att bistd klddesplagget med ett slitstarkt material med hog kvalité.
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5.3.4 Sammanfattande tabell

Materialval
Typ av material  Atervunnet Naturliga Samman- Kvalité pa
kontra nya kontra sattning av materialet
material konstgjort material
material
Alpackaull och Anvander Anvander 100 % Materialet ar
egentillverkad nyproducerat naturliga alpackafiber. slitstarkt,
garn fran material material Egentillverkat  vdrmande och
angora- och garn har 100% upplevs
Corriedaleull angora- och exklusivt
Corriedalefiber
Siden och 70 % Anvander Sidensamman  Viskosen ar
viskos atervunnet och konstgjort -sattningen ar slitstarkt
30 % material inte faststélld. = medan siden
nyproducerat  (Regenatfibrer) Viskosen ar ett skort tyg
material bestar av
100% viskos
Bomull, siden, Anvénder Anvéander 100 % bomull, Bomull, ull och
ull och lin nyproducerat naturliga siden, ulloch lin &r slitstark
material material lin medan siden
ar ett skorare
tyg
Polyamid och Delvis Anvander Varierar for Slitstarkt sett
elastan atervunnet men konstgjort den specifika till liknande
mestadels material produkten produkter, god
nyproducerat (Syntetfibrer) passform och
material noppar inte
Tencel Anvéander Anvénder 100 % tencel  Ar slitstarkt
nyproducerat konstgjort med en
material material férmaga att
(Regenatfibrer) andas och
kanns latt pa
kroppen
Bomull och ull Anvander Anvander Varierar for Slitstarkt,
med inslag av nyproducerat  framst naturligt den specifika varmande,
nylon/polyamid material material produkten haller former
och noppar
inte
Polyamider och Delvis Anvander Varierar for Slitstarkt och
polyester med atervunnet framst den specifika vind- och
visst inslag av polyamid-och konstgjort produkten vattentatt
bomull polyester- material
material men (Syntetfibrer)
mestadels
nyproducerat
Tabell 3. Sammanfattning av samtliga respondenters svar réorande materialval
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5.4 Produktdesign
5.4.1 Aspekter vid designande av produkter

I processen av att designa produkter har samtliga intervjuade foretag tagit hdnsyn till
produktens utformning for att fraimja klddesplaggets livsldngd. Chaleca gor detta i form av att
designa klassiska och relativt neutrala klidesplagg som kan anvindas under en lang tid. Aven
materialets slitstarka kvalitéer och exklusiva utseende ska bidra till att produkten anvénds
langre. Jumperfabriken tar d&ven de hénsyn till materialet och anser att det, tillsammans med
produktens klassiska utformning, bidrar till att skapa ett hallbart klddesplagg. Designen ska
halla 6ver tid och kunna anviéndas flera ar framover, ndgot som sétter krav pa produktens
formaga att vara slitstark och estetiskt tilltalande. Det ska &ven vara ett bekvdmt klddesplagg
dédr Elisabeth menar att de ska ha god kvalité dédr passformen inte bor vara for atsittande.
SootSTHLM designar ocksa klddesplagg utefter principerna att de ska kidnnas bekvidma, just
for att ga bort fran de manga korta och atsittande klddesplagg som finns pa marknaden idag.
Genom att tillverka rymliga klddesplagg forklarar dven Anna att produkterna passar fler
kvinnor. Att klddesplaggen ska passa fler kvinnor dr d&ven ndgot som Starry Eyes tar hdnsyn
till genom att produktens storlek gar att anpassa till storlek 34 - 44. Detta dr mojligt da
kunden sjdlv knyter klddesplagget utefter sin kroppsform med hjilp av en speciell knytteknik
och skérp. Pa sddant sitt kan fler personer bdara de produkter Mia producerar samt att
anvindaren bade kan ga upp eller ner i vikt utan att behova byta garderob. Det forklarar Mia
bidrar till en forldngd livslangd av hennes produkter.

Legnology designar ocksa sina klddesplagg utefter kvinnokroppen, nadgot som Anna forklarar
att den befintliga producerande marknaden av strumpbyxor oftast inte gor idag. Foretaget har
darfor designat strumpbyxor som dr ergonomiskt byggd med specialdesignad panel Gver
bakdelen, nagot som gor det ldttare att anpassas efter individens form for att passa bittre.
Strumpbyxorna ska dven passa den storlek som stér pa forpackningen, varav produkterna har
gjorts langre for att anvéndaren ska slippa g& upp en storlek for att passformen ska vara
tillrackligt lang. Produkterna har &ven stodfunktion for benen samt en “controltop” som ger
stod for magen.

Vid designande av Didriksons produkter anpassas de for att std emot olika sdsonger och
arstider samt efterstrdvas att hdlla samt anvéndas under en ldangre tid. Detta gor Didriksons
bdde genom medvetna materialval sivdl som i innovativ design. Exempelvis erbjuder
foretaget kliddesplagg for barn med forldngbara d&rmar och ben for att ddrmed kunna anvindas
under flera ar.

by Dem designar héllbara produkter som é&r estetiskt tilltalande for att konsumenten ska vilja
anvidnda klddesplagget i 30 ar. Produkten designas dven utefter ett koncept foretaget kallar
“Dust-to-Dust” dér klddesplaggen minst bor ha haft tre liv innan de slutligen komposteras. I
denna process bor konstrueringen av klddesplagget vara enkel for att senare underlitta att
finna ett annat anvindningsomrade. Annika gav exempel pé ett par jeans vars livsldngd
forldngts genom att forst omvandlas till ett par tofflor, for att sedan slutligen bli en vixtkasse
som anvinds till odling. Istéllet for att odla i plastkrukor, som annars vanligen tillkommer vid
inkdp av nya blommor, kan den egenvirkade véxtkassen anvindas. Vad Annika belyste som
fordelaktig dr att den bara tar omkring 20 minuter att tillverka, dr gjord pd atervunnet
naturligt material samt gar att komposteras i jorden.
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5.4.2 Sidsongsneutralitet

De intervjuade foretag var alla eniga om att sdsongsneutrala kldder &r en viktig och
implementerad del i arbetet av att forlinga anvéndandet av klddesplagget. Detta tas i uttryck
for exempelvis Didriksons, Chaleca och SootSTHLM som alla arbetar med férgneutrala
produkter. Anna frdn SootSTHLM berittade att de var trotta pd nya klddesplagg som for
stunden dr inne, men som efter sdsongen tappar sin efterfragan. Av denna anledning tillverkar
de endast kladesplagg i en graskala som ddrmed ér ett perfekt plagg att ha i garderoben som
dé &r tidlosa och passar till bade vardag och fest Jumperfabriken har ddremot aktivt valt att
tillverka klader i firg och monster med utgangspunkt att de ska vara lika attraktiva om tio ar.
Att arbeta med mycket fiarg grundar sig foretagets inspiration fran 50- och 60- talet dar farger
var vanligt forekommande i klddesplagg. De har manga produkter som siljs over arstider for
att bortse fran snabba trender, ndgot som dven &r fallet for flertalet intervjuade foretag.

by Dem bortser fran sidsonger i foretagets tillverkning av kldder och utgér istdllet fran att
kladesplagget ska anses tilltalande i manga ar. Didriksons gav exempel pa att foretagets
skaljackor kan anvéndas aret runt forutsatt att lager pa lager principer tillimpas. Starry Eyes
produkter ansdg grundaren Mia dven gar att anvdnda aret runt. Hon forklarar det som
foljande: “Ndr [kunden] ser plagget spelar det ingen roll om det dr januari eller juli. Det dr
ett personligt varumdirke med vackra plagg”. SootSTHLM har ett liknande resonemang dar
foretaget fokuserar pd att det individuella klddesplagget och modellen ska kédnnas som en
favorit for kunden.

5.4.3 Kollektioner

Samtliga foretag som deltagit i undersokning ser inte enbart till sdsongsneutralitet i sin
designprocess, utan forsoker dven frangd modeindustrins hoga frekvens av kollektioner.
Legonoly, Starry Eyes, SootSTHLM samt by Dem bortser alla helt fran kollektioner i
foretagsmodellen. Legnology erbjuder enbart basprodukter i form av strumpbyxor och
slapper dédrav inga nya kollektioner. Istdllet introducerar foretaget nya produkter vid behov
vilket liknar Starry Eyes tillvigagangssitt dédr foretagets produkter produceras och siljs po
om pd. SootSTHLM arbetar med filosofin att introducera nya klddesplagg pa marknaden nér
de anser att det finns ndgot som andra kan fi anvéndning av. Detta dr dven nigot som
genomsyrar by Dems arbete da de endast producerar klddesplagg som de anser bor finnas pé
marknaden. Annika gav exempel pa att om det redan finns héllbart producerade jeans pa
marknaden kommer foretaget inte att producera det.

De 6vriga medverkande slow fashion-foretagen arbetar med kollektioner inom verksamhetens
ramar. Didriksons och Jumperfabriken designar bada tva kollektioner per &r medan Chaleca
designar en kollektion per ar. I intervjun med Chaleca berdttade grundaren Maja att hon
upplever att hon tvingats rétta sig nagot till marknadens struktur. Hon menar att det &r léttare
att sélja in produkterna om det ligger ritt i tiden for aterforséljarna att kopa in stickade trojor.
Vidare menar hon att aterforsdljarens intresse for inkdp okar om foretaget erbjuder en ny
kollektion varje ar okar. Hon podngterar dock att foretaget inte &ndrar speciellt mycket i varje
ny kollektion utan snarare adderar nagon produkt, dndrar vissa detaljer eller klddesplaggets
fargskala. Maja menar dérav att det &r en svér balans for foretag att avvéga det hallbara mot
det som attraherar en konsumenter och aterforséljare idag.
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5.4.4 Sammanfattande tabell

Produktdesign

Aspekter vid Sasongs-neutral Antal designade
produktdesign design kollektioner
Klassisk design som Ja En kollektion per ar
haller éver tid
Plagget ska passa Ja Inga traditionella
storlekar mellan 34 - 44 kollektioner
Estetiskt tilltalande och Ja Inga traditionella
enkel konstruktion kollektioner
Passa kvinnokroppen Ja Inga traditionella
med en ergonomisk kollektioner
design
Bekvamt och inte for Ja Inga traditionella
tight passform samt kollektioner

tidl6sa design

Materialet, estetiskt Ja Tva kollektioner per ar

tiltalande, bekvamt och
inte for tight passform

Anpassas till sésonger Ja Tvé Kkollektioner per ar

och arstider

Tabell 4. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rérande produktdesign

5.5 Produktion

5.5.1 Lokalisering och tillvigagangssitt av produktion

Chaleca har valt att frimst arbeta med alpackaull dér de lokaliserat materialet i La Paz,
Bolivia. Da de dven fann ett lokalt spinneri och mgjlighet att anvinda lokal arbetskraft fran
kvinnor i ndromradet sag de mojlighet till en samlad sourcing av material, bearbetning och
tillverkning av  klddesplaggen. Chalecas alpacka-material kops frdn de lokala
alpacka-bonderna som sedan tvittas, firgas och spinns i den lokala fabriken i La Paz. Maja
menar att fabriken anvénder miljomaéssiga processer vid tvéttning av fibrer och fetter men har
dock inte ndgon miljomaéssig eller Fairtrade certifiering. Maja hénvisar till att leverantdren dr
smaskalig och att de inte har resurser for att ansoka om certifiering. Detta da det bade &r
kostsamt och tidskrdvande. Maja menade att de dndé valt att arbeta med fabriken for att stotta
ett mindre foretags utveckling framét och har som mal att hjdlpa dem bli certifierade. I
dagsldget har dock Chaleca inte resurser for att ekonomiskt stodja dem. Att arbeta med en
leverantor som var Fairtrade certifierade var nagot foretaget initialt overvidgde. De kom dock
fram till att det var for dyrt samt att de ville stodja ett mindre utvecklat foretag.

Chaleca har dven valt att arbeta med en angora och Corriedale-ull. Angorafibern kdper

Chaleca in fran en Tysk gard som tillverkar materialet ekologiskt for att sedan skicka det till
ett spinneri i England. Spinneriet & bade GOTS och ekologiskt certifierade, men da
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angora-fibern endast &r ekologiskt certifierad kan inte materialet klassificeras som
GOTS-tillverkat. Detta da det krdvs att alla led i produkttillverkningn foljer GOTS standarder
for att uppfylla certifieringen. Nér alpacka-fibrerna och angora-fibrerna vél dr spunna i
fabriken i England och La Paz stickas sedan produkterna av ett samlat kooperativ kvinnor
fran byn i La Paz som organiserats for att stodja kvinnors inkomstkéllor.

Bland Starry Eyes produktutbud &r 70 % av varorna tillverkade av atervunnet material som
anvinds oprocessat. Detta innebir att materialet inte brytits ner eller proccesserats till nya
fibrer och kraver darfor en minimal resursanvéndning under produktionen. Mia handlar sjélv
in de atervunna sari-tygerna online for att sedan anvinda dessa vid produktionen. I resterande
30 % av produkterna anvénds viskos som Mia inhandlar pd de lokala marknaderna i
respektive land. Foretaget arbetar med med tvé skridddarteam i Vietnam och en liten fabrik pa
Bali. Mia beréttar att verksamheten medvetet har valt att arbeta med mindre foretag vilka har
5 medarbetare i skriddarteamen respektive 30 medarbetare i fabriken. Dessa fabriker har inga
miljocertifieringar utan Mia utgar frdn sin egen moral vid val av leverantorer. For henne dr
det darfor viktigt att gora besok, veta hur allt gar till pa plats och hur det ser ut for att veta att
hon arbetar med bra minniskor. Likt Chaleca ser Starry Eyes att det &dr dyrt att arbeta med
certifierade leverantdrer och har darfor valt att arbeta med mindre fabriker. I
tillverkningsprocessen efterstriavas det att maximera tyganvéndandet for att undvika spill. I de
fall det blir nagra restbitar 6ver tillverkas nésdukar, sjalar eller harband istillet for att kasta
det dverblivna materialet.

Nir by Dem letade en leverantor att arbeta med ansdg Annika att det inte fanns ndgon som
levde upp till de krav foretaget stdllde. Av den anledningen valde foretaget att starta en egen
fabrik som lokaliserades i Sri Lanka for att pad sa sétt utnyttja mojligheten till lokal
produktion, d& &dven bomullen skordas i ndromridet. Foretaget samarbetar med en
organisation ddr bonderna, som oftast dr sma, dger sin egen jord. Genom att bonderna viljer
att ansluta sig till organisationen star de for utbildning for hur bonderna ska ga tillvéga for att
odla ekologisk bomull. I dagsléget arbetar foretaget med tvé olika bomullsleverantorer. 1
produktionen har by Dem &ven tva olika produktionslinjer dér den ena arbetar med stickning
av tyger medans den andra arbetar med vévda tyger. For att minimera spill som uppkommer i
produktionen har foretaget dven valt att anvinda det material som blir 6ver till att tillverka de
sma etiketter som tillkommer med klddesplaggen. Annika berittar vidare att béde
bomullsfélten och produktionslinjerna d&r GOTS samt réttvisemérkta, vilket darmed innebar
att alla enheter i foretagets virdekedja &r certifierade. Vidare forklarar hon dock att det endast
dr bomullen, bondernas arbete samt odlingsfilten som kan bli Fairtrade certifierade. Med
andra ord menar Annika att ett fardigproducerat klddesplagg inte kan vara rattvisemérkt utan
det dr materialet och processerna bakom som stdr for den certifieringen. Varfor by Dem valde
att arbeta med en Fairtrade certifiering menar Annika &r for att den har bist etik, dr bredast
och har exempelvis flygande inspektioner som Okar sidkerheten for att det dr god kvalité och
tillverkning.

Legnologys produktion dr lokaliserad inom Europa da leveranttrens fabrik ligger i Italien.
Denna leverantor har foretaget ként under manga &r och de hjdlper foretaget att sourcar
materialet till produkterna samt star for tillverkningen. Producenten dr OEKO-TEX
certifierad dér en del av produktionen &r driven av solenergi. Leverantoren kontrollerar dven
energi- och vattenatgadngen samt utsléapp for att effektivisera och minimera anvéndningen och
miljopaverkan.
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SootSTHLMSs leverantorer anvénder en patenterad process i sin produktion som gor att tyget
kallas for tencel. Fibret de anvénder i denna process &dr framtagen av foretaget Lenzing™,
vilka tillverkar hogpresterande trabaserat cellulosafibrer. I framtagningen av tencel berittar
Anna att det anvinds en del kemikalier. Dessa ska dock uppfylla vissa kriterier och ddrmed
sallas manga kemikalier som dr skadliga bort. D& processen dven gors inom ett slutet system
menar hon att 95 % vatten och energi i processen ateranvinds, samt att kemikalier och andra
dmnen inte kommer ut i naturen da systemet renas i fabriken. Da de dock inte anvénder starka
kemikalier i produktionsprocessen forklarade Anna att SootSTHLMs produkter aldrig fir en
mork svart nyans. Nér tencelfibret dr framstéllt vdvs det sedan i Shanghai av en certifierad
producent vilket enligt Anna var den enda fabrik som fyllde de krav foretaget stillde pa
leverantorerna. I fabriken vévs fibrerna helt utan tillsatser av kemikalier och fargdmnen, vilka
ligger i linje med de krav som finns for att framstélla ett tencelmaterial. Dérefter skickas det
sedan vidare till Tallin ddr klddesplaggen sys ihop utefter SootSTHLMs design.

Jumperfabriken har valt att lokalisera produktionen i olika lander i Europa samt Kina, vilken
den sistndmnda dr foretagets storsta leverantdr. Den europeiska produktionen har foretaget
lokaliserat i Litauen, Portugal, Polen samt en mindre skala i Sverige. Trots att Sverige inte dr
det land dér den storsta méngden produceras menar Elisabeth att de efterstrévar att producera
s& mycket som mdgjligt i hemlandet, just for att fa produktion sa ndra som mojligt.
Jumperfabriken har valt ut leverantorer baserat pad kunskaper i somnad samt erfarenhet av
anvandning av finare tillbehor sasom dragkedjor i produktionen. Elisabeth menar att “*/... ] allt
hdnger ihop, en fabrik som inte har vana att producera hogkvalitativa produkter kommer inte
halla rdtt standard”. Av den anledningen menar Elisabeth att de samarbetar med mindre
fabriker dar hon stillt krav att kriterier som ingar i CSR arbete efterfoljs. For att sdkerstilla
att dessa krav efterfoljs har foretaget utformat ett avtal tillsammans med de leverantorer de
arbetar med.

Didriksons har valt att lokalisera produktionen i Kina, Bangladesh, Vietnam och Indien déar
de ocksé har underleverantorer fran Kina, Korea och Taiwan. Foretaget har gjort ett aktivt val
att arbeta med fa leverantorer for att mojliggéra en forbéttrad kommunikationen och tillit
sinsemellan. Att arbeta med firre leverantorer belyser Ulf ocksd forbattrar kontrollen pa
tillverkningsprocessen. Han forklarade vidare att Didriksons aktivt arbetar med att minimera
foretagets paverkan pa miljon genom olika resursbesparingar. I produktionen véljer de dérfor
att genomgéende arbeta med samma kvaliteter pa produkterna samt endast ett fatal fargskalor.
Genom att planera fargskalor i forvdg som é&r tdnka att halla flera sdsonger framdver och
samtidigt fdrga storre mingder i samma firg kan de ddrmed bespara anvéndningen av vatten
och kemikalier. Ulf forklarade &dven att foretaget arbetar med monsterpassning for att
maximera anvidndandet av materialet och ddrmed minska spill. Detta kan ddrmed innebéra att
produktdesignen far géras om en aning for att maximera antalet produkter pa samma
material.

5.5.2 Kvantitet vid produktion

Samtliga foretag har uttryckt att kvalitet av produkterna i produktionen ligger i storre fokus
an hur stor kvantitet som produceras. Till f6ljd av att samtliga foretag i studien &r olika stora
med olika resurstillgdngar, bade sett till ekonomiskt kapital sdvdl som humankapital,
producera de storre eller mindre méngder klddesplagg. De foretag som har den minsta
produktionsskalan dr Starry Eyes och SootSTHLM som bada producerar mellan 50-200
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kldadesplagg at gangen. Denna volym skiljer sig nagot fran Legnology som producerar 3 000
produkter vid varje produktionstillfdlle. Detta menar Anna beror pd att det inte &r I16nsamt att
producera mindre kvantiteter vid flertalet tillfidllen och 3 000 produkter &r ddrmed minimala
antalet hos leverantoren.

Chaleca arbetar @ven de med mindre kvantiteter i produktionen som ett resultat av att
minimera Overproduktion. Chaleca podngterade att kvalitet alltid kommer vara foretagets
forsta fokus och kommer dérfor enligt Maja; “ [...] aldrig bli ett foretag som tillverkar vildigt
stora mdngder”. Foretaget later ddrav producera den kvantitet aterforséljarna bestéller samt
ett mindre lager av basprodukter till webshopen. De mer exklusiva klddesplaggen lagerfors
ddrmed inte utan bestdlls som pre-order av konsumenten. Detta ser Maja accepteras av
konsumenterna da ledtiden inte dr langre dn sex veckor. by Dem berittar att de ocksé forsoker
minimera dverproduktionen, detta genom att hellre efterstrdva att underproducera produkter
for att alla kladesplagg ska komma till anvéndning. Annika berdttar dérfor att
produktionsantalet ddrav kan variera frdn 1 till 1 000 klddesplagg vid produktionstillfillet,
dér variationen beror pa typen av produkt samt behovet pa marknaden.

Ett varierande produktionsantal menar &ven UIf att Didriksons har. Produktionen &r
forutbestimd med exempelvis val av material, firg och leverantdrer. Antalet produkter
bestdms sedan utefter konsumentens efterfrdgan vilket baseras pd produkternas design, firg
och material. Utifrdn dessa aspekter kan foretaget sedan besluta att producera allt fran 500 till
70 000 produkter. Jumperfabriken arbetar dven de med négot hogre produktionsnivaer vilka
ligger pa ungefidr 30 000 om aret, vilket blir omkring 15 000 per kollektion.

5.5.3 Sammanfattande tabell

Produktion
Kvalité och resurshinsyn Produktions- Produktionens lokalisering
vid produktion kvantitet vid varje
kollektion
Arbetar efter att minimera  Sma kvantiteter som La Paz, Bolivia
miljdpaverkan varierar. Anvander sig
av konceptet
pre-order
Minimeras da atervunnet 20 till 500 Vietnam och Bali

material anvands.
Minimera materialspill

Miljécertifierad produktion. 1 till 1 000 Sri Lanka
Minimera materialspill

Miljécertifierad produktion 3000 Italien

Patenterad miljdproduktion 20 till 500 Shanghai och Tallin

Arbetar efter att minimera 15000 Litauen, Portugal, Polen och

miljopaverkan genom avta. Kina. Liten skala i Sverige

med leverantérer
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Arbetar efter att minimera 500 till 70 000 Kina, Bangladesh, Vietnam,
miljépaverkan genom avtal Indien, Korea och Taiwan
med leverantérer.
Minimerar spill

Tabell 5. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rérande produktion

5.6 Forsiljning

5.6.1 Forsiéljningskanaler

De olika forséljningskanaler som identifierats att de intervjuade foretagen anvinder sig av dr
forsiljning via webshop, aterforsiljare i butik och webshop, pop-up butiker samt niarvarande
vid olika event. De mest forekommande forsdljningskanalerna har varit via en egen webshop
och forsdljning via aterforsiljare. Alla intervjuade foretag i studien har forsdljning via de
ndmna kanalerna med undantag frdn by Dem som endast séljer via webshop. SootSTHLM,
Legnology samt Starry Eyes belyser dven vérdet av att mota kunden personligen pa olika
event eller via pop-up butiker. SootSTHLM samt Legnologys deltar &terkommande vid olika
typer av event ddr grundarna far majlighet att personligen mota kunden. Detta virdesitter
dem dé de vill fa kontakt med personen som ska béra klddesplagget for att 6ka kunskapen om
héllbarhet, vikten av det samt berdtta om foretagets egna hallbarhetsarbete. Mia pd Starry
Eyes finner stort virde i det personliga motet med kunden for att f& chansen att informera
kunden om foretagets produkter och verksamheten i helhet. Hon forklarade dven att det
ibland krdvs att kunden provat klddesplagget fore denne kdper det for att fa information om
hur det bor knytas, just for att kladesplagget dr one-size.

Utover de mer traditionella metoder av kladforsdljning har by Dem samt Starry Eyes berittat
att de hyrt ut sina kldader via foretaget Klddoteket. Déar kan kunden hyra kldder frén
uthyrningsforetag istdllet for att behova kopa det. SootSTHLM har dven valt att blanda
foretagets egna minimalistiska sortiment med kvalitativa vintagekldder och accessoarer fran
fran andra varumérken, produkter som Anna bendmnde som “/..] gamla godbitar”.
Jumperfabriken siljer d&ven de produkter som har ett andrahandsvirde, men det ér till skillnad
fran SootSTHLM ér det foretagets egna kladesplagg som siljs vidare genom initiativet de
kallar for “second-life”. Detta koncept dr nytt hos foretaget och provades for forsta gangen
under hosten 2017. Foretaget meddelade d& sina kunder via sociala medier att de hade
mojlighet att ldmna in foretagets klddesplagg som inte ldngre anvénds till butiken i
Stockholm och fa en viss kompensation. Dessa insamlade klddesplagg fick sedan en andra
chans i butikens avdelning “second life” ddr nya kunder fick mojlighet att kdpa dessa
produkter second hand.

5.6.2 Reparation av klidder

Samtliga foretag var alla Oppna med att erbjuda konsumenterna magjlighet till reparation efter
det att kladesplagget inhandlats. Detta var dock ndgot som inte alla verksamheter idag erbjod
som en tjdnst till konsumenterna. Samtliga foretag instimde dock om att det dr ndgot som de
skulle ordna om ett onskemdl om lagning fanns frdn kunden. Didriksons var det enda
intervjuade foretaget som aktivt arbetar med reparationer av kldder genom att erbjuder
konsumenten att kopa reparationstillbehdr. Dessa kunde vara exempelvis knappar eller
“fotsteps” som anvinds till barnkldder eller en transparent film som lagar hal pa klider.
Denna film stryks fast med strykjdrn, gar att anvidnda pa alla kladesplagg forutom stickade
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och dr en produkt de sjélv tagit fram.

5.6.3 Prisséittning

Vad giller prissdttningstrategi har alla deltagande foretag ett pris som speglar produktens
verkliga tillverkningskostnader. Produkternas priser skiljer sig at beroende pa foretagets
prisbild samt vad for typ av klddesplagg det 4r. Samtliga foretag har dock priser som befinner
sig omkring 1 000 - 3 000 kr. Ulf forklarar att foretagets priser speglar det ansvar Didriksons
tar sett till miljo och héllbarhet i verksamhetsprocesserna. Av den anledning finner han att
prissittningen pa foretaget produkter dr rimlig sett till billigare produkter som finns pa
marknaden som inte tar lika stor hansyn till miljo och héllbarhet. Chaleca for ett liknande
resonemang och podngterar att klddesplaggen dr gjorda for hand eller i
handstickningsmaskiner, vilket ddrmed okar exklusiviteten. Andra aktorer p4 marknaden som
ocksa tillverkar kvalitativa ullkldder ser Maja &r fabriksgjorda, ndgot som bidrar till ldgre
priser men en kvalitet som inte dr lika hog.

Béde Legnology, SootSTHLM och Starry Eyes forklarade att produkternas pris helt baseras
pa leverantdrernas prissittning av tillverkningen varav ingen prispress gors gentemot
leverantorerna. Legnology och SootSTHLM forklarar att de tillverkar sma kvantiteter med
manga kvalitetskontroller ddr konsumenten féar betala for den tid, arbetsprocess och kvalité
som laggs ner i produktionskedjan. Foretaget Starry Eyes belyste att prissédttningen ocksa
speglar det vdrde som kldadesplagget har, men att det samtidigt dr viktigt att kunden
fortfarande kan ha rdd med det. For att mojliggora for detta ldgger Mia ofta undan
kladesplagg &t kunder under en ldngre period sa de far chans att spara ihop pengar till den
onskade produkten.

Maja, Chalecas grundare, forklarade att prispressen pa marknaden generellt dr vildigt stor.
Detta har resulterat i att hon forhandlar med stickerskorna om ett lite ldgre pris pa
produkterna da hon ser att det kan oka efterfragan. Det skulle i sin tur bidra i fler
bestéllningar for stickorskerna och dirav ockséa en 6kad inkomst for bade dem och Chaleca..
Skulle hon ddremot se att prispressen blir en bekostnad pé stickerskornas totala inkomst ser
hon ingen anledning att forhandla om priserna. Maja forklarar att det &r en stor press att halla
nere priserna pa marknaden idag, dven for de aterforséljare med hallbarhetsprofilering. Detta
dé produkterna ofta kan vara sa pass dyra att aterforséljarna inte alltid har mojlighet att kopa
in dem. Hon uppfattar dven att det dr f& konsumenter som i slutdndan &r beredd att betala for
hallbara produkter. Annika fran by Dem hade liknande uppfattning och uttryckte att klader
idag generellt &r for billiga och att det &r orimligt att kunna kopa en t-shirt for 49.90 kr. Hon
forklarade foljande: “Ar det [plagget] for billigt blir det en slit och siing produkt som vi inte
vardar [...]. Forr kopte man kldder for att man behovde det, idag har det blivit en hobby att
konsumera [...] vilket dr mer lustbetonat. Denna lust kan orsaka att vi inte har ndgon vdrld
att leva pa om 30 ar. Ddrfor dr det viktigt att foretag dr med och sdtter ett rimligt pris [...].”

5.6.4 Lagerhallning

Kring lagerhallning av produkter har de deltagande foretagen varit eniga om att de alla
strdvar efter att halla nere lagernivaerna. Vid intervjun med Ulf fran foretaget Didriksons
uttrycktes det att verksamheten efterstrivar en rimlig produktion sett till efterfragan, just for
att minimera produkter pa lager. Vissa modeller planeras dock att finnas i ar fram&ver och
behover déarfor alltid finnas tillgédnglig pa lager. Detta &r ndgot som Gverensstimmer med
Jumperfabrikens strategi d& de har vissa produkter som klassificerats som “never out of
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stock” och alltid bor finnas tillgédngliga i lager. For 6vriga produkter planerar verksamheten
att inte kopa in for mycket varor genom budgetplanering och forséljningsprognoser. Vid
inkop skickar de produkterna vidare till butiker och aterforsiljare for att sedan lagerfora nagra
produkter till sin webshop. Utover detta har foretaget ett litet sdkerhetslager ifall efterfragan
okar i deras olika forsdljningskanaler.

Bade Starry Eyes, by Dem, SootSTHLM samt Chaleca har en relativt liten lagerhallning, en
strategi som Mia fran Starry Eyes anser nodvindigt for en fungerande verksamhet. Detta da
hon inte ser det som ekonomiskt eller miljomaéssigt forsvarbart att kontinuerligt producera
klader som ska skickas fran andra sidan jorden. Hon menade dérfor att ett lager kan behovas
for att minimera kontinuiteten av transporter. Det ska dock inte finnas, som hon uttrycker det;
“[...] lador med kidder bara for att ha”. by Dem har nist intill inget lager da de enbart
producerar varor nér de finner ett behov och efterfraga pa marknaden. Da de efterstrdvar att
hellre producera firre produkter &n vad som de ténker kan siljas, en strategi som bidrar till att
minska behovet av lagerforing av produkter.

Vad giller SootSTHLM viljer foretaget att sy upp mindre kvantiteter med jamna mellanrum
for att ddrmed endast lagerfora en minimal kvantitet. Chaleca lyckas dven halla nere
foretagets lagernivéer dé delar av sortimentet tillverkas i samband med att kunden ldagger en
order. Maja uppfattar att kunden &r beredd att vénta pa en produkt nir det giller exklusiva
klddesplagg. Hon finner ddrav att det dr en hdllbar grundidé att inte alla klddesplagg finns i
lager eftersom att produkten kan tillverkas nér efterfrdgan finns. Detta ser hon dven som
ekonomiskt Ionsamt for foretag pd marknaden da det minskar lagerkostnaderna. Dock
upplever Maja att det @nda kan skapas ett storre lager dn Onskat da det aldrig bara dr en
produkt som ska finnas i lager, utan dven alla storlekar mellan XS till XL av varje produkt.
Tillverkningsprocessen for Legnologys produkter anses krdvande for verksamhetens
leverantér vilket gor att de maste producera minst 3 000 produkter vid varje
produktionstillfdlle. Deras varor finns bade lagrade pa deras kontor i Stockholm, hos
foretagets leverantorer samt i Annas hem i USA for att tdcka upp foretagets amerikanska
efterfraga.

5.6.5 Utforsiljning

Utforsdljning av produkter dr en aspekt de intervjuade foretagen har olika strategier kring.
Jumperfabriken har utforséljning tvd ganger om &aret pd provkollektioner som foretagets
agenter har presenterat for aterforsdljare som exempelvis saknar tvittetiketter. De viljer
darfor att sélja ut dessa produkter till ett billigare pris. P4 ordinarie produkter har de ddremot
endast tillfdlliga kampanjer for att locka in potentiella konsumenter till butikerna och arbetar
ddarmed inte med nagra storre reor. Elisabeth uttryckte foljande: “Vi ska inte folja marknaden
utan vara forsiktiga med [att] rea [produkter]. Vi forséker ga mot trenden med rea eftersom
att den dr hysterisk”. Aven Chaleca har silt prototyper till ett nedsatt pris samt haft ett fatal
utforsdljningar via hemsidan. Maja menar dock att de inte har nidgon policy gentemot
aterforsiljarnas strategi for utforsiljning av foretagets produkter. Legnology samt Didriksons
forklarar vidare att nedsittning pd priser kan ske vid samband av att en produkt utgér frin
sortiment, vilket for Didriksons sker vid behov i slutet av en sdsong. For Legnologys del sker
detta mer séllan da de forklarar att de nistan aldrig tar in nya produkter i sortimentet.

Starry Eyes har i likhet med Jumperfabriken haft nedsatt pris vid enstaka tillfillen for att
kunna locka kunder till varumérket. Det Mia dock poéngterade var att det inte varit for att bli
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av med utgdende klddesplagg. Hon vintar d& hellre med att f4 produkter silda genom att
hianga undan dom under en tid for att sedan ta fram dem under ett senare tillfdlle. Det Mia vill
undvika &r att en kund koper ett klddesplagg denne sedan inte dr ndjd med, utan efterstrévar
att alla produkter ska komma till anvandning.

Vad giller utforsédljning for by Dem och SootSTHLM ir det inte nagot verksamheterna
anvénder sig av alls. Anna fran SootSTHLM forklarade att sortimentet &r tidlost och klassiskt
och passar sdsong efter sdsong. Hon beréttade dven att; “Det dr var filosofi att flyta ovanfor
snabbt vixlande trender dir plagg ska reas ut efter en sdsong. SootSTHLM dr tdnkt som
basplagg for den hallbara garderoben.”

5.6.6 Sammanfattande tabell

Forsaljning
Forsaljnings- Erbjuder Foretagets Strategi vid Utfoérsaljning
metoder tjdnster som prisbild lagerhallning
forlanger
kladesplaggets
livslangd
Webshop och Nej Baserat pa Enbart Salt prototyper
aterforsiljare verkliga lagerfors vissa samt ordinarie
produktions- produkter kladesplagg
kostnader for med nedsatt
kvalitativa pris vid
kladesplagg enstaka fall
Webshop, Nej Baserat pa Litet lager Salt
aterforséljare, verkliga tillgangligt kladesplagg
marknader, pop produktions- med nedsatt
up-butiker och kostnader for pris vid
uthyrning kvalitativa enstaka fall i
kladesplagg marknads-
féringssyfte
Webshop, Nej Baserat pa Inget lager Har ingen
aterforsiljare verkliga utférsaljning
och uthyrning produktions-
kostnader for
kvalitativa
kladesplagg
Webshop, Nej Baserat pa Litet lager Sker om en
aterforséljare, verkliga tillgangligt produkt utgar

pop up-butiker
samt
marknader

produktions-

kostnader for
kvalitativa

kladesplagg

fran sortiment
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Webshop, Nej Anvénder Litet lager Har ingen
aterforséljare, naturligt tillgangligt utforséljning
pop up-butiker material, dock

samt framstélls det
marknader pa konstgjort
satt

Webshop, Ja. Detta genom  Baserat pa Férsoka Tva ganger per
agenter, butik insamling av verkliga minimera ar for

och foéretagets egna  produktions- lagernivaer. prototyper.
aterforséljare kladesplagg kostnader for Vissa Ordinarie
med kvalitativa produkter kladesplagg
andrahands- kladesplagg finns alltid pa har vid
varde som de lager enstaka fall
séljer “second séalts med
hand” i butik nedsatt pris i
marknads-
féringssyfte
Webshop, butik Ja. Reparations- Baserat pa Foérséka Finns
och mdjlighet av verkliga minimera utforsaljning
aterforséljare kladesplagg produktions- lagernivaer. vid behov av
kostnader for Vissa slutet pa en
kvalitativa produkter sésong
kladesplagg  finns alltid pa
lager

Tabell 6. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rorande forsiljning

5.7 Avfallshantering

Jumperfabriken och by Dem &r de enda deltagande foretagen i studien som aktivt bedriver ett
arbete med insamling av kldder. Jumperfabriken gor detta genom konceptet de kallar
“second-life” ddr kunder lamnar in klddesplagg de ldngre inte onskar att anvénda i en av
deras butik. De séljer ddrefter vidare dessa kldadesplagg i butikens “second life”’-avdelning dér
nya kunder far mojlighet att kopa dessa produkter second hand. by Dem uppmuntrar kunden i
klddernas tvittlapp att aterlimna klddesplaggen till foretaget for att de ddrmed ska kunna
tillverka en ny produkt. Detta ligger i linje med deras koncept “Dust-to-Dust” ddr de
efterstravar att varje kldadesplagg de tillverkar bor ha minst tre liv i form av
anviandningsomréde. Foretaget arbetar ddrav ocksd aktivt med atervinning av kladesplagg,
nagot ingen av de 6vriga intervjuade foretagen gor.

Samtliga foretag understryker att anledningen ligger i alla eller nagra av dessa anledningar;
att de dr sa pass nya pa marknaden, att de &r ett for smaskaligt foretag som inte kommer upp i
tillrackligt stora insamlade volymer, att de inte har tillrickligt med resurser, att
konsumenterna fortfarande anvénder produkterna och inte vill goras sig av med dem vilket
gor att insamling inte dr nddviandigt samt att de inte har medel eller kunskap for hur de skulle
atervinna materialet. Flertalet av foretagen har dock papekat att insamling av kldder,
alternativt andra tjanster for kunderna som kan forldnga kldadesplaggets livslangd, dr ndgot de
ar Ooppna for i framtiden. Dock krdvs det att de nétt en okad forsdljning, fatt en storre
kundkrets samt identifierat ett behov av alternativa tjanster sdsom reparation, insamling eller
liknande. Da samtliga foretag uttryckt att deras produkter har en 1ang héllbarhet ser en del av
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dem att, om en konsument i framtiden skulle tréttna pa en produkt dven da den fortfarande
har en bra kvalitet och lang anviandningstid kvar, en second-hand butik dr en méojlighet.

Alla intervjuade foretag har uttryckt att de aktivt ger konsumenterna tips och rad for hur
produkten kan fa andra anvéndningsomraden for att forldnga livsldngden. Alternativt menar
bland annat bade Jumperfabriken, Chaleca, Starry Eyes och SootSTHLM att de uppmanar att
klddesplaggen kan hingas undan ett tag for att sedan tas fram igen om nigra &r. Aven att
klddesplaggen kan gd i arv genom generationer tack vare den klassiska designen och hoga
kvaliteten.

Trots att foretagen inte aktivt atervinner sina produkter arbetar flertalet foretag med
materialval och en produktdesign som underldttar mojligheten for att kunna atervinna
kladesplaggen efter dess livslangd. For att mojliggora separeringen av olika materialsorter har
Didriksons valt att redan idag borja ta hinsyn till tervinning i verksamhetens designprocess.
Foretaget viljer exempelvis att anvéinda material sdsom tejp och foder som de tror forenklar
atervinningsprocessen av klddesplagget i framtiden. Ulf menar att speareringsindustirin av
textilier kommer att utvecklas och i framtiden vara béttre etablerade. De efterstravar dérfor att
materialet i produkten enkelt ska kunna separeras nir tekniken &r tillrackligt utvecklad for
detta. Aven SootSTHLM uttryckte att, genom att designa och tillverka klddesplagg som till
100 % bestar av samma material, underléttar produkten atervinningsprocessen da det inte
krévs en noggrann separering av olika material i klddesplagget.

5.7.1 Sammanfattande tabell

Avfallshantering
Insamling av kladesplagg Atervinning av klddesplagg
Nej Nej
Nej Nej
Ja. Uppmuntrar anvandaren att Ja. Tillverkar andra produkter
I&mna in kladesplagget till sasom hangmattor, tofflor och
foretaget krukor.
Nej Nej
Nej Nej
Ja. Bedriver insamling av deras Nej
egna kladesplagg i foretagets
butiker
Nej Nej

Tabell 7. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rérande avfallshantering
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5.8 Kommunikation

5.8.1 Kommunikation med leverantorer

Den personliga kontakten, transparens samt drlighet gentemot leverantdrerna belyser samtliga
foretag dr avgorande for att ha en god inblick i fabrikens arbetssétt. Detta menar de dr viktigt
for att veta att produktionen sker i linje med de uppsatta kriterier foretagen har pa
leverantorerna. Fysiska mdéten och besok belyser dock flertalet av de mindre foretagen dr
kostsamt sett till verksamhetens storlek, vilket dirmed begrénsar antalet fysiska moten per ar.
Trots den ekonomiska aspekten anses besok hos leverantdren vara av vikt. Starry Eyes véljer
ddarmed att gora tva besdk hos leverantdrerna om aret, ett i fabriken i Vietnam och ett i Bali.
Chaleca efterstravar att besdka sina leverantdrer i Bolivia en gdng om aret. Didriksons
podngterade dock att de besoker sina fabrikerna pa regelbunden basis dér Ulf beréttade att de
har personer som representerar foretaget som alltid &r pa plats hos leverantdren och arbetar.

En god kommunikation menar ddrmed samtliga foretag dr av storsta vikt for att fortskrida ett
vélfungerande samarbete. I de fall de inte kan vara pa plats hos leverantoren menar bade
Chaleca och Jumperfabriken att de foredrar att anvinda Skype som kommunikationsverktyg.
Detta for att f4 vad Jumperfabriken kallar en “[...] human kommunikation™ och att de gérna
vill ha ett ansikte pa personen de pratar och arbetar med. Annika pa by Dem forklarar dven att
de har skypemdoten med leverantdrerna 2-3 génger i veckan, vilket hon podngterar dr valdigt
viktig for att ldra kinna ménniskorna och bygga relationer.

Didriksons papekade &dven vikten av att arbeta med fd leverantérer samt arbeta med
langsiktiga relationer med god dialog. Ulf menar att det &r léttare att ha en bittre kontroll och
vetskap om vad som pagér hos leverantdrerna och hur de faktiskt arbetar om de har ett ldngre
samarbete, vilket skapar forutséttningar for en god relation. Annika pa by Dem beréttade dven
att hon, forutom besok i fabrikerna, dessutom dr delaktig i arbetet av att plocka bomull hos
leverantorerna en gdng om &ret som senare ska anvéndas i produktionen. Detta menar hon gor
att hon fér en béttre kontakt med bonderna samt att hon far en god forstéelse for vilken skord
som ddrefter tar sig form i de producerade klddesplaggen.

5.8.2 Gemensam vision

Samtliga foretag uttrycker att de delar en gemensam vision med leverantorerna, vilka tar sig i
uttryck pé olika sédtt inom de olika verksamheterna. Annika fran by Dem berittar att
verksamheten har ett nidra samarbete med dgaren till produktionsfabrikerna for att pa sadant
vis utveckla héllbarhetsarbetet. Chaleca arbetar pa ett liknande sétt dd de haller en néra
kontakt med stickerskorna i Bolivia och strdvar tillsammans mot att uppnd okade
arbetsvillkor. Vision om goda arbetsforhallanden delar dven Starry Eyes med sina
leverantorer. Mia berdttar dock att hon till skillnad frén leverantorerna har ett mer slow
fashion inriktat arbetssétt och vérderar hallbarhet i storre utstrackning &dn vad leverantorerna
gor, vilket hon tror grundar sig i kulturella skillnader och olika forutsittningar sinsemellan.

Ulf pé& Didrikson uttryckte att foretaget har utformat standarder och kvalitetsnivaer
tillsammans med leverantdrerna som ska upptyllas i produktionen. Dessa har dven utvecklats
och omarbetats Over tid for att Gverensstimma med dagens krav. Jumperfabriken har i sitt
arbete valt att arbete med de leverantorer de identifierat haller hog standard och producerar
kvalitativa produkter. Detta menar Elisabeth hidnger ihop med ett 6vergripande kvalitetstink
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genom alla arbetsomrdaden hos leverantdren, nagot som stdmmer Overens med
Jumperfabrikens virdegrund.

5.8.2 Kommunikation med konsumenten

“Det dr lika viktigt med kommunikation ut mot kund [...] som det dr bakat i kedjan” menar
Annika frdn by Dem. Bade Maja fran Chaleca och Elisabeth fran Jumperfabriken menar att
de vill formedla hur klddesplaggen ér tillverkade ut till konsumenterna. Detta gors bland
annat genom att visa bilder frdn leverantdrerna. Jumperfabriken har dven valt att visa en hel
film fran leverantdrerna som finns att tillga pa foretagets hemsida. Samtliga foretag formedlar
dven genom hemsidan all information om hur, vart och av vilka material produkterna
produceras. Det kommuniceras #dven vad fOretagen har for hallbarhets- och etiska
stdllningstaganden. Anna fran SootSTHLM menar att; “Den generella kunden dr okunnig och
ddrav dr det av vikt att informera om ohallbara processer for att fa kunden att [...] tinka ett
steg langre [kring hallbarhet]”. De sjédlva virderar dédrfor att vara transparenta som foretag
just for att kunna uppmuntra konsumenter att borja stélla krav pé foretag generellt genom att
vara mer informerade.

5.8.3 Sammanfattande tabell

Kommunikation
Arbete med transparens i Delad vision mellan Arbete med
och kommunikation mot foretaget samt transparens i och
leverantoérer leverantérer kommunikation mot
kunder
Besoker leverantdr en gang Ja Kommunicerar arbetet
om aret och har en och dess processer for
kontinuerlig kunden
kommunikation. Full
transparens i
tillverkningsprocessen
Besoker leverantor tva Kommunicerar arbetet
ganger om aret. Har en Ja, till viss del och dess processer for
kontinuerligt dppen och kunden
personlig och éppen
kommunikation
Besdker regelbundet Ja Kommunicerar arbetet
leverantdrerna och deltar i och dess processer for
arbetet. Samtal tva ganger i kunden
veckan med leverantdrerna
och har en god relation.
Visar dven de kladesplagg
som foretaget producerar
vid besdk
God kommunikation med Ja Informerar vid méte med
mal om en langsiktig kund. Kommunicerar
relation. Oppna och arbetet och dess
transparenta processer fér kunden
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God kommunikation med
mal om en langsiktig
relation. Oppna och

transparenta

Kontinuerlig kontakt med
leverantorer. Viktigt med
interaktion och relation

Besodker leverantorer
frekvent och har

Ja

Ja, genom likande
vardering av kvalitet

Ja, genom framtagna

Informerar vid méte med
kund. Kommunicerar
arbetet och dess
processer fér kunden

Visualiserar
arbetsprocess med film
och bilder

Kommunicerar arbetet
och dess processer for

representerar pa plats.
Kontinuerlig dialog och
langsiktig relation

riktlinjer med kunden
leverantdrerna

Tabell 8. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rorande kommunikation

5.9 Livsliangd

Angéende produkternas livslingd menar samtliga foretag att de bdde genom materialval,
design och produktion erbjuder hallbara produkter med hog kvalitet och slittalighet som
ddarmed héller lange. Flertalet foretagen menar dven att livsldngden inte skiljer sig mellan de
olika produkterna i sortimentet. Chaleca, som #ven siljer barnkldder, papekade dock att
forhallningssittet till barnkldder ser annorlunda ut dn foretagets vuxenklader. Detta da barnen
vixer ur klddesplagget snabbare &n det slits ut och ddrmed slutar anvéndas. For att dessa
kladesplagg ska fa en livsldngd som stimmer 6verens med dess kvalitet och slittalighet menar
de darfor att det bor ga i arv eller séljas vidare genom second hand. Didriksons identifierade
samma problematik som Chaleca vad giller barnkldder och livslangd. De arbetar darfor med
nagot de kallar “extended-size” pa foretagets barnkldder. Funktionen de designat dr en
invidndig som som kan lossas vilket ddrmed forlanger armar och ben. Detta mojliggér for en
forlingd anvindning hos anvéndare for att ddrmed oka konsumentens villighet i att investera
i hallbara barnklédder.

For att bibehélla kladesplaggens langa livsldngd menar dock samtliga foretag att det &r viktigt
att upplysa kunderna att de bor varda produkterna samt pa vilket sétt de ska gora det pa.
Exempel som flertalet foretag papekar dr att klddesplaggen gérna ska vddras och ddrmed inte
bor tvéttas for ofta. Elisabeth pd Jumperfabriken menar exempelvis att kladesplagg som &r
svarta latt tappar firgen om de tvittas for ofta. Flertalet foretag dr dven noga med hur
kladesplagg tvittas da flertalet av foretagens produkter &dr gjorda av naturmaterial som inte
alltid bor tvittas som syntetiska klddesplagg. Elisabeth menar vidare att manga konsumenter
inte 4r uppmarksamma for hur olika material bor tvittas och ddrmed tappar livslangden nér
de tvittas tillsammans med oldmpliga material eller i fel temperaturer. Av den anledningen
papekar samtliga foretag att de vid forsdljning informera konsumenten om lampliga sétt att
varda kladesplaggen pa for att de ska halla sa ldnge som mgjligt. Didriksons har dessutom
utokat sitt arbete med upplysning om kliddvérd for konsumen genom en QR-kod lokaliserad
pa kladernas tvéttlappar. Scannar kunden denna med sin mobiltelefon far de ingéende rad och
tips kring skotseln av det specifika klddesplagget. Detta mojliggor dven for foretaget att
interagera med konsumenten i hemmet for att forldnga kldadesplaggets livslangd.
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5.9.1 Sammanfattande tabell

Livslangd

STU19-0015 (70/102)

Skiljer sig livslingden at mellan  Anpassas livslingden utefter
produkterna konsumentens
anvandningsldngd

Chaleca Ja Nej
Starry Eyes Nej Nej
by Dem Nej Nej
Legnology Nej Nej
So0otSTHLM Nej Nej
Jumperfabriken Nej Nej

Didriksons Ja Nej

Tabell 9. Sammanfattning av samtliga respondenters svar rorande livslingd
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6. Analys

1 detta kapitel kommer en analys av empirins insamlade data och den teoretiska
referensramen att genomforas. Samma tematiska struktur som anvdinds inom intervjuguiden
och presentationen av den empiriska datan kommer dven hdr att efterfoljas. Dessa omraden
kommer inledningsvis analyseras separat for att sedan avslutas med en sammanfattande
analys sett till foretagens arbetssditt utefier Den cirkuldra slow fashion modellen.

Slutsatser SRk Sannings-

Teoretiska Teoretisk Praktisk Empiri disiis ot
ussion iterier

Sikdcled g utgdngspunkter  referensram metod

6.1 Materialval

For att ga mot en cirkuldr textilindustri menar Ellen MacArthur Foundation (2017, s.25) i
modellen 4 new textiles economy att foretag bland annat bor 6ka anvidndandet av fornybara
resurser och utdka anvéndandet av atervunna material. Detta for att minska behovet av nytt
material i det cirkuldra kretsloppet. Utav de deltagande foretag i var studie framgick det att
enbart Starry Eyes arbetar med atervunnet material i storre utstrdckning. Genom att
ateranvianda material som redan finns i kretsloppet arbetar Starry Eyes till stor del utefter 4
new textiles economy och den cirkuldra ekonomins principer. Trots att dtervunnet material
utgér en stor del av foretagets materialval har Starry Eyes dven valt att arbeta med
nyproducerat viskosmaterial. Anledningen till att inte atervunnet viskosmaterial anvinds ar
eftersom det enligt Mia &r dyrt samt svart att finna i hog kvalité. Detta styrks dven av
Naturvérdsverket (2014, s.29) som menar att atervunnet naturmaterial forlorar kvalitet under
atervinningsprocessen.

Under intervjuerna framkom det dven att Didriksons och Legnology béada har inslag av
atervunna material i sina produkter, men att nyproducerat material dr foretagens priméra
materialval. De tvé foretagen forklarade att anledningen till att de valt att inte arbeta med
endast atervunnet material i klddesplaggen &r for att det inte &r lika starkt och slittaligt som
nyproducerat material. Detta &r ndgot som bade Franco (2017, s.838) och Naturvérdsverket
(2014, s.91) identifierat som en utmaning. Detta papekar d&ven Ellen MacArthur Foundation
(2017, s.25) som menar att den tekniska innovationen av materialatervinning inte &r
tillrackligt utvecklad. Forfattarna understryker darfor att resultatet av atervinningsprocessen
inte haller tillrackligt hog kvalité och dr i dagsldaget en dyr process att genomfora.

Déa det framkom att tre av sju foretag som deltog i undersékningen arbetar med atervunnet
material, dock i olika stor utstrdckning, ser vi att efterfrigan av &tervunnet material pa
marknaden &nda existerar. Samtidigt som Ellen MacArthur Foundation (2017, s.25)
podngterar att en gemensam vision och innovationsinsats krdvs for att utveckla
atervinningsteknologin ser vi att marknadens efterfraga dr en viktig drivkraft for att driva
utvecklingen framat. Vi menar att det dock &r vésentligt att foretag fortsétter nyttja dtervunna
material d& detta bidrar till att stirka en gemensam strdvan mot att forbéttra tillgdngen samt
kvalitén pa det atervunna materialet. Detta finner vi kan vara betydande for
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framtidsutvecklingen av atervunnet material och foretagens mojlighet till ett forbéttrat utbud
av hallbara material, vilket gar i linje med 4 new textiles economy och cirkulédr ekonomi.

Da textilindustrin inte kommit tillrdckligt 1&ngt i utvecklingen av materialseparering, sett ur
ett cirkulért perspektiv (Franco, 2017, s.838), finner vi det som ett hinder i de fall tyget bestar
av olika material. Detta d& det forsvarar dagens separeringen och &tervinning av material
(Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.24). Fyra av de deltagande foretagen arbetar med en
blandad sammanséttning av material i klddesplaggen, dock olika omfattande utstrickning,
ndgot som de forklarar dr for att stdrka klddesplaggets kvalitet och ddrmed oka livslangden.
Trots att vi ser positivt till en 1ang livsldngd ur ett hallbarhetsperspektiv finner vi samtidigt att
detta kan hdamma atervinning av material da det forst méste separeras. Vi ser det dock inte
rimligt att alla kldadesplagg ska innehélla endast en sort av material vilket gor att behovet av
att utveckla separeringstekniken existerar. Att efterstrdva denna utveckling gér i linje med 4
new textiles economy da okad mojlighet till &tervinning &ven framjar mojligheten till en
cirkulér textilindustri.

En annan viktig aspekt i 4 new textiles economy @r att nédr nytt material introduceras i det
cirkuldra kretsloppet bor det enligt modellen vara biologiskt material (Ellen Macarthur
Foundation, 2017, s.25), med andra ord natur- samt regenatfibrer. Av de intervjuade
foretagen &r det fem av sju verksamheter som primért arbetar med biologiskt material, vilket
ar positivt da materialet naturligt kan brytas ner och éterga till naturen. Av foljande anledning
ser vi det negativt att Didriksons och Legnology anvénder icke-fornybara resurser i form av
syntetiskt material som da inte kan brytas ner pa naturlig vdg. Vidare har Ellen MacArthur
Foundation (2017, s.39) belyst att klddesplagg som producerats av mikrofiber av plast, sdsom
polyester och nylon bidrar till utsondring av mikroplaster i hav och vattendrag. Nagot vi ser
som ytterligare en negativ aspekt sett till dessa foretags materialval. Orsaken till detta val
forklarar dock verksamheterna dr for att material som klassificeras som biologiska inte
uppfyller de funktioner foretagen stiller pa materialet, sisom hog kvalitet och slittalighet.
Genom materialvalet efterstriavar de ddrav att forlanga produktens livsldngd, vilket ligger i
linje med slow fashions principer. Legnology argumenterade dven for att forldnga livslangden
pa en produkt kan vara lika véardefullt som att franga produktionsprocessen déa denna i sin tur
kan vara resurskrivande. Detta ligger i linje med Murrays (2017, s.371) resonemang om att
okad livslangd minskar belastningen pa naturens resurser da behovet av att byta ut produkter
minskar. Vi finner dédrav att det inte enbart &r negativt att foretag arbetar med syntetiskt
material, d& det enligt dessa resonemang bidar till en forlangd livslangd av produkten. Trots
att den cirkuldra ekonomin inte uppmuntrar till anvdndningen av icke-fornybara resurser ser
vi dnda att foretagens val av material ligger i linje med slow fashions principer. Detta da
foretag enligt principerna bor efterstriva en forldngd livsldngd pé produkten for att sakta ner
konsumtionstakten (Clark, 2008, s.428).

6.1.1 Materialval sett till Den cirkulira slow fashion modellen

For att framgangsrikt arbeta utefter Den cirkuldra slow fashion modellen innebér det att
foretag arbetar med biologiska samt dtervunna material som framjar produktens livsldngd och
héallbarhet. Materialet bor dessutom bestd av en, alternativt ett fatal, fibersorter for att
underldtta separareringsprocessen av materialet. Utefter de intervjuade foretagen finns det
inget foretag som uppfyller samtliga kriterier, vilket gor att ingen av verksamheterna i studien
arbetar utefter ett kombinerat arbetssétt mellan slow fashion och cirkuldrt ekonomi. Med
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andra ord brister arbetet med foretagens materialval sett till Den cirkuldra slow fashion
modellen.

6.2 Produktdesign

Utover materialval och olika materialsammansittningar dr dven produktens design en viktig
aspekt. | empirin belyser samtliga foretag vikten av livsldngdens betydelse i designprocessen.
Trots en enad vision har detta tagits i uttryck pa olika sétt i de deltagande foretagens
designprocesser, exempelvis genom hog kvalitet, klassisk, tidlos och rymlig design samt
estetiskt tilltalande. Vidare arbetar samtliga foretag med sdsongsneutrala klddesplagg som
efterstrivas att vara tilltalande Over tid dédr nagra respondenter understryker att kladesplagg
kan foras vidare i generationer. Foretagen véljer dven att ga fran den generella trenden inom
modeindustrin dér foretag, sdsom bland annat Zara och H&M, introducerar nya kollektioner
pa marknaden flera ganger om aret (McKinsey, 2016, s.32). Vi kan dérfor konstatera att
samtliga verksamheter arbetar framgangsrikt med att forldnga hallbarheten av ett klddesplagg.
De deltagande foretagens arbete i designprocessen ser vi ddrav ligger i linje med slow
fashions arbetsmetoder for att sakta ner konsumtionstakten (Clark, 2008, s.426). Detta anser
vi vara positivt da fast fashion-industrin bidrar till ett problematiskt synsdtt pa
klddanvindning i dagens samhille d& klddesplaggets minimala livslingd &r ohallbar
(Fletcher, 2010, s.262). Detta menar forfattaren grundar sig i en lag textilkvalitet samt en
konstruktion som haller for 1ag standard for att ett langsiktigt anvidndande. Utifran denna
information ser vi att foretagens arbete med designprocessen inte enbart dr viktig for att
forldnga produktens anvéndning utan &ven for att sakta ner en ohallbar konsumtionstakt.

Vad vi har funnit genomgéende bland de intervjuade foretagen ér att flertalet av dem inte ser
till vad som hiander med klddesplagget efter att det inte ldngre gar att anvidnda. Samtliga
foretags priméra fokus ligger i att maximera kldadesplaggets livsldngd och bortser dédrav fran
atervinningsprocessen. Att utesluta atervinningsaspekten i produktdesignen, och ddrmed inte
se till kladesplaggets formaga att separeras och brytas ner i ett senare skede, kan resultera i en
forsvarad atervinningsprocess (Goldsworthy, 2017, s.1961). Detta motsétter sig vad cirkulér
ekonomi belyst som vésentlig vid foretagens designprocess (European Environment Agency,
2016, s.26). Trots foretagens ambition om att forldnga livsldngden pa kldadesplaggen ser vi det
oundvikligt att ett klddesplagg tillslut natt slutet av sin livsldngd. Vi finner ddrav att arbetet
med att endast forldnga livsldngden som otillrickligt och att hdnsyn dven maste tas till
kldadesplaggets mojlighet att atervinnas. by Dem #r det enda deltagande foretag som i
dagsldget implementerat aspekten av atervinning i produktens designprocess, vilket de gor
genom enkel konstruktion for framtida atervinning. Ett fatal av de Gvriga foretagen har vi
dock identifierat kan, genom klddesplaggets konstruktion, bidra till en forenklad atervinning
av produkten. Detta har dock inte varit ett aktivt designval fran foretagets sida utan snarare en
bieffekt fran de material foretaget anvinder sig av.

6.2.1 Produktdesign sett till Den cirkuliira slow fashion modellen

Att endast ett av de intervjuade foretagen aktivt arbetar med klddesplaggets mojlighet att
atervinnas anser vi visar pa att det generellt dr fa foretag som implementerat atervinning av
produkten i designprocessen. Ddrav anser vi att foretagen, trots ett langsiktigt perspektiv pé
produktens livsldngd, inte ser tillrdckligt langsiktigt sett till produktens livscykel. Som
tidigare belyst ser slow fashion till produktens forldngda livslingd medans cirkuldr ekonomi
tar hansyn till hela livscykeln. Av denna anledning argumenterar vi for att de deltagande
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foretagen inte uppfyller de kriterier som finns i Den cirkuldra slow fashion modellen om att
kombinera bade ett cirkulért arbetssétt med slow fashions principer.

6.3 Produktion

For ett slow fashion-foretag menar Clark (2008, s.443) att det &r vanligt forekommande med
smaskalig produktion, anskaffning och anvidndande av lokala material i lokala
produktionsanldggningar samt traditionella produktionstekniker. Detta &r nagot som i den
presenterade empirin, pd olika sétt och utstrackning, stimmer Overens med flertalet av de
deltagande foretagens arbetsmetoder. Sett till storre modeforetag sdsom Zara eller H&M har
samtliga deltagande foretagen relativt smaskalig produktion. Detta ser vi delvis beror pd att
dessa storre modeforetag klassificeras som fast fashion-foretag (Clark, 2008, s,428) och
arbetar ddrav med snabbare produktcykler, ndgot som de intervjuade foretagen forsoker
bortse ifran. Utefter slow fashions principer finner vi att fem av de sju foretagen arbetar med
smaskalig produktion da deras produktionskvantiteter i var mening &r relativt laga for ett
producerande foretag. Produktionsantalet varierar mellan 50 - 3 000 produkter vid varje
produktionstillfidlle for de mindre verksamheterna, medan for de tva storre verksamheterna
uppgar antalet till omkring 500 - 70 000 produkter vid varje produktionstillfille. Vad géller
traditionella produktionstekniker finner vi enbart att Chaleca arbetar med detta da
produkterna stickas for hand, alternativt med hjdlp av stickmaskiner som &r manuellt
mandvrerade.

Aspekten om att arbeta med lokal anskaffning och material i lokala produktionsanldggningar
anser vi kan ses ur tva olika perspektiv. Det ena synsittet innefattar att det anses lokalt nir
rdmaterial och produktion sker i ndra anslutning till slutkonsumenten. Det andra perspektivet
innefattar att det anses lokalt ndr produktion och anskaffning sker i ndra anslutning till
ramaterialet. Sett till det empiriska materialet framgér det att inget av de deltagande foretagen
arbetar med det forstndmnda perspektivet, utan lokal tillverkning ses snarare ur perspektivet
av lokala produktionsanlidggningar i anslutning till rdmaterialet. Utifran intervjuerna framgér
det att tre verksamheter arbetar med lokalproducerat i stor utstrickning, medan ett av
samtliga foretag gor det med en av tvd produktionslinjer de anvénder.

Sammantaget ser vi att samtliga verksamheters arbetsmetoder till stor del stimmer Gverens
med vad Clark (2008, s.443) definierar som vanligt forekommande hos slow fashion-foretag.
Som forfattaren forklarar dr foljande aspekter enbart riktlinjer och vanligt forekommande
foreteelser, vilket gor att vi finner att alla undersokande verksamheter arbetar i enlighet med
slow fashions principer. Detta d& nagon eller flera av aspekterna i foretagens
produktionsprocesser uppfylls. Vi finner det inte rimligt for foretag inom modeindustrin att
uppfylla alla dessa kriterier till fullo dd@ marknaden dr global dér det &r vanligt forekommande
med virdekedjor utspridda dver hela vérlden. Dock &r tanken att slow fashion verksamheter
ska forsoka motverka dessa vanligt forekommande foreteelser inom modeindustrin som inte
anses hallbara.

Ellen MacArthur Foundation (2017, s.25) berorde i modellen 4 new textiles economy vikten
av mer effektiva produktionsprocesser i tillverkningen som resulterar i exempelvis mindre
avfall, minskat anvéindande av kemikalier och vattenanvéindning. Samtliga foretag som
deltagit i undersdkning finner vi arbetar d&ven med dessa aspekter i produktionsprocesserna.
Tre av verksamheterna arbetar uttalat med att minimera spill i produktionsprocessen genom
exempelvis monsterpassning och tillverkning av andra produkter fran spillrester.
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Det framgick dven i det empiriska materialet att minimering av vatten- och
kemikalieanvidndning var av betydelse for flertalet av de intervjuade foretagen och &r en
implementerad del i verksamheternas arbetsmetoder. Detta har speglat de val av leverantrer
som foretagen gjort dér etiska arbetsprocesser &r av vikt. Av denna anledning forekommer det
att foretaget i fradga har satt upp egna avtal som leverantoren ska efterfolja. Nagra har dven
valt att arbeta med certifierade leverantérer och patenterade miljoméssiga
tillverkningsprocesser for att pa sddant sétt garantera att produktionen uppfyller den standard
som foretaget efterfragar. Motargumentet foretag stéllde till varfor leverantérer med en
certifierad tillverkningsprocess valts bort var pa grund av det hogre priset en certifiering
medfor. Det bidrar till att priset i slutinden blir hogre och slutkonsumenten &r inte alltid
beredd péd att betala det, ett argument som dven Franco (2017, s.840) belyste som
problematiskt. Chaleca uttryckte att konsumenter inte alltid dr beredda att betala det hoga
priset som uppkommer vid framtagning av hallbara klddesplagg. Utifrén denna uppfattning
kan vi se att det kan vara svart for verksamheter att réttfirdiga att arbeta med leverantorer
som &r miljocertifierade da priset vanligtvis okar.

Att vilja en certifierad leverantdr ser vi dock kan vara av vikt for att bidra till en okad
efterfragan av en garanterad héllbar produktion. P& sadant vis finner vi att fler leverantorer
kommer att efterstriva hallbara produktioner, vilket dirav framjar ett hallbart positiv
tillverkningsprocess i modeindustrin. Det skulle ddrmed bidra till att fordndra den nuvarande
situationen inom textilindustrin som idag anvinder 4 % av vérldens totala vattenanviandning
(Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.38) samt dr védrldens mest kemikalieintensiva industri
(Kant, 2012, s.22).

6.3.1 Produktion sett till Den cirkuliira slow fashion modellen

Trots produktionsprocesser som tas i uttryck pa olika sitt finner vi att alla verksamheter
arbetar med arbetsmetoder som bade ligger i linje med slow fashion och cirkuldr ekonomi.
Foretagens arbetsmetoder sker i olika stor utstrdckning inom ndmnda omraden, trots detta
finner vi att foretagens generella produktionsprocesser foljer hallbara riktlinjer. De
tillverkningsprocesser som studiens deltagande foretag genomfor kan vi se bidrar till en
positiv miljoutveckling for modeindustrin ddr mer genomténkta och resurssndla metoder
anviands. Darfor finner vi inga brister i de deltagandes arbetsmetoder sett till Den cirkuldra
slow fashion modellen.

6.4 Forsiljning

Slow fashion karaktériseras av hogre priser (Fletcher, 2010, s.264) som ett resultat av
efterstrdvan att franga ett kopbeteende dir produkten saknar vérde hos konsumenten och
ddarmed snabbt kasseras (Clark, 2008, s.428). I empirin framgér det att samtliga deltagande
foretag arbetar med en prisstrategi som speglar en verklig bild av produktens
tillverkningskostnader. Tre av samtliga deltagande foretag har dessutom valt att helt franga
forhandling av priser med leverantdrerna for att undvika prispress. Vi ser detta som positivt
dé det forsdkrar att produkten betalar sig i alla led samt att det motverkar att konsumenter ser
kldder som en disponibel produkt d& produkterna har en hdgre prisniva (Hall, 2017 s.3). Trots
den positiva aspekten vad giller en réttvisande prissittning ser vi en problematik med att
slutpriset till konsument blir hogre. Detta da Maja fran Chaleca belyste att avvidgningen av
hallbara produkter mot en prisséttning som attraherar en konsument &r svart for foretag att
balansera. Aven Franco (2017, 5.840) poingterar vikten av en avviigning dé foretag inte har
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mojlighet att vara verksamma om inte efterfragan och konsumtion av hallbara produkter
stimmer §verens.

Trots att vi ser vikten av att foretag arbetar med en rittvisande prissdttning finner vi det
problematiskt d& produkterna kan upplevas for dyra for konsumenten, vilket ddrmed bidrar
till att konsumenten inte véljer att kopa produkten. Dérav finns risken att hallbart producerade
kladesplagg tillverkade pa traditionell vis véljs bort. Samtidigt anser vi att foretag som
framgangsrikt séljer hdllbara produkter kan generera ett forédndrat beteende hos konsumenten,
som d& med storsta sannolikhet véljer att konsumera firre produkter. Detta skulle da ligga i
linje med vad slow fashion efterstravar (Fletcher, 2010, s.264). For att uppna denna
fordndring i konsumentbeteende samt Oka slow fashion-foretags mojlighet att vara
konkurrenskraftiga krévs ddrav denna noggranna avvigning i prisséttningen for att skapa
tillrdckligt stor efterfrdgan. Vi ser dock att denna avvigning idag dr otroligt svar da den
generella marknaden héller laga priser vilket ddrmed &ven har skapat priskédnsliga
konsumenter (Hall, 2017 s.3) .

Ytterligare atgérder for att sakta ner konsumtionstakten, utover réttvisande prisséttning, har
flertalet av studiens deltagande foretag dven som ambition att minimera realisation av
foretagets produkter. Elisabeth fran Jumperfabriken uttryckte att utforsdljning har blivit en
hysterisk trend pd marknaden idag, vilket de vill motverka genom att minimera antalet
produkter som fGretaget realiserar. Som framgar i empirin lagrar dven de deltagande
foretagen mindre produktkvantiteter, relativt sett till deras storlek, vilket dirmed skapar béttre
forutsédttningar for att undvika realisation av utgdende produkter fran sortimentet. Att
majoriteten av de deltagande foretag delar liknande virderingar rérande utforsiljning menar
vi dr positivt dd denna arbetsmetodik motverkar marknadens hoga konsumtionstakt. Som
Fletcher (2010, s.260) understryker, billiga priser stimulerar ett okat k&pbeteende hos
konsumenten.

Vi tror att svérigheten att konkurrera inom modeindustrin stirks ytterligare da branschens
viardegrund och arbetsmetoder skiljer sig fran de slow fashion-foretag arbetar utefter. Som
Chalecas grundare Maja forklarade var det svart for henne att inte anpassa sin
forsdljningsmetod till de rddande marknadsforhdllandena, ndgot vi ser pdverkar slow
fashion-foretags utveckling. Detta d& marknadens struktur begridnsar verksamheterna att till
fullo agera utefter de principer som slow fashion innebir eftersom att de markant skiljer sig
at. Trots en mojlig utmaning for verksamheter som vill motverka fast fashion finner vi det
viktigt att fortsétta arbetet for att 6ka medvetenheten om problemen modeindustrin genererar
samt erbjuda alternativa konsumtionsmetoder.

Ellen MacArthur Foundation (2017, s.24) har i sin modell 4 new textiles economy presenterat
ett okat behov av nytdnkande och diversifierande forsdljnings- och servicemetoder for att
mota kraven i den nya textilekonomin. Som presenterat i empirin anvdnder samtliga
verksamheter mer vanligt forekommande forsédljningskanaler sadsom webshop samt
forsédljning via aterforsiljare. I linje med vad Ellen MacArthur Foundation (2017, s.24)
belyser framkommer det i empirin att fyra av de intervjuade fOretagen &ven utokat
forsdljningskanalerna till att innefatta uthyrning av kldader samt sélja egna samt externa
varumirken second hand. Ur ett miljoperspektiv ser vi positivt till dessa initiativ da second
hand-forsiljning forlanger klddesplaggets anviandningsldngd samt att uthyrning minimerar
kundens behov av att konsumera och #dga produkter (Ellen MacArthur Foundation, 2017,
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s.24). Genom att lata fler konsumenter ha mojlighet att nyttja klddesplagget maximeras
ddrmed antalet anvandningstillfdllen. Detta dé& klddesplagg vanligtvis inhandlas for att sedan
anvénds enbart vid ett fatal ganger (Fletcher, 2010, s.262). Da tillverkning av kldder bidrar
till negativa miljoeffekter (Kant, 2012, s.22; United Nations, u.d) ser vi det positivt att dessa
forsdljningsmetoder bidrar till att minimera anvéndandet av resurser som annars skulle
nyttjats vid tillverkningen av ett nytt klddesplagg.

Utover alternativa forsdljningskanaler var det enbart ett foretag, Didriksons, som erbjod
kunden reparationsmdjlighet av inkopta kladesplagg. Detta finner vi ligger i linje med vad
European Environment Agency (2016, s.9) belyst som en viktig del for att efterstrdva en
héllbar forsdljningsutveckling i en cirkuldr ekonomi. Vi finner att detta genererar positiva
miljoeffekter i form av minskat avfall och ddrmed minskat inkép av nya klddesplagg.
Resultatet av att foretag arbetar med reparationer bidrar ddrmed till minskad
resursanviandning inom klddbranschen genom minskat behov av nytillverkning. Av denna
anledning finner vi det negativt att det i den empiriska datan framkommit att endast en av sju
foretag i studien uttryckligen erbjudit konsumenter mdojlighet till reparation. Detta da vi ser
att om fler erbjuder konsumenten att forldnga produktens livsldngd i form av reparation eller
liknande bidrar arbetet till en storre positiv miljoetfekt.

6.4.1 Forsiljning sett till Den cirkuliira slow fashion modellen

I den presenterade empirin framgar det att de deltagande foretagen arbetar i linje med Den
cirkuldra slow fashion modellen. Detta genom att de arbetar med héllbara alternativa sétt for
att mota kundens efterfragan sdsom uthyrning av klddesplagg, réttvisande prissittning, 1ag
lagerhallning och minimal utforséljning av produkter till ett nedsatt pris. Den aspekt vi finner
bor forbéttras, och anses viktig inom cirkuldr ekonomi (European Environment Agency,
2016, s.9) &dr konsumentens mojlighet till reparation av klddesplagg. Genom att utdka arbetet
med reparationer, for att ytterligare bidra till att sakta ner konsumtionstakten, har samtliga
deltagande foretag mojlighet att uppfylla alla de aspekter som ingar i Den cirkuldra slow
fashion modeller. Med andra ord finner vi att denna sista punkt géllande reparation, som &r av
betydelse for att efterstrdva ett cirkulédrt arbetssétt, saknas for att samtliga verksamheter
uppnétt de kriterier som finns inom studiens framtagna modell.

6.5 Avfallshantering

Den sista delen i den cirkuldra ekonomins kretslopp, vilket d&ven anses vara en central aspekt,
ar dtervinning av avfall (European Environment Agency, 2016, s.29) dér ateranvéndning av
resurser uppmuntras (Murray, 2015, s371). For att 6ka mojligheten till tervinning kravs det
att det finns goda forutséttningar i form av anpassat kldadmaterial och design, insamling av
klddesplagg samt ateranvidndning (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.25). Som tidigare
konstaterat har en bieffekt av materialvalet hos fyra av de deltagande foretagen bidragit till
goda forutsdttningar for atervinning sett till dagens teknologi. Samtidigt var det enbart tva av
verksamheterna som i designprocessen aktivt tog hédnsyn till klddesplaggets framtida
separationsmdjligheter. Vidare arbetar tva foretag med insamling av klddesplagg samt
ateranviandning genom forséljning av second hand alternativt tillverkning av en ny produkt.
Vad giller atervinning av klddesplagg och material efter anvdndning hos konsumenten fann
vi att endast ett foretag, by Dem, aktivt arbetade med detta. Konceptet kallar de som tidigare
ndmnt “Dust-to-Dust™ dér produkten efter tre anvindningsomrdden komposteras till jorden.
Da foretagets atervinningsprocess inte innefattar “fibre-to-fibre” (Naturvardsverket, 2014,
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s.26) utan istédllet komponerar nya produkter av existerande produkter, ser vi att metoden &r
en “down-cycling”-atervinning.

Med ovan sammanstélld empiri framgar det att arbetet inom omradet avfallshantering ar
valdigt lagt trots att vi ser goda exempel och initiativ fran flertalet foretag. Det som dock
brister dr att det endast &r ett fatal foretag som arbetar med néagra utav de ndmnda delarna i
avfallshanteringen. Det &r &dven flertalet verksamheter som inte aktivt arbetar med nagon
aspekt inom avfallshantering, vilket gor att arbetet inom omradet &r bristfélligt. Detta finner
vi negativt dd detta skapar ett okat beroende av utvinning och tillforsel av nya révaror inom
det cirkuldra kretsloppet (European Environment Agency, 2016, s.9-10). Vi ser dock att en
bidragande faktor till foretagens bristande arbete med avfallshantering kan vara att flertalet av
dem é&r relativt smaskaliga och saknar extra resurser for att arbeta med vil implementerad
avfallshantering. I datamaterialet framgér det att samtliga foretag har goda ambitionsnivaer
for att i framtiden, nér resurser finns tillgéngliga, utdka foretagets arbete inom omradet. Tills
dess uppmuntrar och informerar foretaget konsumenten om hur denne sjélv kan skapa nya
anvandningsomréaden alternativt atervinna produkten.

Utover foretagens egna bristande resurser kring avfallshantering podngterar Franco (2017,
s.841) att det dr en problematik hela marknaden stdr infor. Detta da dagens separering- och
atervinningsprocessen for “fibre-to-fibre” dr under utveckling och det endast & mindre &n 1
% av atervunna material som anvénds till nya kladesplagg (Ellen MacArthur Foundation,
2017, s.37). For att forbittra aterviningsteknologin menar Ellen MacArthur Foundation
(2017, s.25) att en gemensam innovationsinsats kravs for att 6ka standarden av processerna.
Med detta sagt understryker vi att det & en svdr utmaning for de deltagande slow
fashion-verksamheterna, delvis sett till foretagens storlek inom branschen, att ensamma
arbeta for fordndring och utveckling av atervinningsteknologin. Detta & med andra ord en
utmaning hela modeindustrin stdr infor, varav en gemensam insats krdvs. Utover
atervinningsteknologin ser vi dven att det krdvs en gemensam insats for att samla in
kladesplagg da det, i var mening, dr orimligt att varje enskilt foretag ska ansvara for en egen
insamling fran konsumenter. Det &r trots allt konsumenter som ldmnar in anvidnda
klddesplagg och vi ser dérav att det &r ohallbart i lingden att varje enskild konsument ska
aterlamna klddesplagg till alla olika foretag denne inhandlat kldder fran. Ansvaret med att
lamna in klddesplagg ligger ddrmed pa konsumenterna och &dr nagot som, till viss del, dr
utanfor foretagets kontroll. Av denna anledning anser vi att det krivs ett gemensamt initiativ
av klddinsamling samt att konsumenter uppmuntras att dtervinna klddesplagg. Detta for att
foretag verksamma inom modebranschen istédllet ska kunna fokusera pa att utveckla
klddesplaggets design och materialval for att saledes underlétta dess atervinningsprocess.

Naturvardsverket (2014, s.91) forklarar att syntetiska fibrer bibehéller samma kvalité i
atervinningsprocessen som ett nyproducerat fibrer, ndgot som inte dr fallet for natur- och
regenatfibrer. Detta har flertalet foretag papekat influerat deras val av att anvénda atervunnet
naturmaterial. Det upplever vi dr ett problem da cirkuldr ekonomi efterstravar att dka det
biologiska materialet inom kretsloppet (European Environment Agency, 2016, s.9), med
andra ord natur- eller regenatfibrer. Trots att den cirkuldra ekonomin uppmuntrar till
ateranviandning samt anvidndningen av biologiska och férnybara resurser ser vi att nyttjandet
av syntetiska fibrer inte behover vara fullt negativt. Detta d& det &r ett fibrer som genom
atervinningsprocessen kan omvandlas och bibehélla samma kvalité som ett nytt material. Ett
materials védrde Okar desto fler ganger det ateranvinds och av denna anledning ser vi att
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atervinning och ateranvindning av syntetiska material &r nagot positivt. Med andra ord ser vi
att syntetiskt material, som klassas som tekniskt material, bor &atervinnas och stanna i
kretsloppet men inte foras in pa nytt. Detta d& syntetiskt material bidrar till bland annat
utsondring av mikroplaster i naturen (Naturskyddsforeningen, 2018) och anvéndning av
icke-fornybara resurser anses negativt for miljon da de inte gar att aterforas till naturens
system (Ellen MacArthur Foundation, 2013, s.26). Ddarmed ser vi att vid ny materialtillforsel
dr biologiskt material att foredra.

6.5.1 Avfallshantering sett till Den cirkuliira slow fashion modellen

Som tidigare ndmnt arbetar de deltagande slow fashion-toretagen aktivt for att forlanga
produktens livslangd. Foretagen syftar ddrmed till forlangd anvéndning av en produkt under
en produkts livstid, istéllet for att forldnga livsldngden genom kontinuerlig atervinning och
ateranvindning Over livscykler. D4 den sistndmnda metoden ligger i linje med cirkulér
ekonomi finner vi att de deltagande foretagens arbete brister ur detta perspektiv inom omradet
for avfallshantering. I dagsldget arbetar ett fatal verksamheter aktivt med detta och hos 6vriga
deltagare finns eventuella ambitioner om arbete med avfallshantering i framtiden. Det
sammantagna arbetet finner vi dock inte tillrdcklig for att uppfylla Kkriteriet om
avfallshantering inom Den cirkuldra slow fashion modellen.

6.6 Kommunikation

Utvecklingen av en hallbar produkt menar Franco (2017, s.839) gors bést genom ett
innovationssamarbete med olika partners inom vérdekedjan dér det finns en delad vision och
tilltro sinsemellan. For att uppnd detta ser vi att kommunikation mellan parterna &r en viktig
aspekt. Utefter det presenterade datamaterialet framgar det att samtliga verksamheter aktivt
kommunicerar med bade foretagets leverantdrer samt konsumenter. Gentemot leverantdrerna
framgick det att foretagen efterstravar langsiktiga relationer och att de besoker leverantdrerna
kontinuerligt. Detta i syfte om att ldra kdnna varandra och skapa goda forutséttningar for ett
gott och langsiktigt samarbete. Vid kommunikation mot konsumenter har transparens varit en
viktig aspekt dédr bland annat val av material, leverantdrer och tillverkningsprocesser
presenteras. Detta grundar sig i fOretagens vilja att informera samt uppméirksamma
konsumenten till slow fashions konsumtionsfilosofi.

Trots att samtliga verksamheter arbetar for en god kommunikation med leverantdrer och
konsumenter ser vi att en delad vision mellan verksamheterna och leverantorerna inte alltid
uppfylls. Det framgar att parterna till stor del har samma vérdegrund vad giller produkternas
kvalitet, dock finner vi att en delad vision om hallbarhet och slow fashion inte alltid uppfylls.
Med tanke vad vad Franco (2017, s.839) presenterat samt att Ellen MacArthur Foundation
(2017, s.25) belyst att det bor finnas gemensamma visioner, ser vi att detta kan vara
problematiskt. En gemensam vision mellan parterna kan bidra till en béttre forutséttning vad
géller en hallbar utveckling pad marknaden. Trots att vi identifierat denna brist finner vi inte
nodvindigtvis att den dr avgorande for att kriteriet om delad vision inte uppfylls. Detta da
samtliga respondenter uttryckt att parterna har en delad vision vad géller produktens standard,
nagot vi anser kan vara tillrdckligt for att uppna ett héllbart arbete fran foretagets sida.
Mycket ansvar kring slow fashion samt cirkuldr ekonomi ser vi ligger i foretagens egna arbete
kring hur produkten designas, vilket material foretaget viljer att arbeta med samt hur
produkten séljs och marknadsfors. Leverantdren besitter en viktig roll vad géller
tillverkningsprocessen och ansvaret att produkten haller god kvalité, vilket vi ser foretagen
har utgatt fran vid val av leverantdr. De 6vriga aspekterna som slow fashion-metodiken ser
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till behover nodvandigtvis inte berdra leverantdrens hallbarhetsvision utan snarare foretagets
egna vision och arbetssitt. Det finns dock fordelar med att leverantdren delar samma vision
vad giller slow fashion och cirkuldr ekonomi for att bidra till innovationsutveckling (Franco,
2017, s.839). Vi kan dock urskilja fran empirin att det redan idag till viss del finns ett
implementerat tink och ddrmed delad vision mellan de deltagande foretagen och dess
leverantorer, vilket ddrmed innebér att innovationsutvecklingen kan komma att ske dnda.

6.6.1 Kommunikation sett till Den cirkuliira slow fashion modellen

Béde inom slow fashion och cirkuldr ekonomi genomsyras vikten av kommunikation i
foretagets arbete. Dock har kommunikation inte haft en konkret plats inom de olika
omradena, nagot som vi med Den cirkuldra slow fashion modellen ville fordndra. Som
konstaterat ovan for samtliga verksamheter finns en god kommunikation med bade foretagets
leverantorer och konsumenter. Vi har dock identifierat att parterna inte alltid har en delad
vision kring slow fashion och cirkuldr ekonomi, ndgot som dock nddvéndigtvis inte behdver
betyda att leverantoren inte bryr sig om de berérda omradena. Det kan likvil grundats i andra
anledningar sdsom kunskaps- eller resursbrist. D& parterna béada efterstravar god
produktkvalité, samt att vi menar att forutsdttningarna for hallbara produkter till stor del
ligger hos foretaget sjédlva, ser vi inte att en fullt utveckla delad vision &r avgdrande for ett
gott kommunikationsarbete inom Den cirkuldra slow fashion modellen. Samtliga
verksamheter uppfyller ddrmed alla kriterier for denna del.

6.7 Livslingd

Murray (2015, s.371) menar att dkad livslingd och ateranvéndning &r en viktig princip for
cirkuldr ekonomi, detta for att minska belastningen pa naturens resurser. De deltagande
foretagen arbetar alla aktivt med att 6ka produktens livslingd genom béade héllbar kvalité och
tidlos design. For att ytterligare forldnga livsldngden belyser respondenterna dven att de
informerar konsumenten om hur klddesplagget ska vardas pa korrekt sdtt. Samtliga
verksamheters arbetssdtt stimmer ddrmed Overens med Goldsworthys (2017, s.1961)
resonemang kring product longlivity. Forfattaren belyser vikten av produktens forlingda
livstid genom bade fysiska och emotionella atgédrder i produktdesignen. De emotionella
atgdrderna, dven Kkallat emotional durability, handlar om konsumentens koppling till
produkten och hur lidnge individen vill anvénda den (Goldsworthy, 2017, s.1961). De atgérder
de deltagande foretagen har atagit identifieras ligga i prisséttning, kvalitet samt klassisk
design som inte gar ur tiden. Exempelvis uttryckte Starry Eyes och by Dem att ett hogre och
rdttvisande pris medfor att kopprocessen blir mer genomténkt samt att konsumenten blir mer
bendgen att varda kldadesplagget. Detta ser vi 6kar konsumentens emotional durability da de
intervjuade foretagens olika dtgirder bidrar till ett 1dngsiktigt anvéndande hos kunden. De
identifierade atgdrderna aterfinns inom slow fashions principer dér produktens virde okar for
konsumenten (Clark, 2008, s.428).

Trots att foretagen efterstriavar att stidrka konsumentens emotional durability ser vi det inte
rimligt att varje enskild konsument péverkas av atgdrderna pa samma sitt. Vi finner att
skillnader kan finnas i konsumenters olika demografi, ekonomiska forutsittningar,
levnadssétt samt tidigare vérderingar kring klidkonsumtion. Av denna anledning menar vi att
olika individer kommer ha olika lang emotional durability oavsett foretagets arbetsmetoder.
Négot som ddremot okar klddesplaggets livsldngd, trots olika ldnga emotional durability hos
konsumenten, dr foretagets arbetsmetoder for att underlétta product longlivity. Detta genom
att kldadesplagget haller hog kvalitet for att pa sitt mojliggora for vidare anvindning av en
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annan individ. Forslagsvis kan detta goras genom second hand-forséljning eller att
kldadesplagget &drvs vidare. Som presenterat i empirin har majoriteten av de deltagande
verksamheterna aktivt arbetat med hog kvalité for att underldtta klddesplaggets fortsatta
anvindande.

Goldsworthy (2017, s.1961) podngterar dven vikten av att produkten ska anpassas till
konsumentens verkliga nyttjandeldngd. Forfattaren menar att det blir problematiskt att
designa produkter for lang livsldngd, vilket kan innebdra onddigt resursanvdndande i
tillverkningen om produkten sedan inte anvénds i den utstrdckning som den dr anpassad for.
Da de deltagande verksamheterna menar att det inte finns nagon skillnad mellan foretagens
produkters livslingd anser vi att de bortser fran eventuella skillnader i olika produktens
anvandningsomrade. Foretagen dr dock medvetna om att olikheter existerar i livslangd mellan
olika klddesplagg, sdsom en regnjacka och en t-shirt. Det vi belyser som problematiskt ur
Goldsworthys (2017, s.1961) resonemang &r att alla klddesplagg, oavsett typ, efterstravar
langsta mojliga livsldngd utan att ta hdnsyn till konsumentens verkliga anvéndningsldngd.
Vad vi dock finner till fordel for verksamheterna &dr att de aktivt arbetar med att stirka
konsumentens emotional durability, vilket resulterar i att kladesplagget far ett 6kat virde for
konsumenten. Pa sadant sétt ser vi att livsldngden kan forldngas och dérav &dr det ocksa till
fordel att kladesplagget dr anpassat till ett lingre anvéndande.

Viljer vi att studera de deltagande foretagens arbetsprocess ur ett cirkulédrt perspektiv ser vi
att arbetet med product longlivity striacker sig bortom anvidndandet av enbart en individ. Detta
skiljer sig fran Goldsworthys (2017, s.1961) resonemang som snarare fokuserar pa att ett
klddesplagg anvédnds av en enskild individ. Da studiens deltagande foretag arbetar for att
produkter ska halla dver lang tid och girna &rvas vidare, ser vi att foretagen har ett bredare
och mer langsiktigt perspektiv pd product longlivity &n Goldsworthys resonemang. Av denna
anledning ser vi &dven att de aktivt arbetar med att minimera resursanvidndningen i
kladesplaggets tillverkning. Detta da efterstrdvan av ldngre anvidndning av de tillverkade
produkterna resulterar i ett minskat produktionsbehov da efterfridgan av att konsumera nya
klddesplagg minskar. Genom minskat behov av att byta ut produkter minskar &ven
belastningen pa naturens resurser (Murray, 2015, s.371). Detta ser vi som nodvindigt da
tillverkning av kldder &r en resurskrdavande industri som har stora negativa effekter pa miljon
(Kant, 2012, s.22; United Nations, u.d). Vi finner ddrmed att de deltagande foretagen bidrar
till en positiv miljoeffekt, trots att de inte minimerade resurser i enlighet med Goldsworthys
(2017, 5.1961) resonemang om det verkliga produktanvidndandet hos den enskilde individen.
Detta dé de har ett bredare anviandarperspektiv &n Goldsworthy och ser till att ett klddesplagg
kan anvéndas av flera konsumenter. Hade foretagens produkter varit av annan typ, sdsom
underkldder som &r en mer personlig tillhorighet alternativt en vara med kortare héllbarhet,
ser vi att Goldsworthys (2017, s.1961) resonemang hade varit mer passande. Da
verksamheterna &r inriktade pé att erbjuda klddesplagg med hog kvalitet som é&r tidlosa ser vi
dock att vidare anviandning av klddesplagget av en annan individ dr mojlig.

6.7.1 Livsliingd sett till Den cirkulira slow fashion modellen

Sett till ovanstaende analys kan vi konstatera att samtliga foretag som deltagit i studien
uppfyller ett breddat perspektiv av de principer som Goldsworthy (2017, s.1961) presenterat.
Detta genom att forlanga produkters livsldngd i form av rdttvisande priser, hog kvalité samt
sdsongsneutralitet vilket bidrar till en minskad konsumtionstakt. Med detta synsétt framgéar
det att de deltagande verksamheterna alla efterstrdavar product longlivity och aktivt arbetar
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med att stidrka konsumentens emotional durability till produkten. Vidare ser verksamheterna
att kladesplaggen har mojlighet till vidare anvéndning av andra individer. Dessa tre aspekter
menar vi bidrar till att produktens livslingd forldngs, vilket vi ser som positivt da
nytillverkning av produkter minskar. Detta dr ndgot som den cirkuldra ekonomin forsoker
efterstrava (European Environment Agency, 2016, s.9).

Trots att verksamheterna inte aktivt tar hansyn till att livslangden mellan klddesplaggen kan
skilja sig at, ndgot som Goldsworthy (2017, s.1961) belyser som viktigt, finner vi deras arbete
dnda uppfyller det det syfte forfattaren vill podngtera. Genom att bredda perspektivet fran
endast en anvindande individ till att istéllet se till flertalet anvéndare anser vi att de uppfyller
kriterierna for att minimera resursforbrukning. Det dr absolut viktigt att belysa mgjligheten
att nagra individer inte véljer att fora ett klddesplagg vidare, vilket darmed skapar ett glapp i
produktens livsldngd med den verkliga livslangden hos konsumenten. Foretagen arbetar dock
med att stidrka kundens emotional durability till klddesplagget som bidrar till ett forldngt
anviandande. Av denna anledning ser vi &nda att de deltagande foretagen i studien arbetar
framgangsrikt med de aspekter som Goldsworthy (2017, s.1961) menar dr av vikt for
produktens livslangd. Dédrav ser vi att foretagen uppftyller kriterierna for Den cirkuldra slow
fashion modellen.

6.8 Sammanstillning av verksamheternas arbetsmetod utefter

Den cirkuliira slow fashion modellen

Nedanstaende illustration pavisar i vilka aspekter utefter Den cirkuldra slow fashion
modellen de deltagande verksamheterna brister i sitt arbete savil som uppfyller modellens
kriterier. Utefter samtliga foretags arbete har vi valt att belysa de delar i modellen med olika
farger. De omréden i modellen verksamheterna uppfyller kriterierna har vi valt att markera
med gront. Dér forbattringspotential har identifierats har omrédet markerats med orange
alternativt rott. En orange markering innebér att alla kriterier forutom en &r uppfyllda inom
det specifika omradet i modellen. Verksamheterna har ddrmed enbart mindre brister att
atgédrda for att framgangsrikt arbeta utefter Den cirkuldra slow fashion modellen. De omraden
som #r markerat med rott illustrerar att foretagen har storre eller fler brister att arbeta med for
att saledes uppna kriterierna i modellen. Nedan presenteras foretagens sammantagna arbete i
modellens olika arbetsomréaden.
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Figur 6. Illustration av de deltagande foretagens arbete sett till Den cirkuliira slow fashion modellen.

Vad giller de deltagande foretagens materialval framgér det att flertalet av verksamheterna
anvénder biologiskt material i form av exempelvis ull, bomull, tencel och viskos. Nagra av
dem nyttjar syntetiskt material vilket &r en icke-fornybar resurs. Till skillnad fran biologiskt
material som onskas i cykeln bor det syntetiska material foretagen anvénder saledes vara
atervunnet for att inte infora ytterligare tekniskt material i kretsloppet. Detta uppfylls enbart i
liten utstrackning av de som nyttjar syntetiskt material. Generellt dr anvindningen av
atervunnet material 1agt bland verksamheterna dir majoriteten av foretagen har en blandad
sammanséttning av material — nigot som i senare skede forsvarar &tervinningsprocessen.
Dessa sammantagna brister resulterar i att omradet i modellen har markerats med rott.

Sett till verksamheternas produktdesign uppfyller foretagen de allra flesta kriterier i
modellen. Detta da klddesplaggen &r sdsongsneutrala, antalet kollektioner &r fd samt att
designen efterstravas att vara tidlos. Ndmnda faktorer bidrar till att forlinga klddesplaggets
livslangd. Den brist som identifierats &r att mindre hénsyn tas till produktens
atervinningsmojlighet i designprocessen. Ett fatal av verksamheterna kan dock genom
kladesplaggets konstruktion forenkla bade atervinning- och nedbrytningsprocessen, nagot
som dock varit en bieffekt utefter foretagens materialval. Eftersom samtliga verksamheter
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arbetar framgéngsrikt med flertalet aspekter, men har forbattringspotential sett till
klddesplaggets design att atervinnas, har omrédet produktdesign markerats med orange.

De deltagande foretagen arbetar med relativt lokala produktionsanldggningar dér
materialanskaffningen sker i ndromradet samt med smaskalig produktion. Namnda aspekter
genomsyrar de olika verksamheternas produktion pa olika sétt. Sett till resursminimering i
produktionen arbetar samtliga deltagande foretag aktivt med leverantorerna, dels genom
certifieringar, avtal eller goda standarder. Trots att inte alla leverantdrer innehar certifieringar
arbetar samtliga med atgédrder i produktionen som bidrar till en minimerad negativ
miljoeffekt. Av dessa anledningar uppfyller verksamheterna kriterierna om produktion for
Den cirkuldra slow fashion modellen och har ddarav markerats med gront.

Foretagens arbete inom forsdljningsomréddet uppfylls med endast en mindre brist.
Verksamheterna arbetar aktivt med en rittvisande prisbild, minimerade lagernivaer samt en
avtagande instillning till realisation och utforsdljning. Vidare har flertalet foretag arbetat med
alternativa forsdljningsmetoder, ddribland uthyrning och second-hand forséljning. Den enda
identifierade bristen dr att endast ett foretag aktivt arbetar med reparationsmojligheter, vilket
belysts som en visentlig del inom den cirkuldra ekonomin. Av denna anledning anses
omradet forséljning att vara orange sett till studiens framtagna modell.

Vad giller avfallshantering arbetar verksamheterna, som tidigare ndamnt, aktivt med att
forlanga produktens livsldngd. De flesta brister dock i arbete som underléttar avfallshantering
sdsom insamling och &tervinning av anvinda kldadesplagg. I dagsldget moter detta arbete en
rad utmaningar i form av otillrdckligt utvecklad separationsteknik och etablerad insamling.
Det 4dr dock fortfarande av vikt att bedriva arbetet i ett tidigt stadie for att bidra till en ckad
utvecklingstakt. Detta resulterar i att verksamheterna sammantaget brister i
avfallshanteringen sett till Den cirkuldra slow fashion modellen och omradet har ddrmed
markeras med rott.

Genom transparens, god kommunikation med externa parter samt delad vision med
leverantorer uppfyller verksamheterna kriterierna kring modellens kommunikationsomrade.
Trots att den delade visionen inte grundats i alla slow fashions aspekter har fortfarande en
gemensam vision funnits gidllande god kvalité, hallbar tillverkning samt goda
produktionsforhallanden. Av denna anledning arbetar verksamheterna framgangsrikt med
kommunikationsomradet och markerades sialedes med gront.

Samtliga deltagare i studien anpassar bade materialval, design samt hallbarhet for att forldnga
kldadesplaggets livslingd. Vidare arbetar de aktivt med att paverka kundens emotional
durability for att saledes 6ka konsumentens anviandningsldngd av produkten. Det har dven
identifierats ett breddat perspektiv kring Goldsworthys resonemang om livslangd dér fler
individer antas anvdnda ett klddesplagg Av denna anledning uppfyller foretagen
arbetsomradet livslangd och har dirmed markerats med gront.
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7. Slutsatser

Foljande kapitel presenterar studiens slutsatser samt de praktiska rekommendationer de
deltagande foretagen kan arbeta med i framtiden. Ddrefter framfors studiens teoretiska
bidrag och de framtida mojliga forskningsomraden.

: Teoretiska Teoretisk Praktisk = Analue  Etisk Sannings-
felecing utgangspunkter  referensram metod it y diskussion  kriterier

7.1 Slutsats

Denna studie har undersokt slow fashion-foretags arbetssitt for att séledes identifiera
arbetsomrdden med mojlig forbéttringspotential for att utvecklas i linje med cirkulédra
ekonomins principer. Detta for att efterstrdva ett arbetssdtt hos foretag inom kladindustrin
som bidrar till minskad miljopaverkan. Av denna anledning har studien undersokt foljande
fragestéllning; “Hur kan slow fashion-foretag utvecklas i linje med cirkuldr ekonomi och
ddrmed minimera modeindustrins negativa paverkan pa miljon” .

I det teoretiska avsnittet har vi utgatt fran vetenskapligt forankrad teori for att saledes
utveckla en modell anpassad till studiens syfte. Denna modell, dven kallad Den cirkuldra
slow fashion modellen, har vidare varit studiens utgdngspunkt for insamlad empiri, analys
samt slutsats. For att genomfora undersdkningen har en kvalitativ forskningsstrategi valts dér
sju foretag deltagit i studien. Genom djupintervjuer har vi studerat de deltagande foretagens
arbetssitt och darefter analyserat verksamheternas tillviigagangssitt utefter Den cirkuldra
slow fashion modellen.

De omrdden som de deltagande slow fashion-foretagen identifierats uppfylla utefter
modellens kriterier dr produktion, kommunikation samt livslangd. Detta d& det framgatt att
verksamheterna aktivt arbetar med en produktion som minimerar resursforbrukning,
transparent kommunikation med bade konsumenter samt leverant6rer samt forlangd livslangd
av kladesplaggen. Med en klddproduktion som minimerar resursforbrukning innebér det att
verksamheterna bidrar till en minskad miljopaverkan vid tillverkning. Detta i form av att
minimera anvindningen av vatten samt kemikalier, ndgot som béda konstaterats vara tva
problemomraden vid produktion av kldder. En transparent kommunikation mellan
verksamheterna och leverantdrer dr en viktig aspekt da det medfor till gemensamma
standarder och visioner sinsemellan. Detta har resulterat i en delad vérdegrund vad géller
produktens kvalité och hallbara produktionstekniker. Kommunikationen gentemot foretagens
konsumenter bidrar till att informera kunden om verksamheternas arbete. Pa sadant sétt 5kas
medvetenheten av problematiken modebranschen star infor samt presenteras alternativa och
mer héllbara metoder pa hur dessa kan minimeras. Slutligen bidrar samtliga verksamheters
arbete med en forlingd livsling av produkten till att fler individer tas hénsyn till i
anvindandet av produkten. Genom att 6ka antalet anvéndningar av ett klddesplagg minimeras
ddarmed resursatgdngen vid produktionen da behovet av nytillverkning minskar.
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Produktdesign samt forsdljning &r de tva delarna inom Den cirkuldra slow fashion modellen
som de deltagande verksamheterna anses brista ndgorlunda inom. Vi kan konstatera att
foretagen arbetat framgéngsrikt med produktdesignen for att forldnga produktens livslangd.
De ser ddremot inte till en kontinuerligt livscykel av produkten. Det innebér att produktens
design inte tagit hdnsyn till dess mdgjlighet att atervinnas for att ddrmed aterinforas in i
kretsloppet. Vad géller verksamheternas forséljning arbetar de framgangsrikt med alternativa
forsdljningssdtt som mojliggér for ett fordndrat konsumtions- och anvidndarmonster,
rdttvisande prissdttning samt minimering av lager, realisation samt utforsdljning. Den
identifierade bristen inom foretagens forsidljningsmodell dr avsaknaden av konsumentens
mojlighet till reparationstjénster. D& denna aspekt dr vésentlig inom studiens framtagna
modell konstateras det att detta dr ett omrdde verksamheterna Overlag brister inom.
Verksamheter bor ddrmed utveckla mojligheten till reparationstjénster samt en produktdesign
som tar hédnsyn till tervinning for att uppfylla modellens kriterier.

De omraden studiens deltagare brister inom sett till den framtagna modellen har identifierats
vara materialval samt avfallshantering. Vad géller materialval framgar det att foretagen till
stor del bortser frdn anvdndandet av endast en materialsort vilket innebér att
separeringsprocessen vid atervinning forsvaras. Den bakomliggande orsaken till detta har
podngterats vara att klddesplaggets funktionalitet ska Overensstimma med det tilltinkta
anviandningsomrédet. Nyttjandet av &dtervunnet material har dven konstaterats ske i 14g
utstrdckning vilket innebdr att foretagen till stor del kontinuerligt tillfor nya material i
kretsloppet. Dessa material dr dock i stor utstrickning av biologisk harkomst vilket sett till
modellen dr att foredra da dessa efter anvédndning kan aterforas till naturen. Det som
fortfarande dr problematiskt &r att framstédllningen av ett material dr resurskrdvande, varav ett
aterinforande av material &r att foredra. Tillgangen till d&tervunna material med hog kvalité har
dock konstaterats vara lag, vilket varit en bidragande orsak till verksamheternas anledning till
att anvinda nytillverkat material. Atervunnet syntetiskt material har dock pévisats bibehélla
samma hoga kvalitet som ett nytillverkat material. D4 de verksamheter som anvénder
syntetiskt material endast anvénder detta av atervunnen hédrkomst i 1ag utstrackning ser vi det
som ytterligare en brist sett till studiens framtagna modell. Detta da anvdndningen av
atervunnet material, om mojlig, dr att foredra.

I samband med verksamheternas avfallshantering har det framgatt att foretagen, likt vid
produktdesignen, fokuserar pa kladesplaggets livslingd. Darmed bortser de fran att aktivt
arbeta med aterforing av produkten i kretsloppet genom atervinning. Orsaken till detta har
harletts till foretagens smaskalighet samt avsaknad av extra resurser. Det har genomgaende
belysts i studien att atervinningsprocessen samt separationstekniken som krédvs for att
framgéngsrikt separera blandmaterial &r under utveckling. Arbetet med avfallshantering har
podngterats vara for omfattande for den enskilda verksamheten att ensam genomftra, vilket
innebdr att gemensamma insatser kriavs av hela marknaden. Det dr dock fortfarande av vikt att
den enskilda verksamheten tar sitt ansvar och bidrar till det gemensamma arbetet for att
utvecklingen ska gé& framét. Foretagen brister som uppméirksammats i materialval samt
avfallshantering vilket innebér att &tgérder méste vidtas for att uppfylla Den cirkuldra slow
fashion modellens kriterier.

Fran studiens undersokning kan det konstateras att det identifierats arbetsomraden med

forbéattringspotential hos slow fashion-foretag for att utvecklas i linje med cirkuldr ekonomi.
Den sammantagna slutsats som kan tas #r att det finns potential for foretag som é&r
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verksamma inom slow fashion att utveckla sina arbetsprocesser och ddarmed uppfylla Den
cirkuldra slow fashion modellens kriterier. Vi har ddrmed identifierat att modeindustrins
negativa miljopaverkan gar att motverka genom en kombinerad metod av slow fashion och
cirkulédr ekonomi.

7.2 Praktiska rekommendationer

Studiens praktiska rekommendationer baseras pa de brister som identifierats enligt
verksamheternas arbetsmetoder utefter Den cirkuldra slow fashion modellen. Detta innebdr
att rekommendationerna som presenteras nedan dr riktat mot materialval, produktdesign,
forséljning samt avfallshantering.

Sett till materialval ser vi att foretagen bor utdka anvéndningen av atervunnet material.
Eftersom att atervinningstekniken inte dr fullt utvecklad bibehdller atervunnet biologiskt
material inte lika hog kvalité som vid ursprungligt skick. Da det dock pavisats att syntetiska
fiber bibehéller samma kvalité efter atervinning uppmanar vi verksamheter som nyttjar
syntetiska material att istdllet oka anvéndandet av atervunnet material. Vi uppmuntrar
ddaremot framst till en fordndrad syn pa materialval och ddrmed till 6kad anvidndning av
material med biologiskt ursprung som naturligt kan brytas ner i naturen. Detta innebér att
foretag i den man det d&r mgjligt, utan att i for stor utstrackning paverka klddesplaggets
funktionalitet, ersétter anvéndningen av syntetfiber med naturfiber.

I produktdesignen rekommenderar vi foretagen att ta hansyn till klddesplaggets mojlighet att
atervinnas. Detta kan uppnés genom att utforma enklare konstruktioner vid designade av
kldder diar en eller fa olika materialtyper anvédnds for att underlétta separering. Vidare
uppmanar vi att minimera designen av klddesplagg med onddiga dekorer i form av
exempelvis knappar och dragkedjor. Dessa bidrar till ytterligare ett forsvarat moment vid
separering.

Vad giller verksamheternas arbete inom omradet forséljning foreslar vi, for att mojliggora for
reparationstjénster, att ndgon eller ndgra inom foretaget genomgar en passande utbildning for
att besitta kunskaper som krivs for att genomfora reparationer. Alternativet kan istéllet vara
att anstilla ndgon som vid anstillningstillfillet redan innehar de kunskaper som behovs.
Finns det dock en avsaknad av humankapital ser vi mojligheter i att ingé ett samarbete med
en extern part som kan erbjuderna konsumenten mdojlighet till reperation av klddesplagget.
Befinner sig foretagen i en situation dér antingen ekonomiska resurser saknas alternativt bade
ekonomiska och humankapital brister ser vi mojlighet i att flertalet verksamheter samarbetar.
Detta genom att de gér tillsammans och erbjuder en reparationstjinst ddr de delar pa de
humana och ekonomiska resurser som krévs.

Slutligen rekommenderar vi verksamheterna att vid avfallshantering, dven i denna aspekt,
gora en gemensam insats. Badde vad giller insamling av atervinning samt ateranvéndning av
kldder. Ett av alternativen dr att verksamma ftretag inom branschen tillsammans utvecklar
arbetet med insamling av kldder som ska atervinnas alternativt dteranvéndas. Detta ser vi
kréver en gemensam ambition, resurser samt god kommunikation sinsemellan. Ytterligare ett
alternativ kan dven vara att etablera en extern organisation som arbetar sjdlvstdndigt
alternativt med stod fran exempelvis offentlig sektor. Denna organisation skulle verka for att
oka insamlingen av klddesplagg och textilmaterial som ska atervinnas alternativt anvindas
vidare i form av l4ttillgéngliga insamlingsstationer. Vi ser dven vikt i att 6ka kunskapen hos
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konsumenten kring betydelsen av att bade ateranvénda samt atervinna klddesplagg och
textilier. Detta da det, trots ambitioner fran foretag, slutligen dr kundens ansvar att ldmna in
kladesplagg efter anvéndande. Vi ser &dven mojligheten i att skapa ytterligare en
forsdljningskanal for slow fashion-foretag genom att, som tvd av de deltagande
verksamheterna i studiens gor, sélja produkter second hand. Genom att uppmuntra till
insamling av produkter frén anvéndare av klddesplagg, av egna alternativt externa mérken,
ser vi att utbudet av klader att ateranvianda utokar. Detta menar vi d@ven skulle bidra till att
kldadernas livsldngd forlangs och 6kad mdojlighet att atervinning dem nar klddesplagget inte
langre gar att anvénda.

7.3 Teoretiskt bidrag

Vi kunde fran vér litteratursdkning urskilja ett gap inom slow fashions forskning samt
identifiera ett behov av att utveckla den cirkuldira ekonomins principer ur ett
foretagsperspektiv. Det framgick dven att det fanns en avsaknad av forskning som undersoker
en kombination av omradena och hur de tillsammans skulle kunna bidra till att minimera de
negativa miljdeffekter modeindustrin genererar i dagens samhille. Av denna anledning fann
vi det av vikt att utforska mojligheten att kombinera de tvéd metoderna, detta genom att forska
kring hur slow fashion-foretag kan utvecklas i linje med cirkuldr ekonomi. Studien har
uppfyllt sitt syfte genom att konkretisera potentiella forbattringsomraden for slow fashion
foretag om hur de kan utveckla sitt arbete for att efterstrdva den cirkuldr ekonomins principer.
Av denna anledning finner vi att var studie bidrar med viktiga insikter samt lirdomar som
mojliggor for en utveckling av slow fashion-foretags arbetsmetodik inom hallbarhetsomradet.
I vir mening kommer det i framtiden krédvas att foretag verksamma inom modeindustrin
fordndrar befintliga affdrsmodeller mot ett hallbart foretagande for att ddrigenom minimera
de negativa miljoeffekterna. Saledes finner vi det relevant att bidra till utveckling av
forskning inom slow fashion samt cirkuldr ekonomi for att pé sadant sétt stodja processen att
utveckla hallbara arbetssiitt.

7.4 Framtida forskning

Studien har baserats pa en kvalitativ intervjustudie varav enbart ett urval av olika slow
fashion-aktorer inom modeindustrin deltagit, sdledes har enbart ett fatal verksamheter blivit
representerade. Av denna anledning &r det av intresse att i framtiden genomftra en kvantitativ
studie. P& sadant sitt skulle, i storre utstrdckning, trender bland foretagens arbetsmetoder
identifieras. Detta ser vi skulle Oka sannolikheten att sikerstélla generella problem,
utmaningar samt metoder bland verksamheter pa marknaden — nadgot som dérav resulterar i en
forbattrad modell sett till dess applicerbarhet hos foretagen genom en 6kad kartldggning av
omradet.

For att ytterligare undersoka applicerbarheten av studiens resultat samt utveckla omrédet
vidare vore en undersdkning som riktar sig till andra aktorer vara av relevans. Detta ser vi
skulle kunna vara exempelvis producenter, inkdpande foretag, konsumenter eller aktorer som
arbetar med atervinning av kladtillverkning. Genom att utvidga forstdelsen, mojligheterna
samt utmaningarna som andra verksamhetsomraden har sett till Den cirkuldra slow fashion
modellen forbittras modellens applicerbarhet.

Vidare vore det dven av relevans att underséka om slow fashion-foretags storlek dr ndgot som

paverkar dess formaga att framgangsrikt arbeta med kriterierna inom slow fashion, alternativt
Den cirkuldra slow fashion modellen. Vi menar att det &r av intresse att vidareutveckla den
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forstaelse om huruvida verksamhetens storlek kan komma att paverka de belysta attributen
som &r associerade med ett slow fashion-foretag. Detta for att séledes ges verktyg till att
utveckla modellen ytterligare.

Vi ser dven att framtida forskning kan utveckla Den cirkuldra slow fashion modellen genom
att undersoka de praktiska rekommendationer vi presenterat for slow fashion-tforetag for att
arbeta utefter cirkuldra arbetsmetoder. Detta for att sdkerstédlla huruvida de &r mgjliga att
genomfora i praktiken och hur det i sddant fall skulle paverka foretagens nuvarande arbete.

Modellens potential att utvecklas ytterligare ser vi kan ske genom att ta i beaktning de sociala
samt ekonomiska faktorerna som begreppet héllbarhet dven innefattar. Detta &r ndgot som vi
bortsett fran i var studie men som vi anser vore intressant att ta hiansyn till da, framforallt
social hallbarhet, dven ses vara ett problemomrade inom modeindustrin. Pa sadant sétt anser
vi att modellens applicerbarhet blir mer tillforlitlig d& den tar hinsyn till fler aspekter som
verksamheter tvingas ta stédllning till samt arbetar med.

Det vore dven av relevans att forska kring hur fast fashion foretag kan, med konkreta verktyg
och metoder, 6vergad till arbetsmetoder samt visioner som ligger i linje med slow fashions
tillvagagangssétt och studiens framtagna modell. Detta d& fast fashion utgér en betydande del
av dagens modeindustri och genom att konkretisera tydliga riktlinjer for denna overgang ser
vi stor utvecklingspotential av en mer hallbar bransch. Denna 6vergang och utveckling finner
vi har stor betydelse for att minimera de negativa miljoeffekter som presenterats i studien,
dven for andra problemomraden som &r relaterat till modeindustrin som inte belysts.

Vidare ser vi mojlighet i att vidare forska kring hur verksamheter som uttalat arbetar med
cirkuldr ekonomi inom modeindustrin kan utveckla arbetet i linje med slow fashion. Detta da
vi finner en mojlig utvecklingspotential inom modeindustrin genom att kombinera de tva
arbetsmetoderna. Didrav &dr det av intresse att se mojligheten att inkorporera slow fashions
principer inom foretag som redan arbetar cirkulért.
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8. Etisk diskussion

I nedanstaende kapitel belyser vi studiens potentiella risker och for en etisk diskussion kring
undersokningens val av dmnesomrade och dess paverkan pa studiens innehall.

Sannings-

Teoretiska Teoretisk Praktisk Empiri Analys  Slutsatser St

iecnog utgéngspunkter  referensram metod

D& mode- och textilindustrin identifierats ha stor paverkan pa miljon ser vi att foretag som
arbetar med héllbarhetsfragor inom omréadet har stor vinning sett till bland annat
kunduppfattning. Av denna anledning ser vi en risk i att foretag generellt kan strdva efter att
uppfattas miljomaéssigt hallbara utan att faktiskt uppfylla kraven inom exempelvis slow
fashion eller cirkuldr ekonomi. Vi ser det ddrmed problematiskt att, genom missvisande
héllbarhetskommunikation, konsumenter pd marknaden har svart att identifiera de foretag
som genomgéende arbetar med det fullt ut. En verklig transparens inom samtliga foretag ser
vi dédrav dr av vikt for att ge konsumenten en rittvisande uppfattning av foretagen pa
marknaden. Vidare finner vi dven att en verklig uppfattning av marknadens miljoméssiga
paverkan &r en forutsdttning for att ta fram relevanta atgérder och arbetssétt for att minimera
branschens miljopaverkan.

I denna kvalitativa studie undersoks miljoaspekter inom modeindustrin sett ur ett
foretagsperspektiv och har dédrav inkluderat intervjuer med foretagsrepresentanter. Av samma
anledning som presenterats ovan ser vi att dven dessa foretag kan besitta incitament for att
forskona foretagets verkliga arbetssitt for saledes uppfattas positivt av omgivningen. Da
omradet mdojligen kan uppfattas som kénsligt har vi vidtagit en neutral instillning vid
integration med respondenterna for att inte ldgga védrdering inom det undersokta omradet. Om
foretagen dnda inte valt att svara sanningsenligt kan vi varken uttala oss om eller foréndra.
Foretagen har dock sjédlva, som tidigare ndmnt, uttryckt vikten av transparens inom
verksamheten, ndgot som dven har pdavisats i studiens resultat dédr foretagen sjdlva belyst
brister inom foretagets arbetsprocesser. Da studien dock dmmnar att underséka en egen
framtagen modell som grundats inom bade cirkuldr ekonomi och slow fashion ser vi ett
mojligt etiskt dilemma d& vi undersoker foretag utifrén en, for dem, okdnd modell. De
slutsatser och rekommendationer som studien kommer fram till ser vi dérmed kan framstilla
ett foretag som arbetar exemplariskt utifran slow fashions principer i sémre dager. Detta da de
kritiseras for att inte arbetat med delar som harstammar fran cirkuldr ekonomi. Da studiens
syfte dock &r att att se utvecklingspotential inom ett foretag som redan é&tagit sig ett
miljoméssigt hallbarhetsarbete ser vi att de deltagande foretagen bor se rekommendationerna
som mojlighet till ett utokat hallbarhetsarbete som ytterligare kan stidrka foretagets
uppfattning av omgivningen.
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9. Sanningskriterier

I foljande kapitel avser vi att utvirdera studiens tillforlitlighet och dkthet for att saledes
avgora den genomforda undersokningens sanningshalt.

Etisk

Teoretiska Teoretisk Praktisk Empiri  Analys  Slutsatser . cqion

Kgclitiig utgdngspunkter  referensram metod

9.1 Tillforlitlighet

Genom att vi i samband med empirins sammanstéllning givit respondenterna majlighet att ta
del av materialet anser vi att vi uppfyllt kriteriet om trovérdighet i studien utefter Bryman och
Bells (2013, s. 403) beskrivning. Detta har bidragit till att de deltagande foretagen fatt chans
att korrigera eventuella misstolkningar i var datasammanstillning, ndgot som fyra av sju
verksamheter gjort. Trots att korrigeringarna varit av liten karaktir dar det vanligtvis rort sig
om fortydligande i information, anser vi att detta bidragit till att stdrka studiens trovérdighet.
Detta genom att sékerstélla att det insamlade materialet dr korrekt tolkat och presenterat.

Studiens generaliserbarhet gentemot 6vriga slow fashion-foretag inom branschen begridnsas
av att en kvantitativ undersokningsmetod har valts att genomforas (Bryman & Bell, 2013,
s.421). Dock finner vi att slow fashion inom kladindustrin dr en relativt homogen bransch
vilket dirmed underléttar en generalisering av studiens resultat gentemot en storre population.
Vidare dr forskningsomradet relativt nytt och utgdr en mindre andel av modeindustrin, nadgot
som gor att applicerbarheten av studiens resultat okar. Vi ser dock att ett utdkat antal
deltagande respondenter samt fler undersokningar inom omrédet behdvs for att kunna
sékerstédlla ett generaliserbart resultat gentemot hela slow fashion-industrin. Studiens syfte
grundas i mojligheten att, genom djupgéende datainsamling, berika modeindustrin med
insikter om forbéttringsatgérder sett till ett miljoperspektiv. Da studiens undersokningssyfte
uppfyllts ser vi mojligheter i att studiens resultat och insikter inom slow fashion kan 6verforas
till den storre modeindustrin. Sett till det faktum att modebranschen &r en global industri dér,
som tidigare ndmnt, homogena karaktérsdrag finns mellan slow fashion foretag ser vi dven en
mojlig overforbarhet dven utanfor Sverige. Detta trots att undersokningen gjorts pa ett
svenskt foretagsurval.

For att bidra till studiens palitlighet har vi askadliggjort for ldsaren de olika val samt
strategier som valts under forskningsprocessen. Detta for att pa sadant séitt 6ka transparensen
gillande arbetets metoder for att sdledes mojliggora for ldsaren att kritiskt granska
forskningen. Utdver detta har #ven externa individer, i form av handledare och
studiekollegor, kontinuerligt granskat samt utvédrderat studien vilket vi anser stdrkt
forskningens palitlighet.

Vidare har vi redogjort for var tidigare forforstaelse och dess mojliga paverkan pa studiens

utformande samt resultat. Vi har genomgéende efterstravat objektivitet genom att undvika
personligt forankrade ésikter i studien. Dé vi dock 4r en del av den sociala kontexten av den
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inhdmtade datan innebér det att vi, trots atgirder, kan komma att paverka studien objektivitet.
Vidare har metoder och teoretiska utgdngspunkter med vetenskaplig forankring anvénts.
Genom att grunda studien pa en nyanserad bredd av forfattare inom olika teoretiska omraden
anser vi att studiens analys och slutsats stirks av en vetenskaplig forankring. Da studien
forskningsdesign innebér insamling av datamaterial genom djupintervjuer med respondenter
var det dven av vikt att bibehalla en neutral ton. Detta for att minimera risken att empirin
fargas av vara subjektiva vérderingar och inte vigleda respondenten under
intervjuforfarandet.

9.2 Akthet

Studiens sammanstéllda resultat genererar konkreta forslag och forbattringsomraden for de
deltagande foretagen. Vidare mojliggor studiens resultat vigledning for andra foretag inom
slow fashion branschen att implementera arbetssitt utifran Den cirkuldra slow fashion
modellen. Dé studien dven innefattas av flertalet foretag ges de deltagande verksamheterna
mojligheten att fa insikt i andra verksamheters arbetssitt, vilket ddrmed skapar en bittre
forstaelse for andra verksamheters uppfattning och arbete inom det undersckta omradet.
Vidare ser vi att studien ddrmed bidrar till foretags mojlighet att ldara av varandra och
inspireras till nya och forbéttrade sétt att arbeta. Detta &r ndgot som Bryman (2012, s.393)
menar &r av vikt for kriteriet dkthet.

Da studien undersoker de deltagande foretagens arbete inom Den cirkuldra slow fashion
modellens samtliga arbetsomraden samt ger konkreta forbdttringsatgiarder finner vi att
forskningen skapat goda forutsdttningar for att utveckla verksamheternas arbete. Studiens
ingdende analys och avslutande slutsats ser vi underlittar foretagens insikt om hur deras
arbetssitt forhéller sig till studiens framtagna modell och ddrmed dven hur de kan utvecklas.
Pé sédant sitt har vi skapat insikt och hjdlpmedel kring vad och hur foretagen kan forbéttra
sin verksamhet.

Slutligen har vi, genom studiens praktiska rekommendationer, skapat goda forutsittningar for
de deltagande foretagen att implementera foreslagna atgérder for att pa sddant sétt utveckla
verksamheterna inom hallbarhetsomradet. Huruvida om och i vilken utstrdckning de
deltagande foretagen viljer att arbeta med foreslagna atgérder ser vi dock ligger i foretagens
egna ansvar. Vi ser det dock mgjligt for samtliga foretag att genomfora de foreslagna
forbattringsatgérderna.
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Inledande fragor

Appendix 1 - Intervjuguiden

L.

Kan du ge oss en introduktion till foretaget,
bade vad ni gor, er vision, mission samt
vérderingar?

Beritta mer om din position i foretaget och
dina arbetsuppgifter?

Materialval

3.

Vilka typer av material anvénder ni till era
produkter?

European Environment Agency, 2016, s.10

Hur ser ni till anvindningen av nya material
kontra dtervunnet material i era produkter?

European Environment Agency, 2016, s.10

Hur ser ni till anvédndningen av naturliga
material kontra konstgjorda material i era
produkter?

European Environment Agency, 2016, s.10

Vilken sammanséttning av textilmaterial har
era produkter?

Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.24

Ar materialets kvalité en aspekt ni tar hinsyn
till vad géller produktens planerade livsldangd
och hallbarhet? Om ja, vilka kriterier ska
materialet uppfylla? Om nej, varfor inte?

Clark, 2008, s.428

Produktdesign

8.

Vad tar ni hdnsyn till nidr ni designar era
produkter?

European Environment Agency, 2016, s.26

Ar produktdesignen en aspekt ni tar hinsyn
till vad géller produktens planerade livslangd
och formaga att atervinnas? Om ja, pa vilket
sétt designas produkten for dessa kriterier?
Om nej, varfor inte?

European Environment Agency, 2016, s.26

10.

Vad ir ert stéllningstagande till
sdsongsneutrala produkter?

Fletcher, 2010, s.264
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11. | Hur manga kollektioner designar ni per ar? Fletcher, 2010, s.264

Produktion

12. | Hur stor kvantitet viljer ni att producera av Fletcher, 2010, s.264
varje kollektion? Varfor?

13. | I vilken utstrdckning tar ni hdnsyn till kvalitet | Fletcher, 2010, s.264
av produkten i tillverkningsprocessen?

14. | Hur arbetar ni med resurser i er | Ellen MacArthur Foundation, 2017, s. 23
produktionsprocess sasom avfall, vatten,
kemikalieanvéndning och andra omraden?

15. | Vart dr produktionen beldgen? Fletcher, 2010, s.264

Forsiljning

16 | Vilken typ av forsdljningsmodell anvénder ni | Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.24
inom foretaget?

17. | Oppnar ni upp for alternativa tjénster for att Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.24;
forldnga produktens livslangd och utdka European Environment Agency 2016, s.9
produktens anvandning? (Sdsom reparation
och uthyrning)

18. | Vilken prisbild har era produkter? Varfor? Clark, 2008, s.428

19. | Vad har ni for instéllning och strategi kring Clark, 2008, s.428
lagerhallning?

20. | Vad har ni for instillning och strategi kring Clark, 2008, s.428
utforséljning av varor i samband med
introduktion av nya kollektioner/plagg?

Avfallshantering

21. [ Arbetar ni med insamling av klddesplagg? European Environment Agency, 2016, s.29;
Om ja, pa vilket sétt? Om nej, varfor? Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.25

22. [ Arbetar ni med dtervinning av klddesplagg? European Environment Agency, 2016, s.29;
Om ja, pa vilket sitt? Om nej, varfor? Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.25

Kommunikation

23. | Hur arbetar ni med kommunikation och Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.23
transparens i er viardekedja?

24. | Arbetar ni utefter samma visioner och Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.23
standarder i er vdrdekedja? Om ja, vilka &r
dessa? Om nej, varfor?
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Livslingd

24.

Ser ni att era produkter har olika livslangder?
Om ja, hur paverkar detta ert arbete? Om nej,
varfor?

Goldsworthy, 2017, s.1967

25. | Anpassar ni produktens livslangd med Goldsworthy, 2017, s.1967
konsumentens anvéndningsléangd av
produkten? Om ja, hur dd? Om nej, varfor
inte?

Avslutande fraga

26.

Slutligen, &r det ndgot du tycker vi har glomt
att frdga men som du anser vara vésentligt att
belysa vad giller ert foretags arbetsprocess?
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