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FORORD

Denna rapport bygger pa fyra rundabordssamtal som Global Utmaning och Svensk Han-
del arrangerade under hosten 2014 och varen 2015. Rundabordssamtalen har fokuserat
pa olika teman med anknytning till hallbar konsumtion och experter har bjudits in for att
ge bakgrund till diskussionerna. Det 6vergripande syftet har varit att handelns foretag
och organisationer ska lara sig mer om hallbar konsumtion som @mnesomrade, bade
fran inbjudna foreldsare och varandra, samt att genom samtalen identifiera ett antal

nyckelfragor och forslag pa uppfoljningsaktiviteter.

Samtalen har utgatt ifran féljande teman:

. Hallbar konsumtion och en hallbar samhallsomstélining
. Cirkuldr ekonomi

. Ekosystemtjanster och hallbarhetsredovisning

. Framtida konsumtionstrender

Amnet héllbar konsumtion engagerar sdval konsumenter som producenter. Fran nar-
ingslivet ar engagemanget hogt fran saval foretag och branschorganisationer som fran
fackligt hall. | och med att allt fler varukedjor spanner 6ver bade nations- och vérlds-
delsgranser maste en politik for hallbar konsumtion ocksa vara global i mojligaste man.
For Sveriges del kommer EU att spela en viktig roll i detta, men FN:s arbete och annat
internationellt samordningsarbete ar ocksa nog sa viktigt. Manga féretag exporterar
sina varor, men ofta berérs de genom att delar av de varor som de sdljer kan komma fran

vérldens alla horn, och kraven pa ansvar och kontroll stracker sig flera led bakat.

Amnet hallbar konsumtion engagerar. Det drivs av sdvil konsumenter som producen-
ter, men ocksa av andra aktorer. Fran producentsidan @ engagemanget hogt fran saval

branschorganisationer som fran fackligt hall och fran féretagen sjélva. Det politiska



intresset finns pa alla nivaer - fran det lokala till det globala - och det &r bade de
politiska partierna, civilsamhallets aktorer och alla de ovan ndmnda intressenterna som
ar med och forsoker paverka debatten och bidra till t ex FN:s olika processer som ror
hallbar konsumtion. Samtidigt ar sjdlva arbetet annu i sin linda, och vi hoppas att denna

rapport ska medverka till att féra denna viktiga fraga framat.

Vi vill rikta ett sarskilt tack till Handelns Utvecklingsrad som finansierat rapporten, till
Svensk Handel som har varit medarrangdr och som dven gett synpunkter pa rapportens
innehall, samt till de foreldsare och deltagare som har bidragit med vardefulla inledan-
de foredrag, inspel och kommentarer under de samtal som arrangerats. Slutsatserna
som formedlas i rapporten star dock enbart Global Utmaning for. Tack ocksa till Clas
Ohlson, Ellos, Fairtrade Sverige, Handelsanstalldas férbund, Ikea, Konsumentféreningen
Stockholm, Naturskyddsforeningen, Rusta och Ahléns som bidragit till och medverkat

i rundabordssamtalen. Kristian Skanberg, som deltagit vid alla méten, ansvarar for alla
skrivningar i rapporten utom sjélva diskussionsreferaten, som han dock har kortat och
redigerat med ldtt hand. Hanna Begler, Sofia Udden och Vera Mdrner ska ha stort tack
for ursprungsreferaten.Hanna Begler har varit projektledare for hela seminarieseriepro-

jektet.

Johan Hassel
VD, Global Utmaning



SAMMANFATTNING

Denna rapport som forfattats av tankesmedjan Global Utmaning baserat pa fyra run-
dabordssamtal som ordnats tillsammans med Svensk Handel handlar om vilka aktorer
som tillsammans behdver samverka for att fa till en hallbar konsumtion. Fokuserar man
pa vad politiken kan gora, branschorganisationer som Svensk Handel kan gora, och vad
foretagen sjalva kan géra hamnar man i denna punktlista (som finns i ett langre format
langre bak i rapporten):

Politikerna bor pa ett dvergripande plan satta upp hallbarhetsmal som stracker sig
over lang tid, men som ocksa konkretiseras i delmal vid olika kontrollstationer, med
foreslagen politik for att nd malen. Det kan handla om att stifta lagar men ocksa att ge
myndigheter i uppgift att samarbeta med de hallbarhetsmérkningar och standarder
som finns pa marknaden.

Det kommer ocksa att kravas en politik for att géra foretagens produkter mer hdllbara,
och det kan handla om ekonomiska styrmedel for att premiera snala, effektiva och mil-
jovanliga produktionsmetoder, men ocksa avfallsminimering. Det kommer att behdvas
riktade FoU-anslag och stdd till teknikutveckling, t ex genom upphandling. Regelverk
och lagstiftning behover ses over for att underlatta for uthyrning, abonnemang, uppgra-
dering, 6kad ateranvandning av produkter, och andra nya mer cirkuldra affairsmodeller.
Inte minst galler detta reparation av produkter — t ex genom ett reparationsavdrag eller
andra varianter av skatteldttnader. Slutligen maste politiken investera i infrastruktur for
att mojliggora ett miljovanligare energi- och transportsystem for bade producenters
varukedjefléden och konsumenterna i deras vardagsliv. Det kan gélla 6kade satsningar
pa jarnvag, kollektivtrafik, samhallsplanering och knutpunkter fér smartare samlast-
ningstjanster.

Svensk Handel och andra branschorganisationer kan underladtta samhallets omstallning
till en mer hallbar konsumtion genom att informera och mobilisera medlemsféretag for
att inspirera till framtagandet av nya affarsmodeller som gor konsumtionen mer hallbar.
Det kan handla om att férklara handelns bidrag till hdllbar konsumtion, visa pa och

uppmuntra frivilliga initiativ som redan pagar samt att underlatta foretagens samverkan



kring gemensamma standarder for hallbarhet inom handeln - t ex framtagande av
gemensamma listor, etiska koder och miljobedémningsverktyg.

Foretagens egna interna arbete for att sakerstalla att deras produktion blir mer hallbar
ar nyckeln till att deras kunders konsumtion ska kunna bli mer hallbar. Da handlar det
om att tydliggora foretagets mal pa hallbarhetsomradet for samtliga anstéllda och
sakerstalla att alla medarbetare stravar efter samma mal. Utan det ledarskapet blir det
svart att bygga ett varumarke som konsumenter férknippar med hallbarhet. | tillverk-
ningsledet géller det att dverblicka hela produktens livscykel (produktion, transport,
anvandning, reparation, dteranvdandning, atervinning) och védga in detta i designen av
nya produkter, men ocksa sedan att sa langt som majligt prissatta varor utifran deras
miljopaverkan. For att locka kunderna in i ett mer héllbart konsumentbeteende kan
foretag ocksa ge formaner, sasom rabatt vid nasta kop, nar konsumenten lamnar in
forpackningar eller forbrukade varor for att materialet sedan ska kunna omhéandertas
och atervinnas.



EN UPPDATERING HOSTEN 2015

Pa bara de fa manader sedan rundabordsamtalen avslutades (april 2015) och slutrap-
porten skrevs (sensommaren 2015) har det hunnit hdnda mycket pa omradet hallbar
konsumtion. Det har blivit klart att hallbar konsumtion kommer att inga bland de 17
nya hallbarhetsmal som ska ersatta FN:s tidigare milleniemal. | maj holls det forsta
globala métet inom FN:s arbete kring hallbar konsumtion och produktion, och Sverige
har en ledande roll inom tva av de sju temaomraden som det ska fordjupas i, omradena
hallbara livsstilar och utbildning. | juni presenterade Ellen MacArhur Foundation och
McKinsey Center for Business and Environment sin ldnge emotsedda rapport "Growth
Within: A circular Economy vision for a competitive Europe” som visar pa potentialen

av en mer cirkuldr ekonomi fér saval konsumenter, féretag, vara nationella ekonomier
och varldsekonomin som sammantaget behover halla sig inom de planetdra granserna.
I juli sa EU-kommissiondren Franz Timmermann ndr han inledningstalade pa ett méte i
Strasbourg angdende en EU-konsultation om cirkuldr ekonomi:

“The future of the European economy is in the circular economy, in reusing, in putting
things back into the economic cycle, in thinking in terms of cradle to cradle. And funnily
enough, businesses have got it better and more clearly than us as politicians. Businesses
are leading on this and we should be leading as well as politicians. Why? ... We know
where we want to be - which is in the circular economy. But we don’t know well how

to get from where we are to where we need to be — and here is where politics need to
lead, here is where governments come in, and here is where the European Union is an
essential link in getting us from where we are to where we need to be.”

De rundabordssamtal som forts inom ramen for detta projekt ligger alltsa inte bara i
tiden utan det finns ocksa ett uttalat intresse fran politiken att ta del av resultaten. Det
som diskuterats under fyra for- och eftermiddagar ligger i framkant sa tillvida att politi-
ker som verkligen verkar vilja flytta fram positionerna pa omraden kopplade till hallbar
konsumtion har insett att det ar féretagen sjalva, med hjalp av allt stérre konsument-
grupper, som sitter pa mycket av de tankar, forslag och I6sningar som politiken behover
hjélpa pa traven for att samhallsutvecklingen ska ga i en mer hallbar riktning.



| Sverige ligger fragor runt hallbar konsumtion hos finansmarknadsministern, och ett
tecken i tiden om dessa fragors 6kande betydelse ar att regeringen i sin budget for
2016 aviserat att man avser ta fram en strategi for hallbar konsumtion.

Den basta svenska barometern for hur de samhallspolitiska vindarna blaser i olika fra-
gor dr annars utvdrderingar av den arliga Almedalsveckan. Under 2015 hade en fjarde-
del av seminarierna, en bra bit 6ver 800 av nastan 3500 stycken, ordet hallbar i rubriken
eller programtexten. Cirkuldr ekonomi recenserades efterat som Almedals-fredagens
storsta "snackis”. Bara sedan rundabordssamtalen avslutades for ett fatal manader sedan
har det alltsd hunnit hdnda mycket pa omradet. Rapporten far pa sa satt anses ligga
helt ratt i tiden.



INLEDNING

Begreppet hallbar utveckling blev allmént kdnt genom arbetet inom
Brundtland-kommissionen som FN tillsatte i mitten av 1980-talet. Dar
definierades hallbar utveckling som “en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers méjligheter
att tillfredsstalla sina behov”. Tre olika perspektiv brukar sdgas ska vara
hallbara: det ekologiska, det sociala och det ekonomiska. Hallbar kon-
sumtion ska alltsa forenklat vara miljovanlig, juste och I6nsam for alla
inblandade. Alla perspektiven ar integrerade med varandra och paver-
kar varandra. Till exempel kan miljoproblem paverka méanniskors halsa
och darmed deras arbetsformaga vilket i sin tur forsamrar ekonomin
och bade de och féretaget de jobbar pa gar miste om inkomst, nagot
som i sin tur paverkar familjens sociala situation och kanske darmed
deras miljopaverkan for fattigdom kan i sig vara miljéforstérande for att
man inte har rad att ta miljohansyn. Vad som hander i Sverige och res-
ten av vérlden hdnger genom globaliseringen ihop, inte bara genom att
okad handel har gjort ekonomin global utan genom att sociala medier
kan sprida konsumtionsbudskap varlden 6ver. Manga miljoproblem i
sig ar till sin natur globala, t ex klimatférandringarna.

Ansvaret for att nad en hallbar utveckling ar gemensamt. Det gar inte att
vara hallbar lokalt i en ohallbar region eller ens pa lang sikt pa en ohall-
bar planet. Vi &r sammanlankade och det gor att det kravs samarbete
pa och mellan nivaer for att vi ska lyckas na en hallbar utveckling. Olika
generationer, kon, folkgrupper och lander har olika mycket paverkan
och makt vad galler saval miljopaverkan, paverkan éver var sociala
utveckling och ekonomisk makt genom sin kopkraft eller sin eventuella
yrkesroll. Langsiktigt har vi och kommande generationer och andra
arter, alla ett gemensamt intresse av en hallbar utveckling eftersom vi
helt enkelt sitter i samma bat.



Allt vi konsumerar kommer ursprungligen fran var miljo. Foéljer man alla
varor bakat i produktionskedjan ar de fran borjan energi och material
som ar hamtade fran naturen. Aven tjdnster har varor som en del av sig
och ar darfor heller aldrig frikopplade fran natur och miljépaverkan.
Inte heller vi manniskor klarar ju oss inte utan mat, rent vatten och frisk
luft. Det ligger manga ekosystemtjanster bakom allt vi konsumerar.

En del ekosystemtjanster levererar naturresurser till véra varor, andra
neutraliserar alla utslapp som produktionen ger upphov till, och precis
som i ekonomins varukedjor gar ekosystemtjansterna i varandra och
hjélps at for att detta ska kunna fungera. En hallbar konsumtion &r alltsa
en konsumtion som vare sig i sina delar, eller totalt sett, underminerar
allt detta. Det ar den hallbara konsumtionens ekologiska dimension. Att
hallbar konsumtion nu har bérjat diskuteras mycket beror pa att allt fler
inser att hoten mot miljon &r manga och vaxande. Den finns en 6kande
insikt om att en hallbar konsumtion maste se annorlunda ut an dagens.
Exakt hur en hallbar konsumtion kan se ut vet &nnu ingen, men allt fler
har borjar fundera pa vad de konsumerar och hur de kan minska de ne-
gativa konsekvenserna av sin konsumtion. Aven forskningen har bérjat
inrikta sig pa att analysera vad en hallbar konsumtion kan vara och hur
man ska kunna fa till de férandringar som skulle kunna leda utveckling-
en ratt. Eftersom allt som konsumeras har producerats pa nagot satt
sysslar allt fler foretag ocksa med att kartldgga t ex miljokonsekvenser-
na av sin tillverkning och vilka ekosystemtjanster de dr beroende av,
eller paverkar, i ett livscykelperspektiv.

Det sociala hdllbarhetsperspektivetinnebdr att ingen ska behdva

fara illa under produktion av det vi kdper. Ménskliga rattigheter ska
respekteras. Levnads- och arbetsvillkor blir viktiga. | fackliga samman-
hang pratar man om "decent jobs with decent pay’, forenklat uttryckt
att det inte ska vara farligt att arbeta och man ska kunna leva pa sin 16n.
Socialt hallbar konsumtion handlar oftast om under vilka arbetsvillkor
en vara tillverkats eller en tjénst tillhandahallits och bakom dagens
komplicerade varor och tjdnster sa ska det ha gatt ratt till i alla led. Det
som mer sallan diskuteras ar hur var egen sociala vélfard paverkas av
var konsumtion - vad som &r bra for oss att konsumera, och vad vi mar



bra av att konsumera. Dér skulle andra vetenskaper an dem som oftast
tillfragas i hallbarhetssammanhang kunna bidra mer, t ex medicinen,
sociologin, psykologin och lyckoforskningen.

Ekonomisk hallbarhet har inte bara att géra med att det kravs I6nsam-
het fér att hélla igdng en verksamhet &ver tid. Overkonsumtion och
skuldsattning hor ihop, och dverskuldsattning ar inte hallbar. Avvag-
ningen mellan vad som ska konsumeras nu och vad som ska avsattas till
investeringar for att mojliggdra morgondagens konsumtion har ocksa
klara hallbarhetsaspekter. De senaste decennierna har investeringskvo
ten i manga lander gatt ned, och det i sin tur kan hota den ekonomiska
héllbarheten. Det kan till och med vara sa att 6kad skuldsattning for

héllbarhetskapande investeringar ar mer hallbart ekonomiskt &n att

till varje pris balansera sin budget. Det ar inte bara likviditeten som ska
vara hallbar i sa man att man ska kunna betala sina rakningar — balans-
rakningen ska ocksd byggas upp sa att det finns hallbar produktionska-
pacitet som kan mojliggéra morgondagens hallbara konsumtion.

| de foljande rundabordssamtalen har huvudsakligen de ekologiska och
sociala dimensionerna varit i fokus, med en viss tyngdpunkt pa miljo-
aspekterna. Sa snart diskussionsgruppen fordjupar sig pa ett omrade

sa dyker forst den ena och sedan den andra dimensionen upp. Ibland
komplicerar det hdllbarhetsarbetet, men inte alltid, fér ibland hjalps en
hallbarhetsdimension av att en annan forbattras. En battre miljo ger
battre hélsa och hégre arbetsproduktivitet och mindre behov av miljo-
och halsovard for att ta ett enkelt exempel.

Individen och hallbar konsumtion

Hur far man da manniskor att konsumera pa ett mer hallbart satt - att



vilja resurssnala och effektiva kvalitetsprodukter, att kdpa socialt och
ekologiskt hallbart och bara kdpa sadant de har rdad med och helst bara
sadant som de mar bra av dven i langden? Hur far man méanniskor att
bejaka en mer cirkuldr ekonomi som innebadr att hyra, att kdpa mer
begagnat, att reparera, att bygga om, att sélja vidare, att utnyttja tjanster
och samdga istallet for att alltid sjalv kdpa saker?

Hallbar konsumtion kraver ett aktivt samspel mellan politik, féretag och
konsumenter. Konsumenten maste vilja valja hallbart. For att kunna gora
det maste producenten tillhanda hallbara alternativ. Ska producenten
lyckas med det maste politiken investera i hdllbara energi- och trans-
portsystem, for sddana bygger vare sig producenter eller konsumenter
sjdlva. Det kan vid behov ocksa behovas politik under en 6vergadngsperi-
od for att gora det enklare, billigare och tryggare att konsumera hallbart
an ohallbart. Sa lénge det &r svarare, dyrare och osakrare att producera
och konsumera hallbart sa blir det entusiaster som kommer att dgna sig
at detta.

Politiska beslutsfattare behover alltsa forsta hur de pa basta satt kan ska-
pa forutsattningar for foretag och konsumenter att agera mer hallbart
och sedan verkligen agera utifran den kunskapen. Féretag behdver mer
kunskap om hur deras affarer kan bidra till saval miljoforbattringar, som
den sociala dimensionen av hallbar utveckling, men ocksa hur hallbara
forandringar av produktion kan gynna deras affarer. Sett ur konsumen-
ternas perspektiv finns ett stort behov av kunskap om hur man ska agera
hallbart, for vi konsumenter konsumerar ju manga olika typer av varor.
Foretagen har en nyckelroll for de &r experter pa de saker de producerar.
Politikerna och konsumenterna ar tyvarr ofta lekman. Forskningen pa
hallbarhetsomradet gar fort fram och har natt inte bara in i foretagens
ledningsgrupper, utan ocksa i departementens, myndigheternas och
politikernas olika radgivande grupper. Konsumenterna far dock ofta sjalv
soka sin information bland alla marknadens locktoner men civilsamhal-
let sprider information om sina hjartefradgor. Det &r mdnga som brinner
for just hallbarhetsfradgorna, just for att de beror oss manniskor pa sa
manga olika plan.



Att réakna med hallbar konsumtion

Hallbar konsumtion handlar om vad och hur vi konsumerar, men ocksa
hur mycket vi konsumerar och pa vilket sétt. Vi maste vélja "ratt” vara
och tjanst, "lagom” antal ganger och ocksa anvanda den pa "ratt” satt,
och detta utifran bade ett ekologiskt och socialt perspektiv. Dessutom
ska det vara ekonomiskt hallbart for alla inblandade bade hdar hemma
ochiandra delar av vdrlden som eventuellt &r inblandade i de globala
varukedjorna. Dartill ska det vara ekonomiskt hallbart bade nu ochii
en dverblickbar framtid. Rasar den ekonomiska Idnsamhetsgrunden for
en verksamhet far det konsekvenser for manga inblandade, som kan
forlora de varor de behdver, sin arbetsplats och férvarvsinkomst osv.

Den internationella handeln ar pa vag att fyrdubblas pa mindre an ett
halvsekel. Det exporteras varor och tjanster i varlden for langt 6ver 100
000 miljarder kronor, och det importeras givetvis for exakt lika mycket.
Sverige dr i hogsta grad en del av detta. Vi ma vara ett litet land pa en
del sdtt men vi dr bland de mest handelsberoende, med en export som
motsvarar runt halva vardet av var arliga produktion. Eftersom vi de
senaste aren haft ett handelséverskott importerar vi fér nagot min-

dre an vi exporterar. En allt storre andel av konsumtionsvarorna som
importeras kommer dock i och med globaliseringen fran snabbvéxande
utvecklingslander. Mycket av det vi forbrukar i Sverige ar alltsa tillverkat
pa andra hall i vérlden. Likasa anvdands mycket av det vi sjalva produce-
rar i andra lander.

Okad internationell handel av varor och tjanster bidrar till att utslap-
pen fran till exempel rdvaruutvinning, produktion, transporter och
slutanvandning av produkter, inklusive avfallshantering (som det ocksa
handlas med) sker i flera geografiska regioner. Det gor att den totala
miljopaverkan blir allt svarare att faststélla. Konsumenten ser séllan
sjalv mer @n en brakdel av den miljopaverkan som hens konsumtions
ger upphov till. Varldens samlade resursuttag kommer att 6verskrida
planetens granser nar i-ldandernas konsumtionsmonster anammas av
u-landerna, om inte bade vi och de lagger om vart satt att producera



och slutar konsumera pa den inslagna “slit-och-slang-vagen”. Ur ett
hallbarhetsperspektiv gar det inte att ha en snav nationell syn pa miljop-
roblemen och hur de ska kunna I6sas, eftersom de ju ofta ar minst lika
mycket globala som lokalt nationella.

I ar 2015 nar det stora klimatforhandlingsmaotet i Paris ska ga av stapeln
kanns det mest naturligt att anvanda utslappen av vaxthusgaser och de
globala klimatférandringarna for att exemplifiera hur man kan rékna pa

hallbarhet och konsumtion. Varldens vaxthusgasutslapp 6kar men ett
fyrtiotal Iander har lyckats minska koldioxidutslappen inom sina landers
granser det senaste kvartsseklet Just 1990 ar det &r man utgar ifrén i de
internationella klimatférhandlingarna. Sverige ar ett av de lander som
har minskat sina utslapp, - vi har lyckats fa ned dem med ungefar en
femtedel sedan 1990. Det finns dock flera olika satt att bokfora utslapp
oavsett om man mater per individ eller land. Méter man utslappen fran
svenskars konsumtion sa 6kar dessa, om an langsamt. Olika landers
utslappssiffror skiljer sig alltsa at beroende pa redovisningsmetod.

Globalt sett blir de totala utslappen desamma oavsett bokféringsme-
tod men ansvaret for utslappen skiftar beroende pa om man fokuserar
pa nationella granser eller medborgarnas beteende. Det gar att mata
utslapp utifran var de sker - ett geografiskt perspektiv — dar det land
dar utslappen agt rum tar ansvar for dem. Detta sa kallade produktions-
perspektiv dr det FN anvander sig av i sitt forhandlingsarbete. Fordelen
med att anvénda produktionsperspektivet i férhandlingarna ar att det
forhandlande landet styr 6ver den klimatpolitik som kan minska utsldp-
pen pa hemmaplan.

Det gar ocksa att redovisa utslappen utifran vem som konsumerar de
varor vars tillverkning orsakat utslappen. Det land dér de varor och
tjanster som gett upphov till utsldppen konsumeras, registreras som



ansvarigt for utslappen, oavsett var de skett geografiskt. Detta konsum-
tionsperspektiv aberopas allt mer av varutillverkande utvecklingslander
som havdar att deras utslapp okar till stor del for att de rika landernas
konsumenter efterfragar allt mer importerade billiga varor.

| Sverige har alltsa de produktionsbaserade koldioxidutsldppen minskat
sedan 1990 och 2010, medan de konsumtionsbaserade 6kat nagot. De
konsumtionsbaserade utslappen for medelsvensken har de senaste
tio-femton aren legat mellan 50-100 procent hogre @n de produk-
tionsbaserade vilket ar en storre skillnad &n i ndstan alla andra lander.
Siffrorna skiftar beroende pa hdg- och lagkonjunktur, vilka energislag
som anvants under aret (torrar eller kdrnkraftsproblem kan spela in),
men givetvis ocksa beroende pa hur produktionens miljopaverkan och
konsumtionens sammansattning férandrats.

Vi manniskor har huvudsakligen tre arenor att agera pa for att minska

bade de produktionsbaserade och konsumtionsbaserade utslappen

«  konsumentarenan nar vi handlar,

«  producentarenan pa jobbet,

«  politikarenan dér vi kan engagera oss i civilsamhallets organisatio-
ner och ga och rosta.

For vérldsekonomins framvaxande nya “verkstader’, till exempel Kina,
ar de produktionsbaserade utsldppen stoérre an de konsumtionsbase-
rade. Bagge utslappsmatten dkar fort i Kina men utslappen kopplade
till produktionen véxer fortare dn utslappen kopplade till vad kineserna
sjalva konsumerar. Medelkinesens produktionsbaserade koldioxidut-
slapp passerade fem ton redan for flera ar sedan och &r nu ett eller par
ton hogre an medelsvenskens produktionsutslapp pa drygt fem, medan
svenskens konsumtionsutsldpp pa ndstan tio ton fortfarande ar hogre
an medelkinesens som nyss passerade fem.

Som jamforelse genererar medel-etiopiern runt 100 kilo koldioxidut-
slapp per person och ar oavsett redovisningsmetod. Medelsvensken
har alltsa 50 ganger hégre produktionsutsldapp och nastan 100 ganger
hogre konsumtionsutslapp an medeletiopiern. De flesta lander som



hade hogre konsumtionsutsldpp d@n produktionsutsldpp 1990 har det

i annu hogre grad idag. Nastan alla utvecklade ekonomier som ingar i
OECD-gruppen aterfinns har. A andra sidan vaxer produktionsutslap-
pen snabbare dn konsumtionsutslappen i manga framgangsrika ut-
vecklingslander. Verkligt fattiga lander och manniskor har mycket ldga
utsldpp oavsett om man ser till produktions- eller konsumtionsutslapp.

En hallbar utveckling kraver bade hallbara produktionsmdénster och
hallbara konsumtionsménster. Den tidigare fokuseringen pa produk-
tionsansvar maste saledes utvidgas at konsumtionsansvarshallet. EU,
FN och en rad regeringar har konstaterat att till ar 2050 bor varldens
utslapp ha halverats, vilket innebar att det globala genomsnittutslap-
pet maste hamna under tva ton per person och ar. Da ar det fraga om
koldioxidekvivalenter av alla véxthusgaser, och inte bara koldioxid
som redovisas har. Det gor att koldioxidutslappen, som ofta ar lattare
att minska an manga av de andra véxthusgaserna som metan och
lustgas (som i stor grad harstammar fran djurhallning och markanvand-
ning i jordbruket) maste ned under ett ton per person och ar. Denna
ett-ton-koldioxidutslapp-per-person-och-ar-niva galler da givetvis
bade om man mater produktionsbaserat och konsumtionsbaserat.
Utifran sddana resonemang hévdar de flesta klimatinriktade forskare
att det dr hog tid att sld in pa vdagen mot hallbara produktions- och
konsumtionsmonster i och med att det tar nagra decennier att stalla
om sa mycket som kravs for att vi ska lyckas fa ned utslappen till
en-tons-nivaerna.

De svenska utsldappen som i ett konsumtionsperspektiv ar runt 10 ton
koldioxidekvivalenter per capita orsakas till drygt 80 procent av den
privata konsumtionen och knappt 20 procent av offentlig konsum-
tion. Den privata konsumtionen brukar delas upp pa aktiviteterna: Ata
med utslapp pa drygt 25 procent, bo med drygt 30 procent, resa med
knappt 30 procent och restposten pa shoppa med knappt 15 procent
dar inkop av klader och skor ar den storsta delposten.

Fem enskilda aktiviteter star tillsammans for ungefar halften av de



totala utsldppen av vaxthusgaser i ett konsumtionsperspektiv:
. Hur mycket och vilken bil vi aker,
Hur vi vérmer véra bostader,
«  Hur mycket el som anvands i bostaden,
«  Hur mycket och vilket kott vi ater,
«  Hurlangt och hur ofta vi flyger.

Enskilda konsumenter kan redan idag paverka utslappen. Skillnaden
mellan olika handlingsalternativ ar stor men ska utslappen ned mycket,
ar nyckeln de fem omraden som ndmns ovan. En daligt isolerad oljeeldad
villa slapper ut flera ton mer koldioxid per ar jamfért med ett energief-
fektivt hem med miljomarkt fjarrvarme. En personbil som drivs av bensin
kan sldppa ut 2-3 ton koldioxidekvivalenter per ar medan en persons
semesterflygning tur och retur till Asien slapper ut ungefér lika mycket.
Att byta uppvarmningssystem, borja pendla med kollektivtrafiken istéllet
for att anvanda bilen och en flygfri semesterplanering kan alltsa mer an
halvera svenskens utslapp.

Foretagens val och ansvar

Den 6kade globaliseringen medfor stérre mojliga marknader for fore-
tagen att sdlja sina varor och tjanster pa och ett 6kat utbud av maojliga
leverantorer att kdpa in insatsvaror ifrdn. Denna utveckling innebar dock
samtidigt stora utmaningar vad géller kontroll och uppféljning ndr man
ska skriva innehallsforteckning, ursprungsmarka produkter och eventu-
ellt certifiera enligt olika standarder. Sparbarhet bakat i produktionsleden
ar centralt for att sakerstdlla en hallbar konsumtion, men med dagens allt
mer globala leveranskedjor blir detta @n allt mer grannlaga och kompli-
cerad uppgift.

Annu finns det f4 lagstadgade krav kring vad féretag maste redovisa for
sociala och miljdmaéssiga uppgifter om sina produkter, férutom regler om
markning géllande brandfarlighet, halsovadlighet osv, och mer gene-
rella krav pa en innehallsforteckning. Sverige ligger a andra sidan langt
fram internationellt vad galler inférandet av en miljobalk. Dar regleras



dock mestadels hdnsynsregler, speciellt gdllande branscher som hanterar
amnen eller produktionsmetoder med potentiellt stor negativ miljopa-
verkan.

| Sverige var vi ocksa tidiga med att anvanda oss av miljoskatter. Dock

har manga andra lander nu en storre andel av sina skatteinkomster fran
miljorelaterade skatter @n vad Sverige har. Den politiska styrningen for
att fa produktionen, konsumtion och hela samhéllet mer hallbart har
stannat av.om man ser pa hur t ex andelen miljoskatter aterigen minskat
det senaste decenniet efter att tidigare ha 6kat. Det kan bero pa att det
politiska tonldget gallande vissa styrmedel, inte minst bensinskatten, ar
ganska hogt. Alla partier sager sig vilja verka for en hallbar utveckling rent
generellt, men nér det kommer till praktisk politik finns ingen stérre enig-
het. Da pratas det minst lika mycket om behovet av billiga transporter pa
landsbygden, regelférenkling for féretagen och att individer vant sig vid
valfrihet. Att beskatta, reglera, forbjuda och kontrollera har varit viktiga
bestandsdelar av bade miljopolitiken och politiken for social utveckling (t
ex pa arbetsmiljosidan) genom aren men pd 2000-talet har sddana kon-
kreta atgarder allt mer borjat krocka med “tidsandan” och marknadens
krav. Hur ser da foretagen sjélva pa behoven av politiska och ekonomiska
styrmedel. Vilka atgarder kan foretag frivilligt vidta for att stélla om?

Hallbar utveckling har under senare ar blivit ett alltmer centralt begrepp
ocksa i naringslivet. Allt fler foretag tar fram hallbarhetsstrategier, fornyar
sina affairsmodeller och forséker pa andra satt forbattra sitt arbete ur ett
hallbarhetsperspektiv. Det kan bero pa att detta sparar kostnader, férbatt-
rar arbetsproduktiviteten och sénker ohdlsotalen, att det ger mgjlighet att
na nya kundgrupper eller till och med att man kunnat 6ka marginalerna
genom att ta ut ett hogre pris. De foretagskunder man saljer till kan ha
barjat stalla krav, liksom banker och forsakringsbolag. Det finns en risk

att forlora kunder, fa forsamrad kreditvardighet och hogre finansierings-
kostnader, fa svarare att forsakra sig och hogre premier, om man inte kan
visa for sina affarskontakter, sina leverantorer och kunder att man é&r att
lita pa. Det kan bli svarare att rekrytera och behalla personal om féretaget
inte upplevs som ett ansvarstagande bolag. Allra varst ar kanske eventuell



negativ media som man kan raka ut fér och den forlust av bade afférs-
mojligheter och goodwill som det kan leda till. Det finns alltsd manga po-
tentiella anledningar for foretag att ta hallbarhetsfragorna pa allvar — en

del av offensiv karaktar som har att géra med 6kade majligheter att vaxa
- andra av defensiv karaktdr som har att géra med att reducera risker. De
flesta foretag har sakert bada dessa perspektiv med i sina beslutsunder-
lag ndr hallbarhetsrelaterade fragor ska beslutas.

Hur gar vi da tillvdaga?

Hur svart blir det da att fa till en hallbar utveckling givet att féretagen
baérjar intressera sig allt mer for fragorna av en rad olika skal och att
politikerna sdger sig vilja forverkliga en hallbar utveckling. For konsu-
menterna kommer det knappast att ga att konsumera hallbart om inte
producenterna stallt om i hallbar riktning, och politiken hjélper till med
skatter, regler och investeringar som gor det billigare, enklare och tryg-
gare att agera hallbart. Det &r ju konsumenten (och konsumenter &r vi ju
alla) som skulle gynnas av en battre miljo. Det dr vi som vill ha goda och
trygga arbetsvillkor. Det &r vi som vill ha en ekonomisk utveckling som
gar ihop pa bade lang sikt for sdval oss sjdlva, som for var arbetsgivare
som ska ha rad att ha oss kvar som anstallda, och den offentliga sektorn
som ska sakra var vard, vara barns skola, och vara aldrande foraldrars
omsorg. Sa vad krdvs det av 0ss?

Kommer det krévas sa stora samhallsomstaliningar for att trygga en
hallbar utveckling att vardagens konsumtion paverkas? Racker det med
gradvisa forandringar eller krdvs mer genomgripande atgarder och en
radikal samhéllsomstalining? Kommer vi ménniskor att behdva anldgga
en helt ny syn pa hur vi lever vara liv och tvingas till stora livsstilsférand-
ringar? Eller &r det sma och lustfyllda forandringar som kommer att récka
for att vi ska fa till en hallbar samhallsutveckling? Vilka effekter skulle en



omstallning till en grén och socialt inkluderande ekonomi och en hallbar
konsumtion fa, om man nu ens skulle kunna enas om vad det ar och hur
man ska "rakna pa det”? Man skulle kunna mata de tdnkbara effekterna
pa traditionellt matt ekonomisk tillvaxt (BNP) och sysselsattning, men
ocksa pa utvidgade valfardsmatt i form av miljojusterade BNP eller andra
sorts indikatorer som fangar upp sadant som bara ryms delvis eller inte
alls i BNP-aktiga matt. Om vi maste konsumera mindre eller valdigt
annorlunda, vad skulle det fa for konsekvenser for arbetslivet, foretagens
utveckling, vara mojligheter att finansiera den gemensamma valfard vi
vant oss vid, finansmarknadens utveckling och véra pensioner? EU har
alla dessa fragor pa sitt bord, inte minst hosten 2015 da kommissionens
arbete om “cirkuldr ekonomi” ska leda fram till konkreta forslag.

Vara fyra rundabordssamtal stéllde alla dessa stora fragor. Alla fragor
kunde kanske inte besvaras, men manga aspekter av dem blev grundligt
ventilerade. Har foljer latt redigerade referat av rundabordssamtalen,
detta projekts sjalva karna, i den ordning de genomférdes: Hallbar
konsumtion och en hallbar samhallsomstallning, cirkular ekonomi,
ekosystemtjanster och hallbarhetsredovisning, samt en framtidsutveck-
lingsspaning.

Kristian Skanberg

Kristian Skanberg ar senior radgivare till
Global Utmaning och miljéekonom med
erfarenhet fran bl.a. fackliga organisa-
tioner, riksdagspolitiken, och de statliga
myndigheterna Naturvardsverket och
Konjunkturinstitutet.




FYRA RUNDABORDSSAMTAL

1. Hallbar konsumtion och samhallsomstalining

Det forsta samtalet handlade om vilka konsekvenser som omstallning-
en till en gron ekonomi kan fa, for samhéllet i stort rent generellt och
handelsféretag mer specifikt.

Ann Christiansson, miljéansvarig vid Svensk Handel, redogjorde for

de olika strategier och handlingsprogram som omfattar handels-
sektorn och som syftar till att framja en mer hallbar konsumtion. Pa
EU-niva finns flera antagna direktiv och férordningar som &r styrande
for medlemslandernas lagstiftning. Redan 2008 publicerade EU-kom-
missionen en strategi for hdllbar konsumtion och produktion som har
legat till grund for senare antagna fard- och handlingsplaner. Inom EU:s
2020-strategi finns ocksa atgarder for saval smartare produktionsmeto-
der som hallbarare produkter.

Aven i Sverige har konsumtionens negativa miljépéverkan uppmark-
sammats alltmer under senare tid. | Sverige styrs miljopolitiken av det
overgripande generationsmalet samt de 16 miljomalen vilka fungerar
som riktmarken for det nationella miljéarbetet. | sin utvardering av
miljomalen fran 2012 konstaterade Naturvardsverket att 6kad fokus bor
ldggas pa den svenska konsumtionen och naringslivets miljdarbete for
att kunna uppna miljomalen samt det 6vergripande generationsmalet.
Dessutom har Naturvardsverket i sin redovisning av regeringsuppdra-
get "Forslag till atgarder for en mer hallbar konsumtion” (september
2014) gett som rekommendation till regeringen att ta fram en nationell
strategi for hallbar konsumtion och produktion.

SCB har fatt ett regeringsuppdrag att forsoka kvantifiera den svens-
ka importens klimatpaverkan. Det &r ett omfattande arbete dar man



anvander sig av information fran EU (Eurostat), FN och andra databaser.
En forsta rapport redovisades i september 2014 - " Koldioxidutslapp fran
svensk slutlig konsumtion 1995-2009". Under senare tid har dven en
fokusforflyttning borjat skonjas dar behovet av hallbara livsstilar, som &r
ett vidare begrepp, diskuteras tillsammans med hallbar konsumtion.

Eva Alfredsson, analytiker pa Tillvaxtanalys och forskare vid KTH, dgnade
sitt anforande at att redogdéra for konsumtionens roll for minska-

de utsldpp, och vilka méjligheter och begransningar som finns i en
hallbarhetsomstallning av just konsumtionen. | sin avhandling testade
Eva hypotesen att det ar vara ohadllbara konsumtionsménster som &r
huvudorsaken till klimatférandringarna — en slutsats som bland annat
dragits under Riokonferensen 1992. Frdgan ar dock om en sa kallad
gron konsumtion alltid leder till minskade utslapp. Alfredssons avhand-
ling visade pa en ganska komplex bild av hushallens konsumtion, sett
ur ett hdllbarhetsperspektiv. Som exempel &r det inte nddvéndigtvis sa
att en konsument som vaéljer cykel framfor bil sammantaget minskar
sina utslapp. Valet av ett billigare fardmedel som cykel kan gora att man

sedan lagger pengar pa annat, sasom storre boende eller fler flygresor,




vilket leder till att den totala energianvandningen okar och utslappsni-
vdaerna blir hogre.

Fran detta kan man dérfor dra slutsatsen att atgarder for hallbar
konsumtion bor syfta till att fa ner de totala konsumtionsvolymernas
miljo- och klimatpaverkan, istallet for att man stirrar sig blind pa en sak
i taget. Det ar en forandring av hela konsumtionsmonstrets miljé- och
klimatpaverkan som avgér om konsumtionen blir hallbar. Dartill bor
fler satsningar goras pa 6kad ateranvandning av produkter eftersom
konsumtion av nyproducerade varor ofta har mycket storre miljo- och
klimatpaverkan. "Reduce, repair, re-use and recycle” ar nycklarna till en
hallbar konsumtion.

Knackfragor for omstalining till en gron ekonomi och en hallbar sam-
hallsutveckling var temat nar Kristian Skanberg, miljoekonom med
erfarenhet fran bl.a. fackliga organisationer, riksdagspolitiken, och de
statliga myndigheterna Naturvardsverket och Konjunkturinstitutet,
redogjorde for de mojliga konsekvenserna av en hallbarhetsomstéllning
ur ett ekonomiskt-politiskt perspektiv. Innebdr omstallningen till en
gron ekonomi att vi ocksa maste ha en lagre tillvaxt? Inte nédvandigt-
vis, menade Kristian som papekade att vi genom en battre organisering
av var ekonomi och produktion kanske kan ha en fortsatt tillvaxt och
framforallt fa 6kad valfard. Kanske maste vi producera mindre, men
dadremot ateranvanda och reparera produkter i storre utstrackning.

Att minska den generella konsumtionen ar alltsa inte alltid 6nskvart i
sig, framholl Kristian, speciellt inte i utvecklingslander. Vad som ar vik-
tigt ar dock vad som konsumeras, dvs. vilken miljopéverkan olika varor
och produktionsmetoder har. Nar det géller méjligheten att reparera
varor istéllet for att kdpa nya spelar produkternas design en viktig roll.
Utmaningen ligger i att tillverka varor med delar som vid skada eller
forslitning lattare kan tas isar, lagas eller bytas ut och vid behov uppgra-
deras och sedan aterstallas. Prissattningen bor aven utformas sa att det
blir billigare att hyra varor framfor att kopa. Det galler att fokusera mer
pa kostnader och nyttor fran en varas hela (garna forlangda) livscykel.



Att finna nya produktionsmetoder bor dessutom inte enbart ses som
onskvart fran ett miljoperspektiv. Pa grund av marknadskrafter och
politiska beslut kan det bli dyrare att fortsdtta som tidigare, vilket ocksa
innebar att det kan finnas kraftiga ekonomiska incitament for foretag att
stalla om.

Sammanfattningsvis handlar omstéllningen till en gron ekonomi om
att 6verga fran exploatering till férvaltning och fran linjar till cirkular
ekonomi. En olycklig tendens ar ocksa att blanda ihop mal och medel
i diskussionen om hallbarhet. Ekonomin ar ett medel och ett verktyg,
naturen ar det ramverk som vi maste halla oss inom, och social vélfard
armalet.

Gruppdiskussion hallbar konsumtion och
samhallsomstallning

Bland deltagarna i den efterféljande gruppdiskussionen radde stor enig-
het om att malet med en hallbar konsumtion inte handlar om att vi ska
sluta konsumera men att vi ska stélla om var konsumtion och genom att
vélja hallbara alternativ se till att konsumtionen som helhet blir hallbar.
Har spelar atervinning och reparation en central roll. Pa senare ar har
flera foretag, exempelvis inom kldd- och modeindustrin, borjat erbjuda
olika typer av reparationstjanster parallellt med ordinarie férsaljning

av nyproducerade varor. Ur ett ekonomiskt perspektiv kan detta dven
vara gynnsamt for foretagen da en vara med lang livslangd pa sa vis kan
generera vinst flera gdnger om.

Foretag som exempelvis Spotify har byggt hela sin affarsidé pa en sorts
uthyrning frdn en "molntjanst’, vilket visar pa de kommersiella fordelar
som kan finnas i omstallningen till en gron ekonomi. Vidare har ocksa
vanor och normer betydelse fér hur vi konsumerar — kanske behover

vi inte ha tillgang till alla typer av livsmedel aret runt? Som konsument
ar det latt att reagera pa olika typer av stimuli utan att reflektera over
huruvida man verkligen behéver olika typer av produkter aret om.



Vad var da ett gront och hallbart féretag enligt gruppdiskussionen? |

en féranderlig varld kommer detta alltid att vara ett relativt begrepp.
Kannetecknande for grona foretag ar dock enligt deltagarna att de &r
kreativa och proaktiva och att de végar ta vissa risker.

Vilka driver utvecklingen - foretagen eller konsumenterna? Under dis-
kussionen havdades att debatten om omstéllningen till en grén ekonomi
tenderar att fokusera pa sjalva malen och motiven bakom omstallning-
en, snarare an pa de konkreta mekanismer och verktyg som kravs for att
fa till stand en omstallning. Hallbarhetsdiskussionen maste ga fran varfor
till hur for att inte bara forbli en intressant och viktig diskussion.

Vad bor dé goras — och hur bor ansvarsférdelningen se ut mellan olika
aktorer? Det radde stor enighet om att konsumenterna inte sjdlva kan
initiera alla forandringar och att fler aktorer an konsumenterna maste
driva krav pa 6kad hallbarhet i val av produkter. Som konsument tende-
rar man ibland att gora inkonsekventa val och den information som finns
ar inte alltid tillracklig. Déartill kan faktorer som hdgre pris pa exempelvis
ekologisk mat forsvara for ekonomiskt svagare hushall att handla miljo-



vanligt. Nagon typ av storre strukturférandring behovs for att man som
konsument ska orka och kunna gora ratt.

Bristen pa information och vagledning éterfinns dven pa féretagarsidan.
Hur ska man som foretag prioritera mellan olika atgarder och i vilken
ordning bor detta ske? Alla deltagare efterfragade politisk tydlighet och
politiska beslut som underlattar fér bade konsumenter och producenter
att vara mer hallbara. Det maste finnas en samhallelig hallbar infrastruktur
- bade vad galler energi och transporter, och vad galler regler och skatter
— for att alla ska kunna agera hallbart.

EU:s kemikalielagstiftning REACH stéller tuffa krav pa vad for kemikalier
som far finnas i varor och i vilken tilldaten mdngd. For att hantera dessa fra-
gor har manga handelsforetag darfor tagit fram listor pa kemikalier som
de inte vill ska inga i sina produkter, sa kallad "Restricted Substances List”
(RSL). RSL:en vagleder féretagen vid inkop av varor och i kontakten med
sina leverantdrer. Utmaningen &r att RSL-listorna standigt utokas med fler
och fler amnen samt att olika féretag har olika RSL-listor. Nagra av fore-
tagsrepresentanterna framforde att ett enhetligt system saknas och att
man tycker det &r svart att tolka vad som galler for det specifika foretaget.
Dartill finns en efterfragan pa listor Gver positiva alternativ snarare dan
forteckningar 6ver sadant som bor undvikas (sasom skadliga kemikalier).
Att plocka bort ett visst innehall eller substans underlattas naturligtvis om
kunskap finns om mojliga alternativ.

Flera mindre foretag upplever att deras kunder inte stéller krav pa mer
hallbara produkter. Att anda som litet foretag ga i braschen kan upplevas
som svarare pa grund av de resurser som krévs. A andra sidan kan mindre
foretag ibland ha en fordel i omstallningsarbetet da de tenderar att ha ett
snabbare fotarbete, kortare beslutsvdgar och pa sa satt storre majligheter
att anpassa sig till en féranderlig omvarld.

Hur mycket politik tal foretagen?

Racker det med sma forandringar eller kommer det att kravas stor om-



stallning? Bor omstallningen ske gradvis, i mindre steg eller kommer det
att behovas en omfattande omvandling som det ar battre att gora pa en
gang? Diskussionen landade i att det kanske ar en kombination som ar
det optimala; flera féretag vill agera forebilder och ga fére, men mer om-
fattande stod fran den politiska nivan kravs bade for att underlatta for
dessa foretag och for att fa med sig fler aktorer. Den allméanna uppfatt-
ningen bland deltagarna &r att det finns en 6nskan hos manga foretag
att politiken staller hogre krav, exempelvis genom riktade insatser och
ekonomiska styrmedel. Samtidigt verkar denna insikt saknas inom den
politiska sfaren dar det tycks finnas en radsla for att ga for hart fram i
klimat- och miljopolitiken av rédsla att inte bli omvald.

Hur mycket politik tal foretagen? Bland deltagarna radde konsensus om
behovet av tydligare politisk styrning med hardare hallbarhetskrav. Att
vanta in konsumenterna ses varken som rimligt eller 6nskvart. Narings-
livets behov av forutsdgbara spelregler lyfts allmant fram i debatten.
Flera av deltagarna menade att en anpassning efter konsumenternas ef-
terfragan stéller hogre krav da det beddms vara svérare att forutspa vad
konsumenterna véntas efterfraga. Med gemensamma lagar och ramverk
blir det dessutom lattare att havda sig mot konkurrerande féretag och
leverantorer.

Aven hir lyftes de skilda férutsattningarna for mindre och stérre foretag.
En tudelning kan skonjas dar storre foretag tenderar att vara mer positi-
va till striktare krav och lagstiftning, medan mindre aktérer med begrén-
sade resurser kan stélla sig mer skeptiska till detta. Det framholls dven
att branschorganisationerna har en tendens att skydda sa kallade "last
movers”. Samtidigt konstaterades att vi redan har fatt en 6vergang till en
tjanstebaserad ekonomi med 6kad atervinning och reparation av varor,
utan att ndgon central styrning har kravts. Det finns dock ett behov av
att informera och mobilisera konsumenter vid sidan av politiska insatser.
Striktare hallbarhetskrav far lattare gehor hos medborgarna om man kan
kommunicera varfor dessa krav ar dnskvarda.



Hacka inte pa den som vagar ga fére

Allt fler aktorer satsar numera pa aktiv marknadsforing for att redogora
for sitt hdllbarhetsarbete. Detta ses allmant som en hygienfaktor som
ocksa kan gynna foretagen ur ett IdGnsamhetsperspektiv. Vissa kritiska
roster har dock menat att det ofta rér sig om relativt tomma budskap
som pumpas ut vilka inte alltid aterspeglas i faktiska atgarder fran fo-
retagen. En utmaning som lyftes i relation till detta &r konsumenternas
— tillika medias — korta minne. Ett foretag kan fa pris for sitt hallbarhets-
arbete och pa sa vis fa 6kad positiv uppmarksamhet. Att detta bidrar till
en 6kad forsaljning pa langre sikt &r dock inte sakert — konsumenternas
minne tenderar att vara kort. Aven detta pekar mot behovet av politiska
atgarder snarare an 6kad konsumentmakt. Det finns dven en tendens
att sdval media som olika NGOs stéller hogre krav pa - och dérmed

kan ha en storre bendgenhet att kritisera — de féretag som faktiskt gar
fére och har héga haéllbarhetsambitioner. Kritiken kan handla om att
foretagen inte lyckas gora allt ratt pa en gang eller att de inte far med
alla hallbarhetsaspekter i arbetet. Ett talande exempel ar da H&M verkat
for héjda minimiloner i Bangladesh, for att darpa métas av kritik for att
man inte gjort samma sak i andra produktionsldnder. Hacka inte pa den
som sticker ut var deltagarnas budskap till media och NGOs.

Konsumtionens flera lager

| den andra rundabordgruppen diskuterades att det ar svart att hitta
rdtt bland olika alternativinom en produktkategori eftersom det finns
manga olika produkter, beskrivningar och méarkningar att ta stéllning
till. Det ar dnnu svarare att jamfora mellan olika former av konsumtion.
Hur exempelvis minskat bilkdrande och minskad kéttkonsumtion
forhaller sig till varandra sett ur ett utslappsperspektiv ar det i dag fa
konsumenter som vet. | vissa fall kan konsumentmakten till och med
verka kontraproduktivt. Inom t.ex. modebranschen styrs valet av pro-
dukter i hog utstrackning av modet vilket i sig kan vara skadligt ur ett
hallbarhetsperspektiv (t.ex. med avseende pa material eller framstall-
ningsmetoder) forutom att det ofta innebar kort livstid for produkterna



nar saker snabbt blir omoderna.
Ar héllbarhet en ekonomisk fordel?

Inom manga handelsféretag finns en konflikt mellan l6nsamhet och
langsiktiga héllbarhetsatgarder. Aven om héllbara produkter ibland kan
rattfardiga ett hogre pris paverkar atgarder fér 6kad hallbarhet ibland
Ionsamheten negativt i det kortare perspektivet. Darfor kan det vara ut-
manande for nystartade foretag inom miljoteknik och andra hallbarhets-
omraden att sakra finansiering eftersom avkastningen ar osaker och ofta
ligger manga ar framat i tiden. Foretag med starka dgare, som antingen
inte ar borsnoterade eller inte later sig paverkas av korta svangningar pa
borsen, tycks vara de som vagar mest nar det galler att tdnka pa langre
sikt och satsa konsekvent och langsiktigt pa hallbarhet.

Inom manga féretag finns dven en osdkerhet kring hur héllbarhetsarbe-
tet ska fokuseras for att géra mesta nytta och samtidigt ge basta mojliga
resultat. Det finns ingen sjélvklar bild av hur ett féretag exempelvis ska
hantera avvagningen mellan att minska kemikalier eller koldioxidut-
sldpp i produktionen.

Det radde konsensus bland deltagarna att politiker och beslutsfattare
maste ta ett betydligt storre ansvar for framjandet av en héllbar konsum-
tion. | dag saknas tydliga malsattningar, lagar och riktlinjer och politiker
hanvisar i hog utstrackning till konsumentens makt att aktivt efterfraga
héllbara alternativ. | dag fyller NGOs en viktig funktion i granskning och
uppfoljning av féretagen och deras genomlysning far stor effekt pa
foretagens agerande. Samtidigt ar granskningen inte strukturerad och
heltackande och den slar olika hart mot olika branscher och foretag pa
ett "orattvist” sdtt dd NGOs sjélva véljer vilka foretag de ska granska. Inte
séllan kan dessutom féretag som sticker ut hakan och vill ga fore utsat-
tas for en extra hard granskning med kritik for att inte géra annu mer,
trots att de relativt sett gér mer dn manga andra foretag.



2. Cirkular ekonomi och avfall som resurser

Dagen inleddes av Anders Wijkman, ordférande i Romklubben, som
bérjade i de pagdende klimatférandringarna, dverutnyttjandet av cen-
trala ekosystem och det faktum att ravarorna blir allt knappare och dyra-
re att utvinna. Medan realpriset for rdvaror och energi under 1990-talet
har legat pa konstant laga nivaer ser vi nu en uppatgaende trend i
prisutvecklingen. Bilden &r dock komplex och flera faktorer inverkar pa
prisutvecklingen, vilket gér denna svar att forutse. Priset for solenergi
har exempelvis sjunkit kraftigt till foljd av nya tekniska I6sningar, en
trend som vantas fortga, vilket medfoér osdkerhet vad galler utveckling-
en av det totala energipriset. Den allmédnna trenden ar dock att den sa
kallade energiekonomin har forsamrats, vilket innebér att vi idag far ut
mindre energi dn tidiagare som samhdllet kan anvdnda sig av for varje
enhet energi vi satsar pa att hdlla igdng sjalva energisystemet.

Parallellt med de véxande ekonomiernas dkade efterfrdgan pa ravaror
och energi - Kina star idag for cirka halften av den globala efterfragan
pa centrala varor sdsom kol, stal och cement och Indien &r pa vdag mot
liknande nivaer - vantas jordens befolkning fortsatta 6ka. Enligt ny
statistik fran FN spas befolkningsdkningen inte plana ut vid 9 miljarder,
utan snarare kring 10-11 miljarder. Detta far naturligtvis dven konse-
kvenser for den globala energi- och ravaruanvandningen.

Det finns flera orsaker bakom det faktum att vi lever dver vara tillgang-
ar. Anders framholl att det finns en ménsklig myt om naturen som en
outsinlig kalla till resurser och den falska forestallningen om att olika
resurser ar utbytbara. BNP-tillvéxt blandas &ven samman med 6kad
vélfard, samtidigt som atskilligt talar for att kostnaderna for att fortsatta
som forr innebér stora samhéllsekonomiska forluster. Att fortsatta som
forr ar alltsa inte rimligt, dven sett ur ett ekonomiskt hanseende, da
dagens livsstil och produktionsmetoder leder till 6kade klimatforand-
ringar och en utarmning av resursbasen. Samtidigt ar nervaxt inte heller
ett dnskvart alternativ, da det skulle riskera att leda till att det finansiella
systemet kollapsar och att vara sociala trygghetssystem hotas. Utma-



ningen ligger darfor i att skapa ett system dar ekonomin fortsatt vaxer
men dar den aggregerade material- och energianvandningen inte
fortsatter att oka.

Mot bakgrund av denna utveckling har idéer om 6vergangen till en
cirkular ekonomi vuxit fram som ett svar pa den ineffektiva och 6kande
resursanvandningen. Ur ett foretagsekonomiskt perspektiv finns stora
fordelar med att stalla om produktionen till att bli mer resurseffektiv
och cirkular. Stora delar av de varor som produceras blir avfall som
sedan inte tas tillvara. Rent féretagsekonomiskt finns mycket att tjdna
pa att utnyttja avfallet mer effektivt och flera foretag har pa olika satt
borjat arbeta med detta.

Ett problem med dagens prissattning pa varor ar att den inte inkluderar
kostnaderna for sa kallade externaliteter (i detta fall kostnader relaterat
till miljé- och klimatpaverkan). Féretaget Puma har dock infort ett sys-
tem med tva separata priser som konsumenterna far vélja mellan, dar
det hogre priset dven inbegriper kostnader for externaliteter. Systemet

ar baserat pa de "Environmental Profit and Loss Account”-rapporter




som Puma har tagit fram i samarbete med berdkningsexperter. Intdkter-
na fran de varor som siljs till det hogre priset gar till en fond som syftar
till att forbattra miljoarbetet i fattigare lander.

Omstallningen till en cirkuldr ekonomi rér inte enbart behovet av nya
tekniska l6sningar, utan ar dven en frdga om att finna en ny ekonomisk
logik. Har blir utbildning en viktig faktor — i synnerhet utbildningen av
ekonomer. Men dven ekonomiska styrmedel och rent skattemdssiga at-
garder kommer enligt Anders att behdvas. Att ta bort momsen pa ater-
vunnet material ar en konkret atgard som skulle leda till ett effektivare
resursutnyttjande. Att verka for en hojning av CO2-skatten ses allmant
som en effektfull dtgdrd for att fa ner de globala utslappen. Samtidigt
finns det betydande politiska svarigheter med att fa tillstand en global
hojning och mycket talar for att en global CO2-skatt i sig inte skulle vara
tillrdcklig. Gron skattevéxling lyfts dterkommande fram som ett satt att
stalla om ekonomin till att bli mer hallbar. Lagre skatt pa arbete, sankta
arbetsgivaravgifter och minskat sjukloneansvar skulle dessutom géra
det mer |6nsamt att anstalla fler manniskor vilket ddrmed skulle fa posi-
tiva effekter pa sysselsattningen.

Anders framholl vidare att upphandling skulle kunna anvandas mer
effektivt for att driva pa en hallbar utveckling. Den allmanna trenden gar
mot en 6kad frihet inom offentlig upphandling, med 6kade maojligheter
att ta hansyn till sociala och ekologiska aspekter. Mycket dterstar dock
att gora. En barande del i den cirkuldra ekonomin handlar om att ga fran
produkt till funktionsanvéndning och finna affarsmodeller som gynnar
produktion av varor som haller langre. Att detta per definition skulle
vara foretagsekonomiskt olénsamt, eller for den delen krava mindre
arbetskraft, stammer enligt Anders inte nddvandigtvis. Renault tillverkar
exempelvis sedan en langre tid tillbaka nya motorer av gamla. Fler f6-
retag har dven borjat hyra ut delar av sitt produktsortiment: Rolls Royce
hyr ut jetmotorer, Michelin bildack och Interface heltdckningsmattor.
Samtidigt ar det generella kunskapsbehovet omfattande. Medan det
finns viss — om an otillrdcklig — kunskap om finansiellt och industriellt
kapital, ar kunskapen om sddant som naturresurser och ekosystemtjans-



ter annu mycket lag.
Avfallshierarki och atervinning

Johan Borje, marknadsdirektor pa atervinningsforetaget Rang-Sells,
dgnade sin presentation at att redogora for vilken roll atervinning och
avfallshantering har inom den cirkuldra ekonomin. For att vaccinera oss
mot en utveckling av stigande och alltmer volatila rdvaru- och energi-
priser maste vi stalla om till en resurssmart tillvaxtmodell dar vi maxi-
merar avkastningen pa ravaror och energi. For att astadkomma detta
bor vi inte enbart fokusera pa att 6ka effektiviteten inom vara befintliga
system, utan ocksa se till att vi utvecklar nya resursanvandnings- och
affarsmodeller. Har har atervinning en central roll att spela. Johan fram-
holl att den allmanna utvecklingen gar fran en tidigare upptagenhet
kring att dga material, till ett storre fokus pa hur man féradlar produkter
och kan utvinna mer ravara ur materialstrommarna.

Sverige har kommit langt vad géller att minska mangden avfall som gér
till deponi. Samtidigt finns det vardefulla resurser - sa kallade sekun-
ddra ravaror — som kan utvinnas och dtervinnas ur de avfallsfldden som
trots allt gdr till deponi. Skattereglerna i nuvarande utformning gor det
dock olénsamt att tillvarata dessa resurser. Hela politiken, inte minst
skattesystemet och avfallslagsstiftningen, maste enligt Johan ses 6ver
sd att hansyn tas till cirkuldr ekonomi i varje led.

Cirkular ekonomi handlar om att sluta téanka pa avfall som enbart avfall
utan istéllet som en resurs som vi kan anvanda. Rent féretagsekono-
miskt finns hdr mycket att vinna. Genom att ta tillvara pa avfallet kan
producenterna kontrollera rdvaran och pa sa vis komma i dtnjutande av
materialvarde och energi flera gdnger om. | detta sammanhang ar det
viktigt att produkterna designas pa sa satt att ett effektivt resursutnytt-
jande stodjs. Utdver materialval bor dven hdnsyn tas till faktorer som ror
forbranning och deponering i sjalva produktdesignen. Atervinningsin-
dustrin har mycket att vinna pd en omstallning. Cirkuldr ekonomi leder
till langre produktlivscykler och med ett 6kat behov av atervinning av



resurser vaxer det dven fram en efterfragan pa foradling och tjanster

som kan spara avfall och restprodukter, som sedan kan uppgraderas
och ateranvandas.

Foretaget Ecovative Design anvander exempelvis svamproétter och jord-
bruksavfall for att framstalla biologiskt nedbrytbart emballage. Bland
kunderna finns storféretag som Dell och IKEA.

Vid sidan av den tekniska utvecklingen finns det dven vissa attitydfor-
andringar som visar pa mdjligheterna till en évergang till en cirkular
ekonomi. En fraga dr dock i vilken grad konsumenter &r villiga att kdpa
begagnade produkter. Och hur mycket information vill vi som konsu-
menter egentligen ha om en produkts innehall? Vill vi verkligen veta
att det finns tandguld i vigselringen och hur bendgna ar vi att kopa
begagnade underklader?

Klart star att dvergangen till en cirkuldr ekonomi ocksa far inverkan pa
foretagens marknadsforing. Logiken som bygger pa identitetsskapan-



de och att kunden vill kdnna ett begér till en produkt har kommit att
breddas till att dven omfatta lojalitet och beléning samt fortroende och
transparens. Dagens foretag har tillgang till omfattande information
och kunskap om kunderna. Genom att exempelvis hyra ut produkter
kan féretagen 6ka sina tillfallen att “"umgas” med kunderna och pa sa vis
bygga ett langsiktigt fortroende.

Gruppdiskussion cirkular ekonomi och avfall som resurser

Under den foljande gruppdiskussionen lyftes olika forslag pa atgarder
som kan verka for omstallningen till en gron ekonomi. Fragan ar ju hur
Oppna dagens konsumenter ar for mer cirkuldra affirsmodeller, om nu
producenterna skulle vilja anamma sadana? Eftersom dagens konsu-
menter framforallt stélls infor linjara kop-slit-slang-affarsmodeller ar det
svart att sékert veta hur de ser pa mer cirkuldrt inriktade produktions-
och affarsmodeller. Det framholls daremot att det 6verlag finns en 6kad
medvetenhet och ett intresse hos manga konsumenter att konsumera
pa ett mer hallbart satt. Detta intresse aterfinns dock inte hos alla delar
av befolkningen.

Deltagarna lyfte tva faktorer som anses ha maojlighet att paverka konsu-

menternas beteende:

«  Enkelhet ar ett nyckelord for att konsumenter ska ta till sig nya
koncept och fordndra sitt beteende. Det som ar krangligt eller tar
tid for konsumenten far séllan genomslagskraft.

«  Prisneutralitet. Mdnga konsumenter sager sig varna om miljén
men det ar trots allt en begrénsad grupp som ér villiga att betala
extra for detta - priskansligheten ar hog. Frivilliga tilldaggsavgifter
har visat sig fungera daligt medan ekonomiska incitament sasom
pant pa atervunna produkter har visat pa battre resultat.

Manga konsumenter sager sig vara positiva till en 6kad hallbar kon-
sumtion. Undersokningar visar t.ex. att 8 av 10 svenskar &r positiva till
storre sociala och ekologiska krav ndr kommuner gér upphandlingar.
Ett storre ansvar hos foretag och politiker ses dock som nédvandigt for



att dstadkomma en mer omfattande 6vergang till en cirkuldr ekonomi.

Det kommer troligtvis finnas ett behov av att man fran politiskt hall
enas om en dvergripande malsattning for resurseffektivisering pa
exempelvis ett par procent varje ar. Darefter kommer man att behova
utvardera vilka som dr de mest effektiva metoderna (sdasom olika sorters
ekonomiska styrmedel) for att uppna detta mal.

3. Ekosystemtjanster och hallbarhetsredovisning

Louise Hard af Segerstad, Co-Director vid Albaeco, inledde med att
definiera ekosystemtjanster som "ekosystemets direkta och indirek-

ta bidrag till manniskans vélbefinnande”. Syftet med att lyfta fram
ekosystemtjansternas roll ar pa sa vis att belysa méanniskans narhet och
beroende av naturen, en koppling som kan ses som allt mer otydlig

i den moderna, globaliserade vérld vi lever i idag. Ett annat satt att
definiera ekosystemtjénster r som "ett matt pd manniskans otacksam-
het” gentemot naturen, dvs. allt som naturen ger oss och som vi inte
betalar for. Samtidigt som ekosystemtjanster som begrepp har vunnit
terrdng inom miljodebatten sa finns det pa vissa hall ett motstand till
att bendmna ménniskans och naturens samvaro som en relation byggd

pa tjanster, som om naturen var en marknad och inte nagot manniskan
sjalv ar en del utav.

Inom “Millennium Ecosystem Assessment” har ekosystemtjdnsterna
delats in i fyra kategorier: Férsérjande (exempelvis vatten, trd, mat),
reglerande (nedbrytning, pollinering), kulturella (skdnhet, inspiration)
eller stodjande till andra ekosystemtjénster (till exempel fotosyntes).
Man kan jamfora manniskans beroende av naturen med ett spel med
klossar byggda i ett torn och dar vi sedan plockar ur klossarna bit for bit
utan att tornet ska falla - manniskan vet aldrig vilka klossar som haller
uppe bygget och som darmed inte kan plockas bort utan att det far



stora konsekvenser.

Louise beskrev hur vissa av naturens granser redan har éverskridits, ex-
empelvis gallande 6verfiske, utdéda korallrev och nedhuggen regnskog.
Konsekvenserna av detta marks dock fullt ut forst nar tillracklig skada
redan ar skedd. Forskningen inom “Planetary Boundries” som bedrivs av
Stockholm Resilience Center har undersokt detta narmare. Enligt denna
forskning ar den centrala fragan inte framst huruvida manniskans paver-
kan pa naturen rubbar balansen, utan huruvida ménniskan kan komma
att forsta systemen och anpassa sig sa val att balansen rubbas pa ett
"hallbart” vis. Det handlar inte om att helt kunna undvika en forstorelse
av naturen, utan om att "krascha sdkert”i en sa kallad "safe fail"

Varken marknadspriser eller BNP utgér en tillforlitlig uppskattning av
vdrdet pa en ekosystemtjanst. | marknadspriser synliggors endast det
manskliga arbetet och det kapital som lagts ned, inte véardet av ekosys-
temtjanster. Aven om vissa ekosystem-tjanster har tydliga prislappar,
sasom mat, sa motsvarar marknadspriset inte varornas reella varde. De

stodjande ekosystemtjansterna, har dessutom inget marknadspris alls.




Samtidigt framholl Louise att det finns en viktig skillnad mellan pris och
varde. Att vardera ekosystemtjdnster handlar inte bara om att satta en
prislapp pa naturens tjdnster, utan ocksad om att forsta vilken funktion de
fyller.

Hur kan da foretag anvanda sig av ekosystemtjanster i sin verksamhet?
"The Corporate Ecosystem Services Review” (ESR) ar en metodik som
hjélper foretag att fa forstaelse for sitt beroende av och paverkan pa
ekosystemtjanster samt vilka risker och méjligheter det kan innebéra.
Metodiken baseras pa fem steg: avgransa (vad galler leverantérer, kdrn-
verksamhet och kunder); Identifiera foretagets kopplingar till ekosystem-
tjanster; Analysera trender i foretagets prioriterade ekosystemtjanster;
Identifiera risker och affarsmojligheter (t ex avseende férbud och nya
lagar, foretagets rykte, krav fran konsumenter och investerare); Samt ta
fram en strategi.

Vilka affarsmajligheter finns det da? For ett foretag kan det ibland pa
kort sikt vara riskfyllt att stélla om till en mer hallbar produktion, medan
det pa lang sikt ar nodvandigt. Nagonstans daremellan blir det troli-
gen ocksa I6nsamt. De som ar féregangare idag kommer att vara de
som skapar den framtid vi dnskar oss. Allt som skapas maste ocksa ge
forutsattningar som framjar nytt skapande. Det har &r ett synsatt som
handeln idag i allt stérre utstrackning tar till sig, menade Louise. Foretag
funderar dver sina avtryck pa omvérlden och vilka varderingar som styr
deras verksamhet.

Det finns allt fler exempel pa féretag som bdrjat anvdnda ekosystem-
tjdnster i sin verksamhet. Svenska Salta Kvarn har till exempel tagit fram
en verktygslada med atgarder for att minska sin paverkan pa naturen.
And& upplever vissa att begrepp som ekosystemtjénster dr abstrakta
och svara att inkludera i den egna verksamheten. Har ar nyckeln att inse
att alla produktionskedjor ar olika och att Idsningarna skapas genom
en god sjalvkdannedom och ett visst matt av kreativitet. Innovation och
transformation sker utifran forstaelse for sin egen roll i ekosystemen.



Ola Léhman, direktor vid Institutet for vasentlighetsanalys inom CSR
Sweden, fokuserade sin féreldsning pa vilken betydelse hallbarhets—re-
dovisningar kommer att ha for morgondagens féretag. Enligt Ola har
hallbarhetsredovisningar fram tills idag varit nastintill obetydliga - men
i och med ett nytt EU-direktiv kan de snart komma att leda till en mindre
revolution for foretagens héllbarhetsarbete. Idag ar sannolikheten for
att en hallbarhetsredovisning aterspeglar foretagens konkreta hallbar-
hetsarbete liten. Redovisningarna har enligt Ola snarare karaktaren av
ett PR-trick dar foretag kan framstalla sitt hdllbarhetsarbete s som de
sjdlva 6nskar. Detta forklarades med bristen pa uppféljning och fram-
forallt pa att hallbarhetsarbetet inte @nnu har krévt en involvering av
foretagsledningen.

Det nya EU-direktivet antogs i april 2014,kommer att galla frdn och med
redovisningsaret 2017 och berdr borsnoterade foretag med fler 4n 500
anstallda inom EU. Idag producerar 2 500 foretag frivilligt hallbarhetsre-
dovisningar, men med det nya direktivet vantas antalet stiga till ndstan
7 000. Den storsta skillnaden som direktivet kommer att innebadra &r att
foretagen nu maste inkludera hallbarhetsfaktorer som en del av sin ar-
liga finansiella rapportering. Detta betyder att ett foretags hallbarhet —
eller ohdllbarhet — egentligen ska redovisas som paverkandes foretagets
totala intdkter och kostnader och inte som en externalitet. Generellt bor
det enligt Ola bli just bristen pa héllbarhet inom féretagens verksamhe-
ter som kommer att synliggoras i foretagens verksamhetsberéttelse.

Hur mater man da hallbarhet rent praktiskt? EU-kommissionen skriver
att foretagen kommer att vara skyldiga att offentliggéra kortfattad,
anvandbar information som ar nédvandig for forstaelsen av deras
utveckling, resultat, stéllning och effekterna av deras verksamhet. Dére-
mot ges en relativt stor frihet kring hur detta ska géras. Ola framholl att
denna frihet och bristen pa riktlinjen riskerar att forvirra foretagen Det
ar upp till varje foretag att finna den metod som passar och éarligt skildra
sin verksamhet, vilket vantas bli ett omfattande arbete.



Gruppdiskussion ekosystemtjanster och
hallbarhetsredovisningar

Samtalet inleddes med en diskussion om ekosystemtjdnster och
hallbarhetsredovisning som instrument for att stodja foretagen i deras
hallbarhetsarbete. Deltagarna var 6verlag positiva till instrumenten och
upplevde att de tydliggjorde kopplingen mellan ménniska och miljo.
Samtidigt fanns en stor enighet om att de i praktiken &r komplicerade,
svarapplicerade och abstrakta.

Det finns generellt sett en unison vilja hos handelsforetag att kvantifie-
ra, mata och rékna - ndgot som dock miljdomassiga och sociala fragor
ogdrna lanar sig till. Hallbarhetsansvariga i foretag och verksamheter
menar att bade for att kunna utfora sjdlva hallbarhetsarbetet och for att
kunna rattfardiga det for sin hogre ledning kravs ofta matning eftersom
matningar ger indikation om en dnskvard utveckling. Samtidigt upple-
ver foretag som bedriver ett aktivt hdllbarhetsarbete att bdde ekosys-
temtjanster och haéllbarhetsredovisning bekraftar att de fokuserar pa
ratt saker och gar i rétt riktning.

Att fokusera pa ekosystemtjanster staller féretagen infor tva konkreta
utmaningar. Den forsta handlar om vilka ekosystemtjanster ett foretag
ar direkt beroende av, exempelvis foretagets tillgang till ravaror. Den
andra ror vilka tjanster som féretaget har negativ paverkan pa. Det har
ar av varde nar foretaget funderar 6ver verksamhetens etiska varde-
ringar i forhallande till manniskor och miljé och eventuella risker for att
framsta i dalig dager i media. Pa det har viset kan foretag fa en tydligare
bild av sin paverkan och roll i ett ekologiskt system.

Olika foretag har dock olika formaga i omstallning till hallbar konsum-
tion. Kladmarket Filippa K har uttalat att de stravar efter att stalla om till
en "cirkuldr produktion’, och nu anpassas material och design i enlighet
med denna vision. Det har kan sdgas vara en enkel omstéllning att
gora da modemarkets nyckelkund ar bade medveten och vélbestalld.
Situationen ser dock annorlunda ut fér handelsféretag med en mindre



kopstark kundkrets och som ar mycket mer utlamnade till marknadens
priskonkurrens.

Ett par andra exempel lyftes fram under diskussionen. Ahléns har
exempelvis gjort en kalkyl ver kladuthyrning. Dock uppstod en del
utmaningar kring sadant som tvatt, taggsystem, volymer samt viljan

hos kunder att betala for att fa hyra. Att prissatta varor utifran deras
miljopaverkan, som exempelvis Puma har gjort, sdgs som en god idé.
Det framhdlls dock att det allra basta vore om en central aktér, sdsom en
statlig myndighet, satter ett enhetligt pris pa miljopaverkan av olika slag
i syfte att skapa lika konkurrensvillkor.

Internationella regelverk for att skapa en global hallbar utveckling
kommer troligtvis att behdvas for att manga lander ska vaga agera pa
hemmaplan. Deltagarna var eniga om att ensam inte ar stark, att Sverige
inte kan agera sjalv och att EU inte heller &r tillrdckligt. Svenska foretag
har svart att paverka andra regeringar da de till exempel férséker un-
derstodja battre arbetsvillkor eller vattenreningssystem. Exempelvis har
svenska foretag forsokt forhandla om en hjd minimilon for fabriksarbe-

tare i Bangladesh, som har varldens lagsta minimilon pa mindre &an 15




procent av den uppskattade levnadslonen. Men har har patryckningarna
varit resultatlésa och foretagen upplever sig sakna stéd fran den svenska
regeringen.

Att samla svenska handelsféretag och uppmana politiken att stodja
deras arbete for 6kad héllbarhet kan vara ett satt att fa till snabbare
forandringar. Att det finns en stark strdvan hos foretagen sjélva att bli
mer hallbara dr ndgot som borde valkomnas av politiken. Att agera
kollektivt skyddar dven handelns féretag mot att sarskilt utmarka sig
som ett héllbarhetsstravande foretag, vilket manga foretag har negativa
erfarenheter fran da det kan leda till hardare granskning av media, och
aven smutskastning. Utgangspunkten dr att dialogen mellan politik och
naringsliv bor starkas for att driva pa héllbarhetsarbetet och utveckla
det pa basta satt. Konkreta exempel pa proaktivt agerande fran handeln
vore att skriva debattartiklar dar exempelvis det nya EU-direktivet om
hallbarhetsredovisning valkomnas eller om att foretagen efterlyser
regeringens stod i kampen for internationella minimiloner. Pa sa vis

kan handeln lyfta in sina perspektiv i den offentliga debatten, bidra till
vélfungerande och effektiva regelverk och styrmedel samt dga en fram-
atsiktande roll i arbetet med hallbar konsumtion.

Med 6kat intresse for hallbarhet finns det allt fler exempel pa dar allman-
hetens fortroende (“trust value”) paverkar féretagens kassafléden. Om
det finns kdnda miljorisker kopplat till produktionen kan detta uppfattas
som negativt av kunderna. Nér Ikea anvandande av palmolja blev medi-
alt uppmarksammat i Tyskland ledde det till demonstrationer utanfor ett
antal varuhus med foljden att fortroendet for Ikea sjonk i dessa lander.
Olika former av negativ miljopaverkan kopplat till ett féretags verksam-
het tenderar att fa allt mer uppmarksamhet i media. Palmoljans negativa
miljokonsekvenser har fatt stor uppmarksamhet och tvingat foretag

till dtgarder. Denna typ av medieskandaler kan alltsa fa konsekvenser
for kassaflodet och pa sa vis skulle miljéskadlig produktion dven kunna
inkluderas i rent finansiella kalkyler.

Hallbarhetsredovisningar kommer i och med EU:s nya direktiv att fa en



storre betydelse och mer an tidigare paverka féretagen i allmanhet och
deras miljdarbete i synnerhet. En viktig skillnad med det nya direktivet
dr att det innebadr att féretag tvingas stalla om fran att vara reaktiva till
att bli proaktiva. Genom att exempelvis ta tillvara pa sadant som matav-
fall och omvandla det till vérme eller el, omvandlar man en kostnad till
ett varde och darmed en intékt. P4 sa vis kan cirkuldr ekonomi integreras
i en kassaflodesanalys och genom att presentera detta pa ett mer inte-
grerat satt kan cirkuldra modeller vinna 6kat gehor. Kanske kan det nya
direktivet ocksa skapa utrymme for féretag att formedla de berattelser
och positiva insatser som gors men som inte inryms inom ramen for de
traditionella redovisningsmetoderna.

4. Framtida konsumtion och varumarke

Emma Hernell, seniorkonsult och retailspecialist pa United Minds,
dgnade sin presentation at olika trender som vantas pragla utvecklingen
inom handeln framdver. En sddan trend &r den 6kade digitaliseringen
vilken paverkar samhallet i allt hégre grad och far betydande konse-
kvenser for produktion och konsumtion av varor och tjanster. Vid sidan
av en Okad digitalisering paverkar enligt Emma ocksa den radande s.k.
"krisonomin” konsumenters beteenden. Aven da ekonomin har bérjat
aterhdmta sig efter den ekonomiska krisen 2008 har krisen fortsatt prag-
la konsumentbeteendet. Sarskilt galler detta den yngre generationen.
Denna typ av krismedvetande kan fa stort inflytande for ungas vérde-
ringar ocksa pa langre sikt.

Hallbarhetsbegreppet har kommit att omfatta alltfler aspekter och dven
Oka i betydelse, enligt Emma. Fran att fraimst omfattat klimat- och mil-
jomassiga aspekter har dven de sociala dimensionerna, sdésom vaxande
klyftor, kommit att diskuteras alltmer. Aven har finns kopplingar till den
ekonomiska krisen, vilken gav upphov till ett slags "fortroendegap”
mellan medborgare och foretradare for det kapitalistiska systemet.
Sedan krisen har allt fler borjat efterfraga "en kapitalism for var tid” och
undersoka hur en sadan kan se ut.



| denna social-ekonomiska debatt har stravan efter ett stérre, gemen-
samt varde vunnit gehor framfor ett strikt ekonomiskt varde, vilket tidi-
gare kan sdgas ha styrt utvecklingen inom handeln. Detta férandrade
synsdtt har dven gett upphov till en ny sorts konsument — den politiska
konsumenten. De bojkotter av vissa varor eller foretag, eller varor fran
vissa lander, som praglade 1970- och 80- talens aktiva konsumenter har
nu delvis kommit att ersdttas av s.k. "buykotting” — dar konsumenter
snarare an att valja bort foretag istallet aktivt véljer vad man upplever
som positiva alternativ. Detta innebdr att konsumenter reflekterar poli-
tiskt Over var de spenderar sina pengar och att en politisk dimension pa
sa vis ar alltmer ndrvarande i varje kdp. Denna utveckling aterspeglas
dven i en ny undersékning som visar att 48 procent av USA:s unga tror
sig ha storre politiskt inflytande genom sin konsumtion &n genom att
rosta i politiska val.

Manga foretag forsoker idag aktivt arbeta med att ta politisk stéllning
i strategiska fragor for att starka sitt varumarke. | syfte att locka till sig
konsumenter genom att visa pa gemensamma varderingar har foretag




exempelvis statt upp for diskriminerade gruppers rattigheter eller vant
sig mot kdnsstereotypiska inslag i annonskampanjer. Pa sa vis har ocksa
foretagens relation till politik, samhallsnytta och véalgérenhet forand-
rats. Fran att framst ha bedrivit ett hallbarhetsarbete som fokuserat pa
externa insatser (sdsom bidrag till organisationer) har nu hallbarhetsar-
betet dvergatt till att inarbetas i foretagets varumarke och identitet. Ett
exempel pa detta ar hur McDonalds tidigare gett visst ekonomiskt stod
till vélgorenhetsorganisationer men idag breddat sitt hallbarhetsarbete
genom att exempelvis bedriva annonskampanjer om hur man verkar for
att ge unga 6kade arbetsmojligheter.

Parallellt med trenden dar hallbarhet 6kar i betydelse I6per dven en
trend mot allt storre prispress av varor och tjanster dar etiska och
miljdmassiga ambitioner inte sallan far sta tillbaka. “Férlorarna”i denna
utveckling spaddes vara handelns mellansegment, dvs. féretag som
varken kan konkurrera genom pris eller hdgt stallda hallbarhets-ambi-
tioner. Den senare tiden har ocksa en feministisk rorelse setts véxa sig
allt starkare, nagot som ocksa kunde kopplas till den ekonomiska krisen
som sags som skapad av "medelalders, vita man”. | denna nya vag av
feminism ser vi dven hur man engagerar sig i allt hogre grad, samtidigt
som frdgan om kvinnlig representation allt mer borjar ses som avgéran-
de for foretagens kompetensforsorjning.

Den allt starkare feministiska rorelsen kan dven fa konsekvenser for
handelns foretag vad galler utbud av varor. Ett exempel &r den senaste
tidens diskussioner kring leksakskataloger dar avgransningar baserat
pa kon har kritiserats vilket har lett till att flera leksaksbutiker istallet har
valt tematiska uppdelningar i sina butiker.

Ylva Skoogh, senior advisor och partner fér Integrate Strategy, fokuse-
rade sin presentation pa hur féretag kan gynnas av ett mer ambitiost
héllbarhetsarbete och hur man kan kombinera marknadsekonomi och
samhallsnytta. Den polarisering som kan finnas mellan marknadsekono-



miska och samhallsekonomiska vdrden bottnar enligt Ylva i ett véster-
landskt forhaliningssatt dér vi dr vana vid att tdnka i termer av "antingen
eller”. Att uppna en hallbar konsumtion handlar dven om en mental
forandring.

Carolina Sachs, generalsekreterare for Axfoundation, dgnade sin
presentation at hur foretag kan verka som férandringskraft i samhallet.
Stiftelsen Axfoundation bistar foretag i deras hallbarhetsarbete genom
olika projekt dér man samarbetar med aktorer fran skilda delar av
samhallet och har bland annat arbetat for ett avskaffande av antibio-
tika i grisuppfodning och verkat for att skapa gemensamma ramar for
anvdndandet av palmolja i skdnhetsprodukter. Erfarenheter fran féretag
som fordndrar i det lilla spelar en viktig roll da det kan véxlas upp och
tillampas i storre sammanhang.

Gruppdiskussion framtida konsumtion och varumarke

Deltagarna var eniga om att den politiska identiteten och “self-bran-
ding” hos konsumenter &r en vdxande trend. | utvecklande lander
baseras konsumentens efterfragan allt oftare pa politiska varderingar,
snarare an en jakt efter det lagsta priset. Samtidigt finns fortfarande
tillrackligt stora konsumentgrupper som framst drivs av laga priser.
Detta dr inte minst patagligt i ett internationellt perspektiv dar féretag
i vdxande ekonomier sdsom Indien och Kina forvantas fortsatta drivas
av priskonkurrens. Varderingskonsumismen och “den politiska konsu-
menten” vaxer sig stark forst ndr ett land natt en viss socioekonomisk
levnadsniva. Av detta foljer att reor och erbjudanden tilltalar vissa
konsumentgrupper medan andra, sasom de varderingsdrivna konsu-
menterna, inte paverkas i lika hog grad.

Manga konsumenter &r 6ppna for att atervinna produkter och dess
material - men det kommer @nda antagligen att krévas incitament for
att uppmuntra detta beteende och skapa rutiner for att det ska bli en
omstallningskraft med nagon storre inverkan.



Vilka trender kan man da se vad galler féretagens eget héllbarhetsarbe-
te? Den allmanna trenden mot en 6kad politisk medvetenhet hos vissa
konsumentsegment kommer att fa féretag att nischa sig an mer for att
na dessa konsumentgrupper. Man kan vidare ana en trend som handlar
om att foretag blir alltmer transparanta. Da kraven pa transparens
vantas 6ka driver manga foretag sjalva pa detta i vad som kan liknas en
form av sjélvbevarelsedrift.

Vagen mot en hallbar konsumtion — vem bdr ansvaret?

Vem bér da det framsta ansvaret for att verka for en 6kad hallbar kon-
sumtion? En stor del av ansvaret ligger hos foretagen — men foretag,
politiker och myndigheter méste arbeta mot samma mal och i storre
man samverka kring fragor. Samtidigt finns flera exempel som visar att
foretag gar fore politiken och uppvisar en tydlig férandringsvilja. Gal-
lande exempelvis atervinning forutspaddes att féretag snart kommer
att agera om inte politiken kan bistd med att gora atervinning lattare
och roligare for konsumenter och medborgare. Har finns stor innova-
tiv potential for hur man kan skapa rutiner for att atervinna material.
Deltagarna framholl vikten av att rddande lagstiftning inte férsvarar
sadana initiativ. Det finns dessutom ekonomiska incitament att utveckla
atervinningsarbetet da foretag genom 6kad atervinning kan ateran-
vdnda sina resurser och pa sa vis minska kostnaderna for nytt material.
Branschsammanslutningar kan hjélpa till genom att skapa 6kat tryck i
fragan och driva pa branschen i mer hallbar riktning. Livsmedelsbrans-
chen agerar relativt samfallt redan idag, och inom textilbranschen har
insamlingar av textiler och klader arrangerats pa senare tid med god
respons fran konsumenter och medborgare. Har kan dven fler bransch-
organisationer stodja foretagen att samarbeta for 6kad hallbarhet.

Politiken maste ocksa gora mer for att underlatta for foretag att bli mer
hallbara, inte minst da féretagen ibland saknar kunskap om hur de bor
ga tillvaga for att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Detta kan till
exempel ske genom att stédja goda initiativ som annars kan hotas att
slas ut av konkurrensen innan de hunnit fatt en chans att etablera sig;



att verka for internationella 6verenskommelser; att se till att nationella
lagar efterlevs, samt att gora det enkelt for medborgarna att konsumera
hallbart. Att Sverige préglas av en hog tillit mellan medborgare, politik
och myndigheter samt en vélfungerande byrdakrati kan forhoppningsvis
underlatta hallbarhetsomstéllningen.

Hur ser de framtida trenderna ut?

Vilka allmédnna trender inom hallbar konsumtion lar 6ka framover? En
trend rér den vdaxande marknaden fér begagnat och for uthyrning. Det
uppfattas alltmer som omodernt att lata saker sta oanvanda, nagot som
inte minst syns i genomslaget av uthyrningstjanster for lagenheter pa
natet sasom AirBnb.com. Har spelar rekommendationer fran konsu-
menter en viktig roll. Nar marknaden for att hyra, byta eller lana varor
och tjanster mellan manniskor och foretag vaxer ar 6ppenhet och tillit
extremt viktigt - bade for den som for tillfallet star for utbudet och den
som star for efterfragan. Befintlig konsumentratts- och kdplagstiftning
gallande garantier maste moderniseras for att hdanga med i denna
radande utveckling.




En 6kad polarisering mellan stad och landsbygd lyftes som en annan
trolig trend liksom en 6kad skillnad i pris pa el som kan bli billigt nar
vind och sol kan producera mycket till 1ag rorlig kostnad och en annan
forvantad ny trend &r drivmedel som troligen blir dyrare bade pa grund
av marknadspriser och skattepaslag.

Ett problem for den cirkuldra ekonomin &r att priserna pa manga varor
idag ar sa laga. Alltfor manga varor séljs for ett s 1agt pris att de inte
upplevs ha ett varde och darfor ocksa kan behandlas som vardel6sa nar
nagot enstaka fel eller nagon skénhetsflack uppstatt. Genomslaget for
en hallbar konsumtion kommer nar de naturresurser och den arbets-
kraft som ligger bakom produktionen av varor och tjanster syns mer

i priset, vilket i sin tur innebar att man maste hitta standarder for att
berdkna sddant som idag inte syns fullt ut i varas pris.

Deltagarna forutspadde ett 6kat fokus pa certifiering och krav pa
sparbarhet. P4 grund av vissa konsumenters 6kade medvetenhet och
krav pa miljomarkta produkter spaddes dven en 6kning av antalet
certifieringar. Det patalades dock att en stor mangd certifieringar kan
bli forvirrande bade for kund och foretag. Risken finns dven att certifie-
ringar "vattnas ur”. Samtidigt framholls att certifieringar kontinuerligt
utvecklas genom att kraven blir allt striktare. En certifiering &r inte heller
nddvandigtvis en forsdkran om att produkten ar hallbar i alla avseen-
den, snarare bor certifieringar liknas vid ett matt pa en skala som hela
tiden maste utvecklas.

Kraven pa 6kad spdrbarhet i leveranskedjan kan vara en anledning till
att manga foretag verkar skdra ned pa antalet underleverantérer och
skapa narmare samarbeten med sina befintliga leverantorer. Detta kan
medféra stérre mojligheter till kontroll dver produktionens alla led.
Samtidigt medfér kraven pa sparbarhet stora utmaningar i en varld av
alltmer komplexa produktionskedjor dar foretag kan lokalisera sin pro-
duktion till nya marknader i syfte att undslippa miljomassiga och soci-
ala krav. Det framholls dock att det finns en ekonomisk vilja hos manga



foretag och leverantorer att efterleva allt mer ambitiosa miljokrav, inte
minst for att sakra floden av resurser for framtida produktion.

Det blir allt viktigare att kommunicera till kunden varfor en produkt har
ett visst varde, och vad det & som motiverar varfor vissa miljomarkta
varor har ett hdgre pris an konventionella produkter. Detta galler dven
de ravaror som vi anvander, exempelvis textila rdvaror som idag un-
dervarderas pa marknaden. Efterfragan pa narproducerat och hallbara
produkter spas fortsdtta 6ka, dock inte i alla konsumentsegment.

Det finns ett behov att informera nuvarande och kommande genera-
tioner konsumenter om hur en konsumentkedja ser ut, dven om det
nog finns en 6vertro till att manniskor tar till sig information och faktiskt
ocksa andrar sitt beteende pa basis av detta. Snarare an information ar
det faktorer som tillganglighet och enkelhet - liksom aven prisnivaer

- som ger upphov till férandrat konsumentbeteende. Foljaktligen bor
informativa styrmedel kompletteras med andra typer av politiska och
ekonomiska styrmedel for att fa reellt genomslag.

Utvecklingen mot hallbar konsumtion och produktion ar intimt sam-
mankopplad med stadsutveckling, inklusive infrastrukturella atgarder.
Okad férsaljning och uthyrning av cyklar kriver dven fler cykelreparaté-
rer samt en infrastruktur som dr anpassad till 6kat cyklande. Har lyftes
vikten av att ge stdd till olika pionjérprojekt. Okad kunskap &r nyckeln
till en mer hallbar konsumtion. Det beh6vs 6kad kunskap hos de aktérer
som tar fram lagforslag samt ansvarar for att dessa lagar efterlevs. Utan
kunskaper om de reella konsekvenserna for foretag och miljo kan at-
garder som visserligen har goda intentioner latt bli ett slag i luften, eller
rentav fa en motverkande effekt. Ett exempel ar det nya forslaget pa
hégre beskattning av flamskyddsmedel i elektroniska varor. Da det for
narvarande inte finns nagra alternativ till dessa kemikalier framhélls att
skatteforslaget riskerar att leda till att svenska foretags konkurrenskraft
forsvagas gentemot dvriga landers. Den allmédnna slutsatsen var att
lagstiftning helst bor ske pa europeisk snarare an nationell niva. Dock
patalades att EU:s lagstiftningsapparat praglas av troghet och byrakrati.



Okade forskningsanslag bor ocksé dvervégas for att driva pa utveck-
lingen mot en hallbar konsumtion. Exempelvis behdvs mer stod till
forskning inom kemikalieomradet. Dartill bor marknadskontrollen skar-
pas med striktare och tydligare regler med aterkommande uppfdljning
bade pa europeisk och svensk niva.

Det behdver ocksa utvecklas system for dtervinning av textiler; info-

ras hogre beskattning av varor jamfoért med tjanster; astadkomma
langsiktiga partigransoverskridande samarbeten samt gemensamma
berakningssystem for att kunna vardera ekosystemtjanster, forslagsvis i
FN:s regi. En nationell handelsplan for hallbar konsumtion skulle kunna
hantera en rad av dessa fragor. Finansdepartementet lar for narvarande
arbetar med en sddan. Det finns ett stort intresse av att ge bidrag till

en sadan handlingsplan. Rundabordssamtalens dokumentation skulle
kunna fungera som ett sétt att gora det pa.



FORSLAG TILL POLITIK OCH
NARINGSLIV

En rad forslag har utkristalliserats av rundabordssamtalen som onskvar-
da bestandsdelar i en framtida politik for hallbar konsumtion. Férslagen
ar tankta att underlatta for alla sorts foretag, saval de som ska produce-
ra hallbarare varor, de som ska paketera ihop varor och tjanster till sdlj-
bara koncept i nya affarsmodeller som de som jobbar mot slutkunder.
Sammantaget ska alla affarsaktorer i de nya mer hallbara varuflodes-
kedjorna - fran insatsvaror till aterbérdande i kretsloppet ravaror- kun-
na passa in i de mer hallbara konsumtionstrender som férhoppningsvis
konsumenterna sjélva bidrar till att skapa men dar politiken ocksa kan
hjalpa till pa olika satt.

Politikerna bor pa ett dvergripande plan:

«  Sétta upp overgripande héllbarhetsmal som stracker sig 6ver lang
tid men som ocksa konkretiseras i delmal vid olika kontrollstatio-
ner, med féreslagen politik fér att nd malen. Oversitta de ver-
gripande malen i gemensamma riktlinjer och lagkrav.

- Definiera gemensamma standarder for hallbarhet inom handeln
som kan underlatta det fortsatta hallbarhetsmarkningsarbetet. Ge
myndigheter i uppgift att samarbeta med de hallbarhetsmarkning-
ar och standarder som finns pa marknaden fér att om mgjligt fa
en samsyn dem emellan och pa sikt farre olika méarkningar sa att
konsumenterna far en 6kad méarkningskannedom och kan géra
informerade val. Generellt skulle marknaden gynnas av tydligare
markningar for acceptabla basnivaer. En sadan basniva skulle t ex
innebdra produktion utan farliga kemikalier och med godtagbara
koldioxidutslapp. T ex borde myndigheter ges i uppgift att hjalpa
till att uppratta gemensamma standarder pa internationell niva, t
ex gemensamma RSL-listor ("Restricted Substances List”). Forbud
kan behovas i forekommande fall, exempelvis vad géller farliga



kemikalier som det finns enighet om att de maste fasas ut pa minst
EU-niva.

«  Markningar, standarder och forslag till forbud behover tas fram i
samarbete med féretagen och konsumentorganisationer, vilka ju
ofta har provat och utvarderat vad som fungerar mer eller mindre
bra i sadana sammanhang, for att skapa tydlighet i alla led.

. Folja upp att lagar och riktlinjer efterlevs. Kontrollmyndigheterna
bor ha kompetens och rétt att rdada och vagleda féretag — da skulle
ocksa den betalning som utgar for utférd kontroll kdnnas mer
berdttigad. Géllande kontrollorgan &r det speciellt viktigt att detta
fungerar i hela EU for konkurrensneutralitets skull.

. Utbildningsinsatser for att 6ka kunskapen om hallbar konsumtion
bland medborgare, framst barn och ungdom (skolor). Omstélining-
en till en cirkuldr ekonomi ror inte enbart behovet av nya tekniska
I6sningar, utan ar dven en fraga om att finna en ny ekonomisk
logik. Har blir ocksa utbildning en viktig faktor pa universitetsniva -
i synnerhet utbildningen av ekonomer.

Detta skulle sammantaget leda till 6kat hdllbarhetsfokus, battre hallbar-
hetsresultat och 6kad rattvisa mellan olika foretag.

En politik for att gora foretagens produkter och tjanster mer hallbara
borde syfta till:

«  Ekonomiska styrmedel for att premiera snala, effektiva och
miljovanliga produktionsmetoder, men ocksa avfallsminimering
- det kan t ex rora sig om skatt pa dels jungfruliga ravaror, dels
avfallshantering for sddant som inte kan atercirkuleras. Detta
skulle ge battre forutsattningar for att producera produkter som ar
utformade for att vara hallbara inte bara i ett enskilt steg i en varas
livscykel, utan éver hela livscykeln sammantaget, vilket kan krava
en annan design, méjlighet till uppgradering, etc. Detta borde



utmynna i nagon sorts vidareutveckling av den skattevaxling

som drevs runt millennieskiftet dar skatten pa arbete sanktes for
att kompensera for hdgre skatter pa utnyttjande av begransade
resurser eller produkter som bidrar till miljoskador samt jungfruliga
ravaror. Det kan ocksa handla om att ta bort moms pa begagnade
varor dven for naringsidkare for att framja ateranvandning.

Riktade FoU-anslag och stdd till teknikutveckling, t ex genom
teknikupphandling, for att utveckla bland annat nya mer hallbara
produktions- och atervinningsmetoder. Riktade stdd till mindre fo-
retag vars kunder inte alltid stéller samma krav och mindre foretag
saknar ofta de resurser som behdvs for att kunna ga fore.

Se over regelverk och lagstiftning for att mojliggora alternativa
affarsmodeller, t ex att underlatta for uthyrning, abonnemang,
uppgradering, 6kad ateranvandning av produkter, t ex genom
pantsystem och att ta bort moms pa begagnade varor. Viktigt att
se over hur redan befintliga eller planerade lagférslag kan ha en
odnskad effekt.

Anpassa avfallslagstiftningen sa att féretag som vill verka cirkulart
kan samla in begagnade/uttjanta produkter utan att bryta mot
gallande lagstiftning. I[dag ar féretag tvungna att soka tillstand som
avfallshanterare om de vill ta hand om produkterna sjdlva samt att
det uppstar diskussion kring dganderétten till materialet/avfallet.
Har har politiken/lagstiftningen en hemlaxa att gora, och i den
processen behover alla inblandade aktorer som stott pa problemen
som nuvarande regler innebdr kunna medverka.

Underldtta reparation av produkter - att forma fler féretag och
konsumenter att anvanda olika typer av reparationstjanster, t ex
genom ett reparationsavdrag, eller andra varianter av skattelattna-
der. Denna typ av incitament kan bade leda till minskat resursut-
nyttjande och 6kad sysselsattning.

Politiken maste investera i infrastruktur for att mojliggora ett mil-
jovanligare energi- och transportsystem for bade producenters va-



rukedjefléden och konsumenterna i deras vardagliv. Det kan galla
mer jarnvag, mer kollektivtrafik, samhallsplanering och knutpunk-
ter for smartare samlastningstjanster till butiker — hallbarare citylo-
gistik - och for en fossilfri fordonsflotta i form av t ex laddningssta-
tionsnat. Féretagen och konsumenterna kan knappast sjalva stalla
om till en hallbarare konsumtion och en mer cirkuldr ekonomi om
inte nddvandig infrastruktur finns pa plats. "Symbiocities” ar ett
exempel som diskuterar sadan stads- och samhallsplanering for
bland annat smarta hus, kollektivtrafiklosningar, utformning av
kdpcentrum och fastigheter.

Svensk Handel och andra branschorganisationer kan underlatta sam-
hallets omstallning till en mer hdllbar konsumtion genom att:

« Informera och mobilisera medlemsforetag for att inspirera till nya
affarsmodeller som gor konsumtionen mer hallbar.

- Forklara handelns bidrag till hallbar konsumtion, visa pa frivilliga
initiativ som redan pagar och som kan uppmuntras och stéarkas av
regering och myndigheter for storre effekt.

«  Underlatta foretagens samverkan kring gemensamma standarder
for hallbarhet inom handeln - t ex framtagande av gemensamma
listor, etiska koder och miljobedémningsverktyg.

. Uppmuntra positiva alternativ och gemensamma frivilliga initiativ
for att forekomma lagstiftning.

Sammantaget kan Svensk Handel samla svenska handelsféretag och
uppmana politiken att stédja deras arbete for 6kad hallbarhet som ett
satt att fa till snabbare férandringar. Att det finns en stark stravan hos
foretagen sjalva att bli mer hallbara dr ndgot som borde valkomnas av
politiken. Har finns ett behov av att samordna svenska foretag for att
kollektivt uttrycka detta.



Atgirder féretag kan vidta for att forbattra sitt hallbarhetsarbete:

Det finns manga atgarder foretag kan vidta for att forbattra det egna
héllbarhetsarbetet:

. Tydliggora foretagets malsattningar pa hallbarhetsomradet for
samtliga anstallda och sakerstalla att alla medarbetare stravar efter
samma mal.

«  Sakerstalla att produkter nar en miniminiva ur hallbarhetssynpunkt
och att bygga ett varumarke som konsumenter férknippar med
héllbarhet. Detta kan vara effektivare &n att anvanda en rad olika
markningar som ofta ar svara for konsumenten att forhalla sig till.

«  Tydligare kommunicera det egna hallbarhetsarbetet till konsu-
menterna. Detta varumérkesarbete kan exempelvis goras genom
informationskampanjer och skyltning i butiken, dar miljomassig
och social hallbarhet lyfts fram.

«  Seover hela produktens livscykel (produktion, transport, anvand-
ning, reparation, dteranvandning, dtervinning) och védga in detta i
designen av nya produkter. Vissa produkter eller delar av produkter
kan atervinnas och har kan féretagen goéra mer for att se till att
material atervinns.

. Attsa langt som mgjligt prissatta varor utifran deras miljopaverkan.

«  Gefoérmaner, sdsom rabatt vid nasta kop, nar konsumenten lamnar
in forpackningar eller forbrukade varor for att materialet sedan ska
kunna omhandertas och atervinnas.

- Att nyttja miljomarkningar och verka for att géra dem battre, och
farre, bade for att paverka andra foretag och deras miljéarbete,
hushéllens konsumtionsval men ocksa som ett steg pa vagen i
opinionsbildningen som kan bana vég for strangare lagstiftning



eller forbud. Nar exempelvis fosfater forbjods fanns det en bred
acceptans for detta eftersom miljoméarkningen gjort konsumenter-
na medvetna om det skadliga med fosfor.

« Internutbilda inom féretaget generellt om hallbarhet men ocksa
specifikt om hur man arbetar med atervinning av olika typer av
material.






Global Utmaning ar en oberoende tankesmedja som verkar for lang-
siktiga [6sningar pa kriser och utmaningar i de ekonomiska, ekologiska
och sociala systemen.

Vi skapar plattformar for samverkan mellan forskning, néringsliv, politik
och civilsamhalle.

Tankesmedjan dr en nod i internationella natverk som arbetar med stra-
tegiska analyser, policylésningar och opinionsbildning genom dialoger,

seminarier och rapporter.

Global Utmaning har ett erfaret och kvalificerat natverk av seniora rad-
givare med tvarsektoriell kompetens och en stark tro pa framtiden.
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